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VERTRETUNGSKORPERSCHAFTEN
Wabhlperiode 2011 - 2016

- Sitzungsdienst -
STADT BAD SACHSA Bad Sachsa, 30.11.2015
Der Biirgermeister
Kammereiamt

Vorlage

fiir den Finanz- und Wirtschaftsausschuss

Haushaltssicherungskonzept 2016;
hier: Fortschreibung fiir den Zeitraum 2016 bis 2019

Beschlussvorschlag:

Der Finanz- und Wirtschaftsausschuss mége dem Rat (iber den Verwaltungsausschuss
empfehlen, Uber das Haushaltssicherungskonzept 2016 — Fortschreibung fir den Zeitraum
2016 bis 2019 — zu beschlieen und den Haushaltssicherungsbericht 2016 zur Kenntnis
zu nehmen.

et Y

(Dr. Hartmann)

- Seite 1 -



Haushaltssicherungskonzept 2016
der Stadt Bad Sachsa

Fortschreibung fiir den
Planungszeitraum 2016 — 2019

Allgemeines

Gem. § 110 Abs. 4 Niedersdchsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) ist ein Haus-
halt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge dem Gesamtbetrag der
ordentlichen Aufwendungen und der Gesamtbetrag der aulerordentlichen Ertrage dem Ge-
samtbetrag der auerordentlichen Aufwendungen entspricht. Ein Haushaltsausgleich setzt aber
den vorherigen vollstdndigen Abbau von kameralen und doppischen Fehlbetragen voraus. Nach
Artikel 6 des Gesetzes zur Neuordnung des Gemeindehaushalts vom 15.11.2005 sind Uber-
schusse zuerst mit Sollfehlbetragen aus dem kameralen Abschluss zu verrechnen.

Bei der Stadt Bad Sachsa bestehen noch immer ein Sollfehlbetrag aus dem letzten kameralen
Abschluss vom 31.12.2006 und doppische Fehlbetrdge aus den Vorjahren seit 2007.

Die Stadt Bad Sachsa ist verpflichtet die Altfehlbetrdge abzubauen. Der Landkreis Osterode am
Harz hat in der Genehmigungsverfiigung zur Haushaltssatzung 2014 darauf hingewiesen, dass
der Abschluss des Zukunftsvertrages die Stadt Bad Sachsa nicht von der Verpflichtung entbin-
det, sich mit weitergehenden haushaltsverbessernden MalRnahmen zum Abbau von bestehen-
den Altfehlbetrdgen auseinanderzusetzen. Durch entsprechende Haushaltssicherungsmaf-
nahmen ist sicherzustellen, dass auch Altfehlbetrage abgebaut werden kénnen.

Das Haushaltssicherungskonzept ist dem Landkreis Osterode am Harz als Kommunalauf-
sichtsbehérde mit der Haushaltssatzung vorzulegen.

Nach § 110 Abs. 6 NKomVG ist im Haushaltssicherungskonzept festzulegen innerhalb welchen

Zeitraums der Haushaltsausgleich erreicht, wie der ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut und wie
das Entstehen eines neuen Fehlbetrages in kiinftigen Jahren vermieden werden soll.

Ausgangslage

Zum 01.01.2007 wurde die kommunale Doppik in der Stadt Bad Sachsa eingefiihrt. Der kumu-
lierte Soll-Fehlbetrag des letzten kameralen Jahresabschlusses 2006 in Hohe von
9.381.892,08 € wurde in die Eréffnungsbilanz zum 01.01.2007 bernommen.

Mit der am 02.01.2014 vom Land Niedersachsen ausgezahlte Entschuldungshilfe in Héhe von
9.245.653 € wurde im Haushaltsjahr 2014 der grofite Teil des kameralen Fehlbetrages in Hohe
von 8.453.487,80 € ausgeglichen. In der Schlussbilanz 2014 verbleibt ein kameraler Fehlbetrag
von 928.404 €.

Nach Art. 6 Abs. 9 des Gesetzes zur Neuordnung des Gemeindehaushaltsrechts und zur Ande-
rung gemeindewirtschaftsrechtlicher Vorschriften wurde der aus der Zahlung der Entschul-
dungshilfe in Héhe von 9.245.653 € resultierende auBerordentliche Uberschuss in folgender
Reihenfolge zum Abbau der Fehlbetrédge herangezogen:

Zunachst wurde der ordentliche Fehlbetrag im Ergebnis des abzurechnenden Haushaltsjahres
2013 ausgeglichen gem. § 24 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO. Danach wurde der Sollfehibetrag aus
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dem kameralen Abschluss abgebaut, indem der verbleibende Uberschuss im Haushaltsjahr
2014 gegen den Sollfehlbetrag aus dem kameralen Abschluss gebucht wurde.

Die Haushaltslage hat sich seit dem Haushaltsjahr 2007 wie folgt entwickelt bzw. wird sich bis
2019 voraussichtlich entwickeln:

Haushaltsjahr |Jahresergebnis Summe der
Jahresiiberschuss (+) Jahresfehlbetrage
Jahresfehlbetrag/-bedarf (-)

2006 Solifehibetrag aus -9.381.892,08 €
kameralen Abschluss
2007 483.547,20 € -8.898.344,88 €
2008 -737.800,16 € -9.636.145,04 €
2009 -908.846,81 € -10.544.991,85 €
2010 -1.075.178,13 € -11.620.169,98 €
2011 632.381,14 € -12.252.551,12 €
2012 B 10.655,06 € -12.241.896,06 €|
2013 8.453.487,82 € -3.788.408,24 €
2014 -78.881,12 € -3.867.289,36 €
2015 179.600,00 € -3.687.689,36 €
2016 0,00 € -3.687.689,36 €
2017 396.900,00 € -3.290.789,36 €
2018 '457.300,00 € -2.833.489,36 €
2019 594.900,00 € -2.238.589,36 €

Die vorstehende Ubersicht verdeutlicht, dass die Einnahmen, insbesondere aus den Steuern
und Zuweisungen, nicht im gleichen Malle verlaufen sind, wie die Ausgaben, was zur Entste-
hung der jahrlichen Fehlbetrdge gefuhrt hat.

Die Steuereinnahmekraft der Stadt Bad Sachsa liegt im Dreijahresdurchschnitt (2012 bis 2014)
um -34,5 % unter den Werten vergleichbarer Kommunen.

Die erforderliche Finanzausstattung zur Erflllung der vielféltigen Aufgaben ist unzureichend.

Seit 2014 erfolgt eine konsequente Kompensierung von Einnahmeausfallen und unabweisbaren
Ausgaben durch héhere Einnahmen aber auch durch erhebliche Aufwandskirzungen und Ein-
sparungen.

Zu Beginn des Jahres 2015 betrug der Gesamtschuldenstand 20,4 Mio. €. Unter Zugrundele-
gung der 7.441 Einwohner nach dem Stand vom 1. Januar 2015 ergibt sich eine Pro-Kopf-
Verschuldung von 2.742 €. Bezogen auf die Investitionskredite von 13.947 Mio. € betrégt die
Pro-Kopf-Verschuldung 1.874 €.

Das Landesamt fur Statistik Niedersachsen hat zuletzt fir den Gebietsstand zum 31.12.2013
eine Pro-Kopf-Verschuldung aus Schulden einschlielllich Kassenkrediten und Verpflichtungen
je Einwohner in Einheitsgemeinden mit 5.000 bis unter 10.000 Einwohnern in Héhe von 980 €
errechnet. Die hierin enthaltenen Wertpapierschulden und Kredite betragen je Einwohner 701 €.
Hieran wird deutlich, dass die Pro-Kopf-Verschuldung in Bad Sachsa um mehr als das Zweiein-
halbfache hoher ist als im Gbrigen Land.

Die Zinszahlungen fiir die Investitionskredite und die Liquiditdtskredite belasten den stadtischen
Haushalt. Trotz der anhaltend niedrigen Zinsen sind insgesamt 473.300 € aufzuwenden. Stei-
gende Zinsen wirden die Zinslast deutlich verteuern und die finanzielle Situation der Stadt Bad
Sachsa weiter beeintrachtigen.
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Die Tilgung flr die Investivkredite kann nicht in vollem Umfang aus Zahlungsiiberschiissen aus
laufender Verwaltungstétigkeit erwirtschaftet werden.

Die Stadt Bad Sachsa hat mit dem Land Niedersachsen und dem Landkreis Osterode am Harz
am 13.02.2013 zur Erreichung einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung und der Gewahrung
einer Entschuldungshilfe einen Zukunftsvertrag geschlossen. Die Stadt hat sich mit dem Zu-
kunftsvertrag verpflichtet, ab dem ersten Haushaltsjahr der Leistung der Entschuldungshilfe
durch das Land Niedersachsen bis zum Ende der Vertragslaufzeit ein ausgeglichenes Jahres-
ergebnis des Ergebnishaushalts (ordentliches Ergebnis) zu erzielen. Ziel ist es darliber hinaus
gehende Uberschiisse zu erwirtschaften, um die noch bestehenden Liquiditétskredite abzubau-
en und finanzielle Freirdume fur Investitionen zu schaffen.

Die finanzielle Situation der Stadt Bad Sachsa bleibt weiterhin sehr angespannt. Der Ergebnis-
haushalt weist im Haushaltsjahr 2016 ein ausgeglichenes ordentliches Ergebnis von 0 € aus.
Trotz Ausschdpfung aller Ertrage und intensiver Bemuhungen um weitere Einsparungen ist es
nicht gelungen, ein positiveres Ergebnis zu erzielen. Dennoch wird mit diesem Ergebnis die im
Zukunftsvertrag eingegangene Verpflichtung, zur Erreichung einer nachhaltigen Haushaltskon-
solidierung ein ausgeglichenes Jahresergebnis des Ergebnishaushaltes (ordentliches Ergebnis)
ZU erzielen, erfillt.

Es bleibt auch weiterhin das oberste Ziel, Uberschiisse zu erwirtschaften, um die noch beste-
henden Liquiditatskredite abzubauen und finanzielle Freirdume fur dringend notwendige Investi-
tionen zu schaffen.

Aus der finanziellen Situation der Stadt Bad Sachsa ergibt sich insbesondere bei den Investitio-
nen kein Spielraum fiir neue Anlagen. Die zur Verfligung stehenden Mittel missen zur Sub-
stanzerhaltung eingesetzt werden.

Nach der Ergebnisplanung 2016 bis 2019 ist folgende Entwicklung mit und ohne haushaltsver-
bessernde MalRnahmen zu erwarten:

Haushalts- Haushalts- “Haushalts- Haushalts- °
ansatz ansatz ansatz ansatz
2016 2017 2018 2019

Ordentiiche 11.654.400 € 11.717.500 € 11.854.200 € 12.031.000 €
Ertréige
Ordentliche 11.654.400 € 11.324.100 € 11.396.900 € 11.436.100 €
Aufwendungen
Ordentliches 0€ 393400€ 457.300€ 594.900 €
Ergebnis
AuB?rordentllche 0€ 3500 € 0€ 0€
Ertrage
AulBerordentliche
Aufwendungen 0€ 0€ o€ 0€.
AulSerordentllches 0€ 3500 € 0€ 0€
Ergebnis
Jahresergebnis 0€ 396.900€ 457.300€ 594.900 €
Summe
haushalisverbessernde 145500 g700€  68.200€  69.400 €
Maflnahmen im
Ergebnishaushalt |
Jahresergebnis ohne
Haushaltssiche- :
rungsmafinahmen -116.600€ 330.200€ 389.100€  525.500 €
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Die finanzielle Lage der Stadt Bad Sachsa bleibt weiter angespannt. Die in der mittelfristigen
Ergebnisplanung ausgewiesenen positiven Jahresergebnisse genligen nicht, um innerhalb die-
ses Zeitraumes die Altfehlbetrage vollstandig abzubauen.

Die finanziellen Auswirkungen der HaushaltssicherungsmaRnahmen in Form von Mehrertragen
und Minderaufwendungen im Ergebnishaushalt 2016 sowie Mehreinnahmen im Finanzhaushalt
2016 und in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung in den Jahren 2017 bis 2019 sind
bereits in den Haushaltsansatzen berucksichtigt.

Im Finanzhaushalt erfolgt ein kontinuierlicher Abbau der Verschuldung aus Krediten fir Investi-
tionen und fir die KapitalmaRhahme zugunsten der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG bzw.
der Badergesellschaft Bad Sachsa mbH.

Die mittelfristige Ergebnisplanung wirde ohne die Beriicksichtigung der Haushaltssicherungs-
maRnahmen im Haushaltsjahr 2016 ein negatives Jahresergebnis im Ergebnishaushalt auswei-

sen.
Hieran wird deutlich, dass dieses Haushaltssicherungskonzept mafRgeblich dazu beitragt, die im
Zukunftsvertrag vereinbarten positiven Ergebnisse im Ergebnishaushalt zu erzielen.
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HaushaltssicherungsmafRnahmen

. Zusammenfassung der finanziellen Auswirkungen

Mehrertrag / Minderaufwand im Ergebnishaushalt

MafRnahmen 2016 2017 2018 2019
Haushaltssicherungs-
konzept 2015
Energieeinsparung durch 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Umstellung der
StralRenbeleuchtung auf
LED
Energieeinsparung durch 5.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Einbau neuer Heizungen
Winterdienst auf 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 €
Landesstralien
Privatisierung Winterdienst 5.000 € 7.000 € 8.000 € 10.000 €
(Einsparung
Personalaufwand)
Unterhaltungs- und 5.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Bewirtschaftungsaufwand
Dorfstr. 32
Grundstiicksverkaufe 35.000 € - - -
Zinsaufwendungen 41.900 € 21.700 € 22,200 € 21400 €
flr Investivkredite
Zinsaufwendungen 6.700 € - € - € - €
for Liquiditatskredite
Summe 116.600 € 66.700 € 68.200 € 69.400 €
Mehreinnahmen / Minderausgaben
im Finanzhaushalt
(Einzahlungen/Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit)
MaRnahmen 2016 2017 2018 2019
Haushaltssicherungs-
konzept 2016
Jahrliche Reduzierung der | 255.700€| 258.500€| 270.300€| 415.800€
Schulden aus Krediten fir
Investitionen und fur die
Kapitalmalinahme
Summe 255.700 €| 258.500€| 270.300€| 415.800 €
Zusammenfassung der Ergebnisse
im Ergebnishaushalt und im Finanzhaushalit
MafRnahmen 2016 2017 2018 2019
Haushaltssicherungs-
konzept 2016
Gesamtsumme 372.300 325.200 338.500 485.200

Seite 5von 9



I. Erlduterung der MaBnahmen
1. Stromeinsparung durch Umstellung der StraRenbeleuchtung auf LED

Durch die FortfUhrung der Umstellung der StraRenbeleuchtung auf LED verringert sich der
Strombezug fiir die Straf’enbeleuchtung planmégig und soll in den folgenden Jahren weiter
konsolidiert werden.

2. Erneuerung von Heizungen

Mit dem Einbau neuer Heizungen im Rathaus, in der Grundschule sowie in den beiden Kinder-
garten in der Kurze Stral3e und in der Steinstralle soll eine energetische Sanierung der intensiv
genutzten Gebdude erfolgen. Es wird von einer spirbaren Einsparung der Heizkosten ab 2017
ausgegangen. Zudem hat die Harz Energie als Gaslieferant die Bezugspreise zum 01.11.2015
leicht abgesenkt, was diesen Trend verstarken wird.

3. Winterdienst auf Landesstrafien

Ab Friihjahr 2015 hat die Stadt Bad Sachsa erstmals die Zustéandigkeit fir die Winterdienstein-
satze auf den Landesstraflen in den Ortsteilen von Neuhof bis Ortseingang Mackenrode sowie
von Nixei bis Ortseingang Tettenborn Gibernommen. Der Winterdienst erfolgt gegen volle Kos-
tenerstattung des bisher zustandigen StraRenbauamtes Goslar. Hierdurch kénnen die im Win-
terdienst genutzten Fahrzeuge noch besser ausgelastet und gleichzeitig Einnahmen erzielt
werden.

4, Privatisierung Winterdienst

Auf dem Bauhof sind mehrere Mitarbeiter langfristig erkrankt und stehen fir den Winterdienst
im Winter 2015/16 nicht zur Verfugung. Als Ersatz fur die als Fahrzeugfiihrer tatigen stadtischen
Beschéftigten sind ab November 2016 mit értlichen Firmen ,Fahrervertrage auf Basis tatséch-
lich geleisteter Stunden abgeschlossen worden.

Gegenlber der Beschiftigung von Aushilfen oder der Vergabe weiterer Bereiche des Winter-
dienstes an private Unternehmen, ergeben sich Einsparungen, da eine Bezahlung nur fir tat-
sdchlich geleistete Stunden erfolgt.

5. Umzug Feuerwehr Tettenborn

Nach dem Umzug des Grenzlandmuseums aus dem Gebaude des Dorfgemeinschaftshauses
Tettenborn in das Haus des Gastes im Kurpark Bad Sachsa, soll die Feuerwehr Tettenborn in
dem dann freiwerdenden Gebéaudeteil untergebracht werden.

In der Folge ergeben sich in dem bisher von der Feuerwehr genutzten Gebaude in der Dorf-
stral’e 32 Einsparungen fur Energie sowie fur die Unterhaltung des Gebdudes und des Grund-
stiickes. Es wird auch der Verkauf dieses Objektes geprift.

6. Verkauf von Grundstiicken

Aus dem Verkauf einer an die Bismarckstral’e angrenzenden Wegeparzelle ergeben sich Ver-
kaufserlése und eine Absenkung der Betriebskosten durch den Entfall des Griinflaichenpflege-
aufwandes.

Aus dem spateren Verkauf der Immobilie Dorfstrae 32, die ausweislich des Zukunftsvertrages
bereits im 1. Halbjahr 2013 veraduflert werden solite, kénnen nach dem Umzug der Freiwilligen
Feuerwehr Tettenborn Erldse erzielt werden. Der Entfall der Unterhaltungsaufwendungen senkt
die Betriebskosten.
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Die Verkaufserlse werden insgesamt bei ca. 35.000 € liegen.
Der Verkauf weiterer Grundstiicke wird forciert.

7. Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen fiir investive Kredite falien in 2016, verglichen mit dem Vorjahr, um
41.900 € niedriger aus. In der mittelfristigen Finanzplanung gehen die Zinsen weiter um
21.700 € in 2017, 22.200 € in 2018 und 21.400 € in 2019 zuruck Im Vergleich zu der Finanzda-
tenprognose im Zukunftsvertrag stellen sich die Zinseinsparungen noch deutlich héher dar. Die-
se belaufen sich auf 133.400 € in 2016, 148.600 € in 2017, 163.900 € in 2018 und 180.800 € in
2019.

Diese Uberaus positive Entwicklung ist in dem kontinuierlichen Abbau der Schulden aus Inves-
tivkrediten und dem anhaltend niedrigen Zinsniveau begriindet. Die Zinsbelastung sinkt trotz
Beriicksichtigung eines jahrlichen Zinsanstieges deutlich.

Seit 2013 erfolgt die Neuaufnahme von Krediten bei der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (Kfw).
Die KfW fordert u. a. Investitionen der Kommunen in die kommunale und soziale Infrastruktur
und in die energetische Sanierung der Stralenbeleuchtung durch Investitionskredite mit Gber-
aus glnstigen Zinssétzen.

Die Kreditaufnahmen sind differenziert nach den Investitionen in die energetische Sanierung
der Stralenbeleuchtung und den Ubrigen Investitionen erfolgt. Hierdurch konnten die glnstige-
ren Zinssatze fir die energetische Sanierung der StraRenbeleuchtung in Anspruch genommen
werden.

Bei den Zinsaufwendungen flr Liquiditatskredite werden gegeniiber dem Vorjahr in 2016
14.800 € eingespart. In den Folgejahren ergibt sich ein einmaliger Anstieg um 6.700 €.

Bei der Zinsentwicklung fir die Liquiditatskredite wird ab 2017 von einem leichten Zinsanstieg
bei einem gleichzeitig moderaten Riickgang des Liquiditédtskreditvolumens ausgegangen. Hie-
raus resultiert ein unverénderter Zinsaufwand.

9. Entschuldung - Investivkredite und KapitalmaBnahme

Der kontinuierliche Abbau der Schulden aus Investivkrediten und aus der KapitalmaRnahme
zugunsten der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG (bzw. Béadergesellschaft Bad Sachsa
mbH) wird fortgesetzt. Trotz einer jahrlichen Neuaufnahme von Krediten erfolgt eine signifikante
Zurlckfihrung des Schuldenstandes in Hohe eines Anteils von rund 20 % an der jahrlichen
Tilgung zur langfristigen Senkung der Kreditverpflichtungen.

Bei der Berechnung der Entschuldung muss, nach Vorgabe der Kommunalaufsicht des Land-
kreises Osterode am Harz, die Tilgung fir die im Jahr 2012 durchgefihrte Kapitalma3nahme in
Héhe von 5.500.000 € unbericksichtigt bleiben. Diese flieBt deshalb nicht in die anrechenbare
Tilgungsleistung ein.

Die geplante Entschuldung betragt 255.700 € in 2016, 258.500 € in 2017, 270.300 € in 2018
und 415.800 € in 2019.

Die Schulden aus Verbindlichkeiten fiir Investitionen (einschliellich der Kapitalmanahme) be-
tragen am 31.12.2014 13.946.867 €. Bis zum 31.12.2019 soll eine Verringerung um
1.430.699 € auf 12.516.167 € erfolgen.

Detaillierte Angaben zu der voraussichtlichen Entwicklung des Schuldenstandes sind der nach-
folgenden Tabelle zu entnehmen.
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Kredite fiir
Investitionen
und fiir
KapitalmaR-

Ergebnis
2014

Ansatz
einschi.

1. Nachtrag
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

nahme *
Aufnahme von
Krediten
Aufnahme von
Krediten aus
Kredit-
erméchtigung
des Vorjahres
Tilgung von
Krediten fir
Investitionen und
fur Kapital-
maflnahme *
davon Tilgung
Kredite fiir
Investitionen
davon Tilgung
fiir Kapitalmag-
nahme *
Entschuldung

398.600€| 415.100€| 447.500€ 456.700€| 433.600€| 289.200¢€

0€ 35.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

648.817 €| 680.500€| 703.200€| 715.200€( 703.900€ 705.000 €

524.517 €| 552.600€| 571.600€| 579.800€| 564.500€| 561.600¢€

124.300 €| 127.900€| 131.600€| 135400€| 139.400€| 143.400€

250.217 €| 230.400€| 255.700€| 258.500€ 270.300€| 415.800¢€

12.516.167 €
7.998.100 €

13.202.267 €
8.401.400 €

12.931.967 €
8.270.500 €

13.460.767 €
8.524.500 €

13.716.467 €
8.648.600 €

13.946.867 €
8.751.100 €

Schulden-

davon

Schulden fiir

Investitionen

davon

Schuiden

fiir KapitalmaB-

nahme *

* KapitalmaBnahme zugunsten der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG
bzw. Biadergesellschaft Bad Sachsa mbH

5.195.767 €| 5.067.867 €| 4.936.267 €| 4.800.867 €| 4.661.467 €| 4.518.067 €

11. Liquiditétskredite

Der Héchstbetrag bis zu dem im Haushaltsjahr 2016 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leis-
tung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, betragt 6.255.000 €. Ein Teil-
betrag in Hohe von 5.900.000 € ist vertraglich fest bis Mai 2016 vereinbart. Nach der Ruckzah-
lung sollen neue Liquiditatskredite in Teilbetragen in Abhangigkeit vom jeweiligen Liquiditatsbe-
darf und mit einer kiirzeren Laufzeit aufgenommen werden. Ziel ist es, auf den Liquiditatsbedarf
flexibler reagieren zu kénnen um dadurch weitere Zinseinsparungen zu erzielen.

Eine Senkung des Hoéchstbetrages in Hohe von 6.255.000 €, bis zu dem Liquiditatskredite zur
rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, ist in 2016
nicht vorgesehen. Der Hochstbetrag der Liquiditatskredite betrdgt unverandert, wie bereits in
den Haushaltsjahren 2014 und 2015, 6.255.000 €. Obwohl auch der Abbau der Liquiditatskredi-
te Bestandteil des Zukunftsvertrages ist, kann eine Zuruckfihrung des Héchstbetrages, aus-
weislich der mittelfristigen Finanzplanung, erst ab dem Haushaltsjahr 2018 erfolgen.

Nach der Haushaltsplanung ergibt sich bis Ende 2016 eine negative Finanzmittelveranderung
um -170.600 €. Im Hinblick auf den Zukunftsvertrag wird jedoch keine Erhéhung des Héchstbe-
trages der Liquiditdtskredite angestrebt.

Die aktualisierte Liquiditatsplanung fir den Zeitraum 01.01.2016 bis 30.04.2017 zeigt ebenfalls
auf, dass eine Verringerung des Hochstbetrages der Liquiditatskredite derzeit nicht méglich ist.
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RegelmaBige positive Finanzmittelverdnderungen ergeben sich erst ab dem Haushaltsjahr
2017. Hierauf soll durch eine in 2018 beginnende schrittweise Senkung des Héchstbetrages der
Liquiditatskredite reagiert werden.

12. Freiwillige Leistungen

Der prozentuale Anteil an den freiwilligen Leistungen betragt im Haushaltsjahr 2016 2,66 % an
den ordentlichen Aufwendungen und bleibt damit wesentlich unter der 3 %-Marke. In der mittel-
fristigen Finanzplanung betragen die prozentualen Anteile der freiwilligen Leistungen an den
ordentlichen Aufwendungen 2,74 % in 2017, 2,75 % in 2018 und 2,74 % in 2019. Diese bewe-
gen sich deutlich unter der 3 %-Marke.

Die freiwilligen Leistungen sind in der anhéngenden Ubersicht dargestellt.

Bad Sachsa, 17. Dezember 2015

Dr. Axel Hartmann
Birgermeister
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Haushaltssicherungsbericht 2016
der Stadt Bad Sachsa

Allgemeines

Die Stadt Bad Sachsa ist verpflichtet ein Haushaltssicherungskonzept gem. § 110 Abs. 6 Nie-
dersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) aufzustellen, weil der Haushaltsaus-
gleich nicht erreicht werden kann.

Das Haushaltssicherungskonzept 2015 wurde dem Landkreis Osterode am Harz als Kommu-
nalaufsichtsbehérde mit der Haushaltssatzung vorgelegt.

Uber den Erfolg der Haushaltssicherungsmafnahmen und die Umsetzungen der Konsolidie-
rungsmafRnahmen des Zukunftsvertrages im Haushaltsjahr 2015 ist dem Haushaltssicherungs-
konzept 2016 ein Haushaltssicherungsbericht beizufiigen.

Uber die Umsetzung der MaBnahmen im Haushaltsjahr 2015 wird mit Stand Mitte November
2015 berichtet.

I. Erfolg der Haushaltssicherungsmafnahmen im Haushaltssicherungskonzept
2015

1. Grundsteuer A und B

Die Hebesatze der Grundsteuer A und B wurden zum 01.01.2015 um 10 vom Hundert auf 400
vom Hundert angehoben. Die Ertrdge aus der Grundsteuer A sollten um 400 € und aus der
Grundsteuer B um 33.400 € im Vergleich zum Vorjahr steigen.

Die Grundsteuer A ist trotz der Anhebung des Hebesatzes riickiaufig und gegeniiber dem Vor-
jahr um 1.007 € auf 25.300 € zuriickgegangen.

Die Grundsteuer B ist zusatzlich durch die riickwirkende Veranlagung der seit dem Jahr 2011 in
Bad Sachsa neu gebauten Hauser, u. a. im Ferienpark Salztal, um rund 95.000 € auf 1.284.000
€ angestiegen.

Die Finanzédmter in Niedersachsen konnten die Einheitsbewertung fir die Erstellung von
Grundsteuermessbescheiden infolge eines seit 2011 unterbrochenen Datenaustausches zwi-
schen der Steuer- und der Katasterverwaltung nicht durchfihren. Aktualisierungen und somit
auch Neu- bzw. Nachveranlagungen sind erst seit 2015 wieder méglich.

2. Gewerbesteuer

Der Hebesatz der Gewerbesteuer wurde ab 01.01.2015 um 10 vom Hundert auf 380 vom Hun-
dert angehoben. Auf der Grundlage der Gewerbesteuerertrage im Haushaltsjahr 2014 in Hohe
von 727.800 € sollte sich eine Ertragssteigerung um ca. 20.000 € ergeben.

Bisher wurden rund 765.000 € Ertrage erzielt.
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3. Erstattung von Vollstreckungskosten

Fir die Kosten der Vollstreckung ist an den Landkreis Osterode eine Entschadigung je Fall zu
bezahlen. Die jahrlichen Aufwendungen betragen rund 9.000 €. Seit Mitte des vorherigen Jah-
res werden die Kosten der Vollstreckung von den Schuldnern erhoben. Mit den Ertragen soll die
Stadt Bad Sachsa von den Volistreckungskosten entlastet werden.

Die Ertrage wurden nach vorsichtiger Schatzung erstmals im Jahr 2015 in Héhe von 1.000 €
veranschlagt. Bisher wurden 2.056 € eingenommen.

4. Verwarnungsgelder (ruhender Verkehr)

Aus der Intensivierung der Uberwachung des ruhenden Verkehrs sollten ab 2015 jahrlich
1.500 € héhere Ertrdge aus Verwarnungsgeldern erzielt werden.
Von den in 2015 geplanten Ertrdgen in Héhe von 4.500 € wurden bisher 4.435 € erzielt.

5. Schmutzwasser

Der Gebuhrenhaushalt Schmutzwasser weist seit 2009 jahrlich steigende Mehrausgaben aus.
Die bis zum Ende des Jahres 2014 angesammelten Defizite in Héhe von rund 575.700 € sollen
durch eine Erhéhung der Abwassergebuhr zum 01.01.2015 um 0,50 €/m® Abwasser auf 2,95
€/m?® Abwasser im dreijéhrigen Kalkulationszeitraum 2015 bis 2017 ausgeglichen werden.

Mit der Erhdhung der Abwassergebuhr soll ein Anstieg der Ertrdge aus Benutzungsgebiihren
um 190.000 € jahrlich einhergehen.

Der Haushaltsansatz von 1.265.000 € in 2015 ist nahezu erreicht. Gegentiber 2014 wurden
bisher 186.032 € héhere Ertrage erzielt.

6. Winterdienst

Fur die Winterdienstsaison 2015/2016 konnte in gefiihrten Verhandlungen bisher kein Unter-
nehmen als weiteren privaten Rdumdienst gewonnen werden. Als Teilerfolg wird gewertet dass
mit einer ortsanséssigen Firma, ein Personalgestellungsvertrag zur Besetzung stadtischer
Fahrzeuge mit Fahrern mangels eigenem Personal abgeschlossen werden konnte. In 2013 hat
ein solcher Vertrag zur spéateren Privatisierung eines stadtischen Raumfahrzeugs gefuhrt. Die-
ses wird auch weiterhin angestrebt.

7. StraBenreinigung

Nach nochmaliger Reduzierung der Kehrgénge in der Sommerreinigung erfolgt seit 2014 eine
spirbare Verbesserung des Kostendeckungsgrades. Die Gebiihrenkalkulation weist fir das
Jahr 2014 erstmals einen moderaten Uberschuss aus. In den Vorjahren waren die Kehrgange
in der Sommerreinigung immer defizitar.

Seit 2015 werden samtliche Sachkosten im Bereich Stral3enreinigung einer vertieften strengen
Prifung unterzogen, um diesen Trend zu sichern. Durch die Reduzierung um einen Kehrgang
jahrlich, werden rund 2.100 € eingespart.
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8. Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen fur investive Kredite sind in 2015 verglichen mit dem Vorjahr um
30.848 € zuriickgegangen. Diese Uberaus positive Entwicklung ist in dem kontinuierlichen Ab-
bau der Schulden aus Investivkrediten und dem anhaltend niedrigen Zinsniveau begriindet.

Seit 2013 erfolgt die Neuaufnahme von Krediten bei der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (Kfw).
Die KfW férdert u. a. Investitionen der Kommunen in die kommunale und soziale Infrastruktur
und in die energetische Sanierung der Stralenbeleuchtung durch Investitionskredite mit Gber-
aus ginstigen Zinsséatzen.

Die Kredite werden differenziert nach den Investitionen in die energetische Sanierung der Stra-
Renbeleuchtung und den tbrigen Investitionen aufgenommen. Hierdurch konnten die glinstige-
ren Zinssétze fir die energetische Sanierung der Straflenbeleuchtung in Anspruch genommen
werden.

Die Zinsaufwendungen fur Liquiditatskredite konnten bei einem unveranderten Hochstbetrag
von 6.255.000 €, bis zu dem Liquiditatskredite aufgenommen werden dirfen, gegenitiber dem
Vorjahr um 1.102 € auf 97.872 € gesenkt werden

9. Entschuldung - Investivkredite und KapitalmaBnhahme

Der kontinuierliche Abbau der Schulden aus Investivkrediten und aus der Kapitalmafnahme
zugunsten der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG (bzw. Badergesellschaft Bad Sachsa
mbH) wird fortgesetzt. Trotz einer jahrlichen Neuaufnahme von Krediten erfolgt eine signifikante
Zurtckfuhrung des Schuldenstandes, um die Kreditverpflichtungen langfristig zu senken.

In 2015 werden 677.588 € getilgt. Davon 127.893 € fir die Kapitalmanahme und 549.695 € fir
Investivkredite. Die Kreditaufnahmen betragen 430.600 € aus der Krediterm&chtigung 2015 und
35.000 € aus der Krediterméachtigung 2014. Bis zum Jahresende werden sich die Schulden aus
Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen um 211.988 € auf 13.734.879 € verringert ha-
ben.

10. Verkauf von Grundstiicken

Der Verkauf nicht benétigter Grundstiicke macht weiter Fortschritte. Anfang dieses Jahres wur-
den neben der VerduRerung eines Teichgrundstiickes nebst Brachflachen mehrere Nebenfla-
chen o&ffentlicher Stralen an Anlieger verkauft. Der Verkauf weiterer Nebenflachen 6ffentlicher
Strallen ist beabsichtigt.

11. Liquiditatskredite

Der Héchstbetrag bis zu dem im Haushaltsjahr 2015 Liquiditdtskredite zur rechtzeitigen Leis-
tung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, betragt 6.255.000 €. Aufgrund
der anhaltend guten Liquiditdt der Stadtkasse Bad Sachsa sind seit 30.04.2015 nur 6.000.000 €
Liquiditatskredite aufgenommen.

Infolge des historischen Tiefstandes der Zinsen betragt die Zinsersparnis aus den nicht aufge-
nommenen Liquiditatskrediten nur 228 €.

12. Freiwillige Leistungen

Der prozentuale Anteil an den freiwilligen Leistungen betrdgt im Haushaltsjahr 2015 2,52 % an
den ordentlichen Aufwendungen und bleibt damit wesentlich unter der 3 %-Marke.
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Il. Umsetzungen der KonsolidierungsmaBnahmen des Zukunftsvertrages im
Haushaltsjahr 2015

1. Kindertagesstétten und Horte

Die Zuschiisse an die Trager der Kindertagestatten sind in 2015 um 45.000 € auf 645.000 €
angestiegen.

Die Mehrausgaben im Bereich ,Fehlbedarfsfinanzierung Kindertagesstatten“ ergeben sich aus
folgenden Grinden:

e Im Vergleich zum Vorjahr haben alle Tréger ihre Abschlagszahlungen erhéht. Dies hat
sich aus den Jahresrechnungen 2014 und den Haushaltsplan-Voranschlagen 2015 er-
geben, die der Verwaltung teilweise erst Anfang Juni 2015 zugegangen sind.

o Die Mehrausgaben begriinden sich mit gestiegenen Personalkosten, insbesondere im
Bereich zuvor nicht einkalkuliertem Vertretungsaufwand.

e Der Einsatz der dritten zusétzlichen Krippenkraft, die nunmehr in allen Einrichtungen
eingesetzt wird, verursacht zwar keine Kosten, weil diese Uber die Finanzhilfe des Lan-
des erstattet werden. Allerdings findet dies erst rlickwirkend statt, so dass die Stadt in
Vorleistung treten muss.

o Die vermehrte (nicht kostendeckende) Inanspruchnahme des ,Randzeiten-Hortes ver-
ursacht zusatzliche Kosten.

2. Museen

Mit dem Verein ,Grenzlandmuseum Tettenborn® ist zum 01.01.2014 ein neuer Nutzungsvertrag
mit fiir die Stadt verbesserten Konditionen beziiglich der Nebenkostenerstattung abgeschlossen
worden. Der Verein ,Grenzlandmuseum Tettenborn“ zahit riickwirkend ab 01.01.2014 eine mo-
natliche Miete.

3. und 4. Griinflichenpflege

Die Pflege der Grunflichen im Ortsteil Tettenborn und Tettenborn-Kolonie wurde auf den For-
derverein ,Dorfgemeinschaft Tettenborn“ Gbertragen.

Teile der Grinflachen im direkten Umfeld des Dorfgemeinschaftshaushauses Neuhof werden
durch den Férderverein Dorfgemeinschaft Neuhof gepflegt. Die jéhrlichen Kosteneinsparungen
in den Kontengruppen ,Personalaufwendungen“ und ,Sach- und Dienstleistungen® liegen bei
9.000 €.

Die Heranziehung von Gartenbauunternehmen zur Park- und StraBengriinpflege wurde seit
2014 vermindert. Hierdurch sollten 10.000 € jahrlich eingespart werden. Dieses konnte in 2015
nicht fortgesetzt werden. Hintergrund hierfiir ist die erhebliche Personalknappheit auf dem Bau-
hof. Dies bedingte die verstdrkte Heranziechung von Hausmeister- und Gartenbaufirmen zur
Erledigung der notwendigen PflegemalRnahmen im Stadtgebiet.

5. Dorfgemeinschaftshauser

Die Dorfgemeinschaftshduser Tettenborn und Neuhof sind inzwischen an Férdervereine zum
eigenverantwortlichen Betrieb Ubergeben worden.

Das Dorfgemeinschaftshaus Tettenborn wurde im Marz 2012 an den Férderverein ,Dorfge-
meinschaft Tettenborn e.V." ibergeben.

Die Ubergabe des Dorfgemeinschaftshauses Neuhof an den Férderverein ,Dorfgemeinschafts-
haus Neuhof e.V.* erfolgte im Februar 2014.
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Das Betreuungspersonal beider Dorfgemeinschaftshduser wurde von den jeweiligen Férderver-
einen Ubernommen. Der Stellenplan wurde angepasst.

Der Férderverein Dorfgemeinschaft Tettenborn e.V. erhélt jeweils einen jahrlichen Betriebskos-
tenzuschuss in Hohe von 12.000 €.

Der Betriebskostenzuschuss an den Férderverein Dorfgemeinschaftshaus Neuhof e.V. von bis-
her 12.000 € jahrlich, ist seit 2015 aufgrund von Mieteinnahmen des Férdervereins um 3.000 €
auf 9.000 € reduziert

6. FreizeitmaBnahmen (Ferienpass)

Bisher wurde nicht Gber konkrete IKZ nachgedacht.

Es wurden eigene Bemihungen unternommen, in diesem Bereich weitere Einsparungen zu
erzielen. Verglichen mit dem Jahresabschluss 2013 mit einem Zuschussbedarf von 18.145 €,
als Basis fir die Berechnung der Umsetzung der vereinbarten Konsolidierungsmafinahmen, hat
sich das Konsolidierungsziel ,Reduzierung der Sach- und Personalkosten durch 1.000 € Erstat-
tung “ im Haushaltsjahr 2015 mehr als verdoppelt. Die Haushaltsplanung 2015 weist einen Zu-
schussbedarf von 15.700 € aus, der um 2.445 € niedriger ist als der Jahresabschluss 2013.

7. Jugendzentrum

Die veranschlagten Erstattungen an Gbrige Bereiche in Héhe von 34.000 € entsprechen wieder
nicht den Festlegungen im Zukunftsvertrag. Allerdings ist die Stadt aufgrund des mit der Ju-
gendlnitiative Bad Sachsa e.V. bestehenden Vertrages verpflichtet, die Personalkosten zu er-
statten, weil dieser bislang nicht gekiindigt wurde.

Die Empfehlung der Verwaltung in der Fachausschusssitzung am 4. Juni 2015, sich seitens der
Fraktionen mit dem Vertragswerk auseinander zu setzen und Reglungen zu treffen, wurde (er-
kennbar) bislang politisch nicht umgesetzt.

8. Friedhofe

Die Geblihrenbedarfsberechnung fir die Friedhéfe weist im Jahr 2014 Mehrausgaben in Héhe
von 20.235 € und eine Deckungsquote von 85,22 % aus. Die prognostizierte Gebuihrenbedarfs-
berechnung fur das Jahr 2015 geht von einem Anstieg der Mehrertrage um 23.100 € und einer
mit 125,16 % deutlich héheren Kostendeckungsquote aus.

9. Stralenreinigung, 10. und 24. Winterdienst

Die Gebuhrenkalkulation fir die StralRenreinigungsgebihren (Kehrungen im Sommerbetrieb)
2014 weist 15.941 € Mehreinnahmen aus. Die Mehrausgaben des Vorjahres konnten vollstén-
dig abgebaut werden.

Im Winterdienst konnten die Mehraufwendungen von 83.499 € in 2013 auf 40.699 € in 2014
vermindert werden.

Dieses zeigt, dass durch die Gebuhren-, Leistungs- und Kostenanpassungen angestrebte Stei-
gerung des Kostendeckungsgrades, mit dem ein Ausgleich der Defizite aus den Vorjahren bis
2015 erreicht werden sollte, beziglich der Kehrungen im Sommerbetrieb erfolgreich ist.

Im Gebihrenhaushalt ,Winterdienst* konnte der Verlustvortrag aus Vorjahren um mehr als die
Halfte abgebaut werden. Mit einem Ausgleich ist hier am Ende dieses Jahres zu rechnen.
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11. Schmutzwasser

Erlauterungen hierzu sind auf der Seite 2 unter Punkt I. 5 angegeben.

12. Niederschlagswasser

Der Gebuhrenhaushalt Niederschlagswasser weist seit 2013 jéhriich steigende Uberschiisse
aus. Die Gebihrenlberschiisse resultieren auch aus den im Jahr 2014 erfolgten und bisher
nicht abgerechneten umfangreichen SanierungsmalRnahmen in der Begleitung der Stadtsanie-
rung bei der Umgestaltung des Uffeplatzes. Diese Ausgaben werden zu einer Verringerung des
Gebihrenuberschusses beitragen.

Die Niederschlagswassergebuhr wird ab 01.01.2016 um 0,50 € auf 1,90 €/ 10 m? angefangene
Uberbaute und befestigte Grundstiicksflache, von der aus Niederschlagswasser in die 6ffentli-
che Niederschlagswasserbeseitigungsanlage gelangt, gesenkt.

Mit der verringerten-Niederschlagswassergebihr sollen die kumulierten Uberschisse innerhalb
eines dreijahrigen Kalkulationszeitraumes bis Ende 2018 abgebaut werden.

13. und 14. Grundsteuer A und B

Siehe Ausfuhrungen auf der Seite 1 unter Punkt I. 1.

15. Zweitwohnungssteuer

Die Steuerséatze der Zweitwohnungssteuer wurden zum 01.01.2014 um 10 % angehoben. Dar-
aus sollen jahrlich Mehrertrage von 9.400 € erwachsen. In 2015 wurden bisher 100.254 €
Zweitwohnungssteuer erzielt. Die Ertrdge unterschreiten den Haushaltsansatz in Héhe von
103.400 € um 3.146 €.

Ursachlich fir die ricklaufige Entwicklung ist die steigende Anzahl der Zweitwohnungsinhaber,
die ihrer Wohnungen aufgrund von Alter oder Krankheit aufgeben. Gleichzeitig nimmt die Zahl
neuer Zweitwohnungsinhaber zu. Aus diesem Grund wird davon ausgegangen, dass sich die
Ertrage aus der Zweitwohnungssteuer in Zukunft wieder erhdhen.

16. Férderung des Fremdenverkehrs

Der Zuschuss an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG betragt unverandert 150.000 €. Der
finanzielle Ausgleich seitens der Stadt Bad Sachsa ist durch den Zukunftsvertrag als freiwillige
Leistung gedeckelt und kann somit nicht mehr in der erforderlichen Héhe geleistet werden. Die-
ses flhrt zu einer massiven Gefahrdung des Fortbestandes der Gesellschaft.

17. Sachkostenabsenkung

Die angestrebte Sachkostenabsenkung in den Bereichen Unterhaltung des unbeweglichen
Vermégens, Geschiéftsausstattung, Aus- und Fortbildung, Kulturelle Veranstaltungen und Feri-
enpass konnte nicht erreicht werden. Verglichen mit den Haushaltsanséatzen 2012 in Héhe von
insgesamt 192.800 € als Basis fir die Einsparungen ergibt sich aus den Haushaltsansatzen
2015 mit zusammen 194.700 € eine Erhéhung um 1.900 €. Zusammen mit der im Zukunftsver-
trag ausgewiesenen Sachkostenabsenkung von 21.100 € betrdgt die Verschlechterung
23.000 €.

Nach intensiver Prifung wurden alle Méglichkeiten von Einsparungen ausgeschépft. Die héhe-
ren Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus Preisanstiegen in allen Bereichen und An-
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stiegen bei Aufwendungen fir Fahrtkosten und Auslagenerséatze sowie Sachversténdigen-, Ge-
richts- und ahnlichen Kosten.

18. Personalkosteneinsparungen

Die im Zukunftsvertrag ausgewiesenen Personalverdnderungen wurden vollstandig umgesetzt.
Die Anstiege der Personal- und Versorgungsaufwendungen beruhen im Wesentlichen auf den
tariflichen Entgeltsteigerungen. In der Finanzdatenprognose zum Zukunftsvertrag sind die Per-
sonal- und Versorgungsaufwendungen mit einer 2-prozentigen jahrlichen Steigerung berechnet.
Die Tariferhéhungen fur die Beschéftigten und Beamten sind hdher.

Die notwendige Beschéftigung von Aushilfen fur Krankheitsvertretungen fithrt zu weiteren Auf-
wendungen, die im Zukunftsvertrag nicht bericksichtigt sind.

19. und 20. Absenkung der Bauunterhaltungs- und Betriebskosten durch VeriuBerung
von stiddtischen Immobilien, 21. Tiefbau

Eine Absenkung der Bauunterhaltungs- und Betriebskosten fur Immobilien und der Betriebskos-
ten fur unbebaute Grundstlicke aufgrund erfolgter Verkaufe konnte bisher mangels Kaufinteres-
senten noch nicht im geplanten Umfang realisiert werden.

Zur Erreichung der vereinbarten Ziele des Zukunftsvertrages ist auch die Verminderung der
Ansétze der Bauunterhaltung im Bereich Hochbau und Tiefbau erforderlich geworden. Durch
diesen Schritt konnte das angestrebte Ziel einer Kostenminimierung um 22.500 € iberschritten
werden.

Im Tiefbaubereich — bei der StraRenausbesserung — fihrt das Bauamt den kostenglinstigen,
groRflachigen Stralenflick in WohnstraBen mit dem sogenannten Diinnbettverfahren weiter fort.
Auf diese Weise soll trotz verminderter Mittel ein etwa gleichgroBes Reparaturvolumen an den
kommunalen Straf3en erreicht werden.

Der milde Winter 2014/2015 hat nicht zu aufergewdhnlich groRen Frostschaden gefiihrt.
Dadurch freiwerdende Mittel wurden fur dringend erforderliche Gehwegsanierungen im Stadt-
gebiet verwendet. Insgesamt wurden die Aufwendungen im Tiefbaubereich gegeniiber 2011
deutlich um 178.000 € abgesenkt.

22. StraBenbeleuchtung

Die begonnene Umrlstung der Stralenbeleuchtung auf Leuchtdioden (LED) bzw. Energiespar-
leuchten wird fortgefihrt und so im Bereich der Betriebskosten splrbare Einsparungen bringen.

23. Bauhof und Fuhrpark

Die Aufwendungen fur die Fahrzeugunterhaltung sollen weiter auf niedrigem Niveau gehalten
werden. Aus diesem Grund wurde der mehr als 8 Jahre alte Dienstwagen des Ordnungsamtes
(VW Golf Variant) verkauft und durch ein neues Diesel-Fahrzeug ersetzt. Es laufen 2 Leasing-
vertrage fur VW Transporter Ende Februar 2016 aus. Gleichwertige Neufahrzeuge mit 4-Jahres
Leasing Vertrdgen sind bestellt. Angesichts des Einsatzes im Winterdienst und der Auswirkun-
gen von Streusalz auf die Fahrzeuge hat sich das Leasing dieser Fahrzeuge klar als entlastend
fur den Haushalt herausgestelt.
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25. Energiekosten

Mit dem Einbau neuer Heizungen in stadtische Immobilien sollten die Aufwendungen fur die
Heizkosten abgesenkt werden. Der Einbau neuer Heizungen ist bisher nicht erfolgt. Dies soll in
2016 erfolgen, da hier Foérdermittel aus dem Niedersdchsischen Kommunalinvestitionsférde-
rungsgesetz mit einbezogen werden sollen. Neben den Kindergérten Kurze Strale und Stein-
strafe sollen die Heizungsanlagen in der Grundschule und im Rathaus erneuert werden. Auf-
grund der intensiven Nutzung dieser Geb&ude wird von einer spurbaren Einsparung der Heiz-
kosten ab 2017 ausgegangen.

26. Entschuldung

a) Investivkredite und KapitalmaBnahme
b) Liquiditdtskredite
Siehe unter Seite 3, Punktl. 9

27. Freiwillige Leistungen

Siehe unter Seite 3, Punkt |. 12

Bad Sachsa, 17. Dezember 2015

Dr. Axel Hartmann
Birgermeister
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