STADT BAD SACHSA
Der Biirgermeister
Kammereiamt

Ur/--

Anlage 4

VERTRETUNGSKORPERSCHAFTEN
Wahlperiode 2016 - 2021
- Sitzungsdienst -

Bad Sachsa, 16. November 2018

Vorlage

fiir den Finanz-, Wirtschafts- und Tourismusausschuss

Erlass der Haushaltssatzung der Stadt Bad Sachsa fiir das Haushaltsjahr 2019;
Beschluss iiber die Festsetzung der im Investitionsprogramm aufgefiihrten Investi-
tionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen;

Kenntnisnahme von dem mittelfristigen Ergebnis — und Finanzplan fiir die Pla-

nungsjahre 2018 bis 2022

Beschlussvorschlag:

Der Finanz-, Wirtschafts- und Tourismusausschuss mége dem Rat tGber den Verwaltungs-

ausschuss empfehlen,

a) die Haushaltssatzung der Stadt Bad Sachsa fiir das Haushaltsjahr 2019 und

b) die Festsetzung der im Investitionsprogramm aufgefihrten Investitionen und Investiti-
onsférderungsmafinahmen geméaf § 58 Abs. 1 Nr. 9 des Niedersachsischen Kommu-
nalverfassungsgesetzes (NKomVG) zu beschlielen sowie

c) von der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung fur die Planungsjahre 2018 bis
2022 zustimmend Kenntnis zu nehmen.

n Vertretung:

(Weick)

Stadtoberamtsrat
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Haushaltssatzung der Stadt Bad Sachsa fiir das Haushaltsjahr 2019

Aufgrund des § 112 des Niedersdchsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) hat der
Rat der Stadt Bad Sachsa in seiner Sitzung am 06.12.2018 folgende Haushaltssatzung
beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2019 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrdge auf 13.489.000 Euro
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 13.601.500 Euro
1.3 der aullerordentlichen Ertrage 0 Euro
1.4 der aullerordentlichen Aufwendung auf 0 Euro

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 12.411.100 Euro
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 11.481.400 Euro
2.3 der Einzahlungen fUr Investitionstatigkeit 500.900 Euro
2.4 der Auszahlungen fur Investitionstatigkeit 892.700 Euro
2.5 der Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 391.800 Euro
2.6 der Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit 929.700 Euro
festgesetzt.

Nachrichtlich: Gesamtbetrag

- der Einzahlungen .des Finanzhaushaltes 13.303.800 Euro

- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes 13.303.800 Euro.
§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen (Kreditermé&chtigung) wird auf 391.800 Euro festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen wird auf 701.000 Euro festgesetzt.



§4

Der Héchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2019 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 5.955.000 Euro festgesetzt.

§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fur die Realsteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2019 wie folgt
festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 500 v. H.

1.2 fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) 500 v. H.

2. Gewerbesteuer 450 v. H.
§6

Uber- und auRerplanméRige Aufwendungen und Auszahlungen nach § 117 Abs. 1 NKomVG sind
von unerheblicher Bedeutung, wenn diese eine Wertgrenze von 25.000 € nicht Ubersteigen.

§7

Die nach § 12 KomHKVO fiir Investitionen von erheblicher Bedeutung festzulegende Wertgrenze
betragt

1. 20.000 € fur Investitionen in immateriellé Guter
2. 100.000 € fur Investitionen in Hochbauprojekte
3. 100.000 € fur Investitionen in Tiefbauprojekte.

Bad Sachsa, den 06.12.2018

STADT BAD SACHSA
Der Birgermeister
In Vertretung:

(Uwe Weick)
Stadtoberamtsrat



PDH - Auswertung Teil-/Gesamthaushalt (DLS)

Gesamthaushalt 2019

Gesamtbudget Gesamthaushait

Allgemeine Angaben
zustindiger Fachbereich 20 Kammereiamt

verantwortlich Birgit Urban

Untergeordnete Bereiche

10 Hauptamt

20 Ké&mmereiamt

32 Ordnunas- und Bauamt
40 Grundschule

60 Bauabteilung

82 Forstamt

erstellt am 15.11.2018
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PDH - Auswertung Teil-/Gesamthaushalt (DLS)

Gesamthaushalt 2019

Gesamtbudget Gesamthaushalt
Ergebnishaushalt
Ertrage und Aufwendungen | Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 - 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrige S - 5 = - -
1 Steuern und dhnliche Abgaben 5.173.785 5.469.200 5.742.600 5.884.700 6.074.000 6.259.700
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.978.051 3.129.100 3.240.800 3.441.200 3.564.400 3.677.700
3  Auflésungsertrége aus Sonderposten 858.201 809.400 769.600 755.400 733.400 710.900
4  Sonstige Transferentrdge 84.060 35.000 0 0 0 0
5  dffentlich-rechtliche Entgelte 2.358.475 2.462.900 2.470.900 2.437.700 2.437.700 2.437.600
6  privatrechtliche Entgelte 339.382 363.600 352.400 369.400 394.400 394.400
7  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 380.023 309.400 262.200 263.900 275.800 257.300
8  Zinsen und dhnliche Finanzertrage 6.730 19.000 1.600 1.600 1.600 1.600
9  aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 4]
10  Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 [+
11 sonstige ordentlichen Ertréige 342,477 363.500 648.900 439.900 440.700 441.500
12 = Summe ordentliche Ertrage 12.521.184 12.961.100 13.489.000 13.593.800 13.922.000 14.180.700
Ordentliche Aufwendungen - - - - - -

|
13 Aufwendungen fiir aktives Personal 2.948.103 2.983.500 3.095.400 3.074.200 3.173.400 3.218.900

14 Aufwendungen fiir Versorgung 899 0 738.400 0 0 (4
15  Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.947.942 1.902.400 2.053.900 2.340.800 2.382.300 2.395.500
16 Abschreibungen 1.366.691 1.256.400 1.287.200 1.255.700 1.198.100 1.167.600
17  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 373.373 359.100 328.400 336.600 340.900 332.200
18  Transferaufwendungen 5.088.708 5.582.500 5.655.600 5.701.600 5.823.900 5.951.800
19  sonstige ordentfiche Aufwendungen 427.560 413.500 442.600 436.900 448.900 440.90C
20 = Summe ordentliche Aufwendungen 12.153.276 12.497.400 13.601.500 13.145.800 13.367.500 13.506.900
21 ordentliches Ergebnis 367.908 463.700 112.5004 448,000 554.500 673.800

{Summe ordentliche Ertréige abziiglich Summe

ordentliche Aufwendungen )
22 auBerordentliche Ertrige 4.848 2.000 0 0 0 2.000
23  auflerordentliche Aufwendungen 28.285 0 0 0 0 0
24  auferordentliches Ergebnis 23.437-4 2.000 0 i} 0 2.000

{auBierordentliche Ertrige abziiglich
auRerordentliche Aufwendungen)

25  Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen 344 471 465.700 112.5004 448.000 554.500 675.800
und dem auRerordentlichen Ergebnis)
UberschuR (+) / Fehlbetrag (-)

26  Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
27  Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28  Saldo aus internen Leistungsbeziehungen o (1] 0 0 0 0
29  Ergebnis unter Berlicksichtigung der 344.471 465.700 112.5004 448.000 554.500 675.800

internen Leistungsbeziehungen
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PDH - Auswertung Teil-/Gesamthaushalt (DLS)

Gesamthaushalt 2019

Gesamtbudget Gesamthaushalt

Ergebnishaushalt

Ertragsarten in Prozent

42,57 % I 5.742.600 Steuern

[ 3.240.800 Zuwendungen
I 769.600 Auflésungsvertrdge
=== 0 sonst. Transferertrage
2.470.900 &.-r. Entgelte
352.400 p.-r. Entgelte
262.200 Kostenerstattungen/ -umlagen
1.600 Zinsen

0 Aktivierte Eigenleistungen

0 Bestandsveranderungen
648.900 sonst. ordentl. Ertriige

%
24,03 % 0% b
2,61%
5,71 % 18,32 %
0%
Aufwandsarten in Prozent
543 % I 3.095.400 Personalaufwendungen

738.400 Versorgungsaufwendungen
I 2.053.900 Aufw. f. Sach-/Dienstieistungen

22,76 % NN 1.257.200 Abschreibungen

{1 328.400 Zinsen
. 5.655.600 Transferaufwendungen
I 442.600 sonst. ord. Aufwendungen

Entwicklung des Ergebnisses

900.000 = |
800.6008 675.800
[ 554500

700.000- |
b [ .700 | 448 000 | -
600.000 465.700 [ 448.000] : I

500.000 | 344.471] ]
400.000-= | | - — 1 -
3oo.ooo§ | _ I' , I +—— (I
200.000- I ! ! | — —
100.0005— { { !

0= S - =
-100.000- - J ! !

-200.000-=
-300.000-

[-112.500 |
‘ I
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Gesamthaushalt 2019

PDH - Auswertung Teil-/Gesamthaushalt (DLS)

Gesamtbudget Gesamthaushalt
Finanzhaushalt
Einzahlungen und Ergebnis Ansatz Ansatz Verpfl. Planung | Planung Planung
Auszahlungen 2017 2018 2019 Erm. 2020 2021 2022
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstitigkeit " ° ) ) . )
1 Steuern und &hnliche Abgaben 5.353.581 5.469.200 5.742.600 - 5.884.700 6.074.000 6.259.700
2 Zuwendungen und allg. Umlagen 2.982.504 3.129.100 3.240.800 - 3.441.200 3.564.400 3.677.700
3  Sonstige Transfereinzahlungen 42.056 35.000 0 - o} 0 0
4 Offentlich-rechtliche Entgelte 2.394.045 2.462.900 2.470.900 - 2.437.700 2.437.700 2.437.600
5  Privatrechtliche Entgelte 343.607 365.600 352.400 - 369.400 394.400 396.400
6  Kostenerstattungen, Kostenumiagen 374.957 309.400 262.200 - 263.900 275.800 257.300
7 Zinsen und &hnl. Einzahlungen 12.377 19.000 1.600 - 1.600 1.600 | 1.600
8  Einz. aus der VerduRerung gering- 0 0 0 - 0 [ 0
wertiger Vermogensgegensténde
9  sonst. haushaltswirksame Einz. 356.468 343.100 340.600 - 339.600 339.600 339.600
10 = Summe der Einzahlungen aus 11.859.685 12.133.300 12.411.100 12.738.100 13.087 500 13.369.800
laufender Verwaltungstitigkeit
Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstitigkeit : - " ° -
11 Auszahlungen fir aktives Personal 2.801.854 2.864.400 3.000.900 - 2.994.000 3.088.400 3.128.900
12 Auszahlungen fiir Versorgung 0 0 0 - 0 0 0
13 Auszahlungen fiir Sach- und Dienst- 1.711.332 1.902.400 2.053.900 - 2.340.800 2.382.300 | 2.395.500 |
leistungen und fiir geringwertige
Vermagensgegenstédnde
14 Zinsen und dhnliche Auszahlungen 381.435 359.100 328.400 - 336.600 340.900 332.200
15  Transferauszahlungen 5.090.458 5.582.500 5.655.600 - 5.701.600 5.823.900 5.951.800
16 Sonst. haushaltswirksame Ausz. 408.749 413.500 442.600 - 436.900 448.900 440.900
17 = Summe der Auszahlungen aus 10.393.828 11.121.900 11.481.400 - 11.809.900 12.084.400 12.249.300
laufender Verwaltungstitigkeit
18 = Saldo aus laufender 1.465.857 1.011.400 929.700 - 928.200 1.003.100 1.120.600
Verwaltungstitigkeit
{Summe Einz. abz. Summe Ausz.
aus Ifd. Verwaltungstitigkeit)
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PDH - Auswertung Teil-/Gesamthaushalt (DLS)

Gesamthaushalt 2019

Gesamtbudget Gesamthaushalt
Finanzhaushalt
Einzahlungen und Ergebnis Ansatz Ansatz Verpfl. Planung Planung | Planung |
Auszahlungen 2017 2018 2019 Erm. 2020 2021 2022
1 2 3 4 5 6 7 | 8

Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit = - - - - - -

19 Zuwendungen fir Inv.tatigkeit 463.894 537.800 493.600 - 125.500 0 0

20  Beitrége u.d. Entgelte fir Inv.tatigkeit 40.047 0 0 - 0 0 0

21 VerauRerung von Sachvermédgen 31.304 0 0 - 0 0 0

22 Verdulerung von 0 0 7.300 - 7.300 7.300 7.300
Finanzvermégensanlagen

23  sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 - 0 0 0

24 = Summe der Einzahlungen 535.245 537.800 500.900 - 132.800 7.300 7.300

fidr Investitionstitigkeit

Auszahlungen flr Investitionstitigkeit - . . . . . R

25  Erwerb von Grundstlicken 1.386 2.500 4.000 0 4.000 4.000 4.000
und Gebiuden

26  Baumafnahmen 348.138 617.300 590.000 450.000 130.000 640.000 190.000

27 Erwerb von beweglichem 83.055 127.000 293.700 251.000 404.200 52.700 124.500
Sachvermogen

28  Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 105.807 7.500 0 o 0 0 0

29  Aktivierbare Zuwendungen 506.466 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000

30  Sonstige Investitionstéatigkeit

31 = Summe der Auszahlungen 1.134.852 759.300 892.700 701.000 543.200 701.700 323.500
fiir Investitionstatigkeit

32 = Saldo der Investitionstatigkeit 599.607- 221.5004 391.8004 - 410.400 694.400- 316.200+
(Summe Einz. abz. Summe Ausz.
fiir Investitionstatigkeit)

33  Finanzierungsmittel- 866.250 789.900 537.900 - 517.800 308.700 804.400
Uberschuss/-Fehibetrag
(Summe Zeilen 18 und 32)

Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

34  Einzahlungen; Aufnahme von Q9 214.000 391.800 - 410.400 694.400 316.200
Krediten und inneren Darlehen
fir Investitionstatigkeit

35  Auszahlungen; Tilgung von Krediten 877.813 917.400 929.700 - 928.200 883.500 850.200
und Riickzahlung von inneren
Darlehen flr Investitionstétigkeit

36 Saldo aus Finanzierungstitigkeit 877.813+ 703.4004 537.900 - 517.800+ 189.100+ 534.000-
(Saldo aus Zeile 34 und 35)

37  Finanzmittelverdnderung 11.563- 86.500 0 - 0 119.600 270.400
(Summe aus Zeile 33 und 36)
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Investitionsprogramm 2018 bis 2022 - Einnahmen

Produkt Konto

v

Aufgabenbereich 2018

111403 Bebautes und unbebautes Grundvermégen

211129/
681101

Investitionszuweisung vom - 315.700 €
Land -

Kommunalinvestitionsforderges

etz (NKomInvF&G) KIP 1l

Sanierung, Umbau und

Erweiterung von Schulen

Zwischensumme 315.700 €

511300 Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei

211105/
681105
211131/
681131

211132/
681132

211133/
681133

Investitionszuweisungen vom 171.500 €
Land - Dorferneuerungsmittel
Bedarfszuweisung § 13 NFAG 39.600 €
(Kofinanzierung)

Dorferneuerung Tettenborn
Bedarfszuweisung § 13 NFAG 11.000 €
(Kofinanzierung)

Dorferneuerung Neuhof

Bedarfszuweisung § 13 NFAG 0€
(Kofinanzierung) DE Niixei

Zwischensumme 222.100 €

2019

0€

186.100 €

33.000 €

22.000€

0€

241.100 €

538100 Schmutzwasser

211100/
681100

Sonderposten aus 0€
Zuwendungen und Umlagen fir
Vermoégensgegenstdnde vom

Land (Manahmen zur

Energieeinsparung)

Zwischensumme 0€

252.500 €

252.500 €

Entnahme Versorgungsriicklage fiir aktive Bedienstete und fiir Versorgungsempfénger

166111
166120/
685520
686520

Ruckzahlung der 0€
Versorgungsricklage flr

Beamte und

Versorgungsempfanger

Zwischensumme 0€

N
&

Gesamtsumme 00 €

Seite 1 von 1

7.300 €

2020 2021 2022
0€ 0€ 0€
0€ o€ 0€
0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€
0€ 0€ o€

125.000 € 0€ 0€
125.000 € 0€ 0€
7.300€  7.300€  7.300€
7.300€  7.300€  7.300€
132.300€  7.300€  7.300€



Investitionsprogramm 2018 bis 2022 - Auszahlungen

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
111206 Zentrale Beschaffungsstelle
072000/ Betriebs- und 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
783110 Geschaftsausstatiung
Zwischensumme 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
111403 Bebautes und unbebautes Grundverméogen
096001/ Neubau Feuerwehrgeratehaus 0€ 0€ 20.000€ 450.000€ 0€
787100 Freiwillige Feuerwehr
Tettenborn
096139/ KIP Il, Sanierung, Umbau und 347.300 € 0€ 0€ 0€ 0€
787100 Erweiterung von Schulen
2Zwischensumme ’ 347.300 € 0€ 20.000€ 450.000€ 0€
126000 Feuerwehr
061000/ Fahrzeuge, Einsatzleitwagen 0€ 55.000 € 20.000 € 0€ 0€
783110
062000/ Maschinen und Technische 6.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
783100 Anlagen,
Bedarfsanmeldung StBM:
2019: Stromerzeuger
Freiwillige Feuerwehr Steina,
2020: Rettungsspreizer
Freiwillige Feuerwehr Neuhof
072000/ Betriebs- und 20.200 € 16.000 € 17.500 € 15.000 € 10.000 €
783100 Geschéftsausstattung
Zwischensumme 26.200 € 76.000€ 42.500€ 20.000 € 15.000 €
211000 Grundschule Bad Sachsa
072001/ Betriebs- und : 5.000 € 5.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 €
783110 Geschéftsausstattung
Zwischensumme 5.000 € 5.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 €
366200 Kinderspielplatze
072000/ Betriebs- und 5.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
783100 Geschaftsausstattung
Zwischensumme 5.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
511300 Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei
096053/ Dorferneuerung Neuhof, 5.000€ 5.000 € 0€ 0€ 0€
787260 Tettenborn, Nixei -
Beratungsleistung
096054/ Abriss Dorfstr. 32 180.000€  150.000 € 0€ 0€ 0€
787100
096061/ Erneuerung Gehweg Neuhof, 50.000€ 100.000 € 0€ 0€ 0€
787297 3. Bauabschnitt
Zwischensumme 235.000€  255.000 € 0€ 0€ 0€
522003 Bereitstellung von Bauland fiir den Wohnungsbau
004001/ Anreizforderung zum Erwerb 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
781801 von Bauland
Zwischensumme 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
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Produkt Konto Aufgabenbereich
538100 Schmutzwasser
002500/ Datenverarbeitungs-Software
783110
096007/ Anlage im Bau, Neubau
787213 Betriebsgebiude
034004/ Erneuerung Kanalhaltungen
787213
062000/ Maschinen und technische
783110 Anlagen, Steuerzentrale
072000/ Betriebs- und
783110 Geschéftsausstattung, Erwerb
eines mobilen
Erfassungsgeréates fir
Kanaldaten

Zwischensumme

538110 Niederschlagswasser
072000/ Betriebs- und
783110 Geschéaftsausstatiung
034004/ Erneuerung Kanalhaltungen
787215
Zwischensumme

545103 Winterdienst

062000/ Maschinen und Technische

783110 Anlagen, Anschaffung eines
Holz-Salzsilos mit einem
Volumen von 150m?

072000/ Betriebs- und

783110 Geschéftsausstattung,
Austausch vorhandener
Streuer mit Lauge und
Schneeschilder

Zwischensumme

545200 Neubau Strafenbeleuchtung
096006/ Anlagen im Bau, Erneuerung
787211 Strallenbeleuchtung
Zwischensumme

552002 Ausbau und Unterhaltung von Wasserldufen, Unterhaltung von Teichen

096059/ Hochwasserschutzanlage
787214 Staumauer Schmelzteich
Zwischensumme

553000 Friedhofe
038001/ Erwerb von
787218 Bestattungsbdumen
062000/ Kauf eines Rasentraktors
783110
072000/ Anschaffung vom Grab-
783110 verschalung und Stiihlen

Zwischensumme

2018 2019 2020 2021 2022
1.800 € 0€ 0€ 0€ 0€
35.000€  225.000€ 0€ 0€ 0€
0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€

0€ 0€ 251.000€ 0€ 0€
3.000 € 6.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
39.800€ 261.000€ 284.000€  33.000€ 33.000€
12.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€
12.000 € 30.000 € 30.000€ 30.000€ 30.000€
12.500 € 90.000 € 0€ 0€ 0€
10.000 € 15.000€  20.000 € 10.000€  20.000€
22.500€ 105.000€ 20.000 € 10.000€  20.000 €
0€ 40.000€ 40.000€ 40.000€ 40.000 €

0€ 40.000€ 40.000€  40.000€  40.000€

0€ 10.000 € 10.000€ 90.000€  90.000€

0€ 10.000 € 10.000€ 90.000€ 920.000€
1.600 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
0€ 12.000 € 0€ 0€ 0€

0€ 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 €
1.500 € 17.500 € 5.500 € 5.500 € 5.500 €
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Produkt Konto

555000 Stadtwald

013100/
782100
061000/
783110

072000/
783110

573300 Bauhof
062000/
783110
072000/
783110

573400 Fuhrpark
061000/
783110

072000/
783110

166110
166120/
786510
786520

Aufgabenbereich

Erwerb von Grundstiicken und
Gebauden

Fahrzeuge

2020: Ersatz PKW Anhénger
2021: Ersatz Dienst PKW
Betriebs- und
Geschiftsausstattung
Zwischensumme

Maschinen und Technische
Anlagen, Aufsitzméaher
Betriebs- und
Geschéftsausstatiung,
Anschaffung Arbeitsgeréte
(z.B. Antriebsméaher, Format-
Kreissége, Geréte fur die
Schlosserei, Tischlerei etc.)

Zwischensumme

Fahrzeuge

2019: Kauf Dienstwagen
Bauamt, Ersatzbeschaffung
Radlader

2020: Ersatz fir 2 Pritschen
2022: Ersatz Unimog, evtl.
Schmalspur

Betriebs- und
Geschéftsausstattung,
Anbaugeréat Kommunaltraktor,
Ersatz alter Anhanger

Zwischensumme

Gesamtsumme

2018 2019
1.000 € 1.000 €
27.000 € 0€
1.000 € 1.000 €
29.000 € 2.000 €
12.000 € 0€
8.500€  20.200€
20.500 €  20.200 €
0€  55.000€

0€ 8.000 €

0€  63.000€
751.800 €  §92.700 €

Nachrichtlich: Investive Ausgaben, die nicht aus Krediten finanziert werden diirfen.

Zufiihrung an die
Versorgungsriicklage fir
Beamte und
Versorgungsempfanger

7.500 €
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0€

2020 2021 2022
1.000 € 1.000 € 1.000 €
2.000 € 0€ 20.000€
1.000 € 1.000 € 1.000 €
4.000 € 2.000 € 22.000 €

0€ 0€ 0€

5.200 € 5.200 € 6.000 €
5.200 € 5.200 € 6.000 €
70.000 € 0€ 50.000€
0€ 4.000 € 0€
70.000 € 4.000 € 50.000 €
543.200€ 701.700€ 323.500€
0€ 0€ 0€
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

Allgemeines

Der Vorbericht ist nach § 1 Abs. 2 Nr. 3 der Verordnung liber die Aufstellung und Ausfiihrung
des Haushaltsplans sowie die Abwicklung der Kassengeschafte der Kommunen (Kommunal-
haushalts- und -kassenverordnung — KomHKVO-) vom 18.04.2017 dem Haushaltsplan als An-
lage beizufligen. )

Der Vorbericht hat gem. § 6 KomHKVO einen Uberblick (iber die Entwicklung und den Stand
der Haushaltswirtschaft zu geben. Er enthalt eine wertende Analyse der finanziellen Lage und
ihrer voraussichtlichen Entwicklung.

Darlber hinaus werden im Vorbericht gem. § 16 KomHKVO die wesentlichen Ertrage, Aufwen-
dungen, Einzahlungen und Auszahlungen, soweit sie von den Ansétzen des Vorjahres erheb-
lich abweichen, erlautert. Neue Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen werden
dargelegt. Bei Investitions- und InvestitionsférderungsmafRnahmen, die sich Uber mehrere Jahre
erstrecken, wird in jedem folgenden Haushaltsplan die bisherige Abwicklung aufgezeigt.
Ansétze fir Aufwendungen und Auszahlungen zur Erfiillung von Vertragen, die die Stadt Bad
Sachsa Uber ein Jahr hinaus zu erheblichen Zahlungen verpflichten, werden dargestellit.

Die wesentlichen zweckgebundenen Ertrdge und Einzahlungen werden erklért.

Der Haushaltsplan enthalt alle im Haushaltsjahr 2019 fiir die Erfiillung der Aufgaben der Stadt
Bad Sachsa voraussichtlich anfallenden Ertrdge und eingehenden Einzahlungen, entstehende
Aufwendungen und zu leistende Auszahlungen und notwendige Verpflichtungserméchtigungen.
Der Haushalt besteht aus dem Ergebnishaushalt, dem Finanzhaushalt und den Teilhaushalten.

Der Ergebnishaushalt und die Teilergebnishaushalte des Haushaltsplans 2019 enthalten alle
voraussichtlich anfallenden und entstehenden ordentlichen und auflerordentlichen Ertrdge und
Aufwendungen.

Der Finanzhaushalt und die Teilfinanzhaushalte des Haushaltsplans 2019 enthalten die zu er-
wartenden Zahlungseingadnge und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit und fir
Investitionstatigkeit.

Im Ergebnishaushalt werden die Ertrage und Aufwendungen unabhangig vom Zeitpunkt der
Ein- und Auszahlungen dargestelit. Es erfolgt eine Trennung nach ordentlichen und aufieror-
dentlichen Ertrdgen und Aufwendungen.

Im Finanzhaushalt werden alle Ein- und Auszahlungen innerhalb des Haushaltsjahres 2019
erfasst. Der Finanzhaushalt umfasst die Einzahlungen und Auszahlungen der laufenden Ver-
waltungstatigkeit, der Investitionstétigkeit und der Finanzierungstatigkeit.

Der Gesamthaushalt ist in 5 Teilhaushalte unterteilt. Jedem Amt in der Stadtverwaltung bzw.
der Grundschule Bad Sachsa ist ein Teilhaushaushalt zugeordnet. Die Teilhaushalte sind nach
Budgets unterteilt und jeweils in einen Teilergebnis- und einen Teilfinanzhaushalt gegliedert.

Die Budgetierungsrichtlinie fiir die Stadt Bad Sachsa bestimmt, dass die im Haushaltsplan aus-
gewiesenen 5 Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalte jeweils Gesamtbudgets bilden.

Die Gesamtbudgets sind in 19 Budgetbereiche mit 50 Produkten und 76 Teilprodukten aufge-
teilt. Fir die einzelnen Budgetbereiche tragen die jeweilige Amtsleiterin oder der jeweilige Amts-
leiter (Budgetverantwortlicher) die operative Gesamtverantwortung.
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

Riickblick auf das Haushaltsjahr 2017

Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen
ordentliches Ergebnis

Gesamtbetrag der aufderordentlichen Ertrage
Gesamtbetrag der aufterordentlichen Aufwendungen
auBlerordentliches Ergebnis

Jahresergebnis
Finanzhaushalt

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit

Einzahlungen fiir Investitionstétigkeit
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit
Saldo der Investitionstéitigkeit

Finanzierungsmittel - Uberschuss / Fehlbetrag

Einzahlungen fiir Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fiir Finanzierungstatigkeit
Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelverdnderung

Krediterm&chtigungen
Nettoneuverschuldung
Verpflichtungserméchtigungen
Liquiditatskredite

Haushalt |1. Nachtrags-| Verdnder-
2017 haushalts- ungen

plan 2017 |1. Nachtrags-

haushalts-

{neuer plan
Gesamt- gegeniiber
haushalt) Haushalts-
plan

12.377.900 €| 12.402.600 € 24.700 €
11.694.500 €| 12.162.800 € 468.300 €
683.400 € 239.800 € 443.600 €
6.500 € 6.500 € 0€
0€ 0€ 0€
6.500 € 6.500 € 0€
689.900 € 246.300 € 443.600 €
11.459.000 €| 11.483.700 € 24.700 €
10.222.900 €| 10.691.200 € 468.300 €
1.236.100 € 792.500 € 443.600 €
174.800 € 174.800 € 0€
739.200 € 739.200 € 0€
-564.400 € -564.400 € 0€
671.700 € 228.100 € 443.600 €
555.900 € 555.900 € 0€
910.500 € 910.500 € 0€
-354.600 € -354.600 € 0€
317.100 € -126.500 € 443.600 €
555.900 € 555.900 € 0€
-354.600 € -354.600 € 0€
0€ 0€ 0€
6.255.000 €| 6.155.000 € -100.000 €
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

Der Rat der Stadt Bad Sachsa hat in seinen Sitzungen am 16.02.2017 die Haushaltssatzung
und den Haushaltsplan 2017 und am 19.09.2017 die |. Nachtragshaushaltssatzung und den
Nachtragshaushaltsplan 2017 beschlossen.

Der Landkreis Gottingen hat die erforderlichen Genehmigungen fir die Haushaltssatzung am
09.05.2017 und fir die I. Nachtragshaushaltssatzung am 09.11.2017 erteilt.

Der Grundhaushalt 2017 weist im Ergebnishaushalt 12.377.900 € ordentliche Ertrége,
11.694.500 € ordentliche Aufwendungen und daraus resultierend ein ordentliches Ergebnis von
683.400 € aus. Es sind 6.500 € auRerordentliche Ertrage und keine auerordentlichen Aufwen-
dungen veranschlagt. Das Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auf3eror-
dentlichen Ergebnis) betragt 689.900 €.

Im Laufe des Jahres 2017 haben sich eine Vielzahi von sachlich und zeitlich unabweisbaren
Veranderungen der ordentlichen Ertrdge und Aufwendungen, u. a. Rlickgdnge bei den Gewer-
besteuern und notwendige InstandhaltungsmalRnahmen, ergeben, die das ordentliche Ergebnis
im |. Nachtragshaushaltsplan 2017 um 443.600 € verringern. Das Jahresergebnis geht auf
246.300 € zurlck. )

Der in der Finanzdatenprognose vom 16.06.2016 zur Anderung des Zukunftsvertrages ange-
strebte Uberschuss von 625.300 € wird mit 379.000 € deutlich unterschritten.

Im Nachtragshaushaltsplan werden im Ergebnishaushalt die rickidufigen Ertrdge aus der Ge-
werbesteuer sowie aus Pachten und Nebenkostenerstatiungen durch Anstiege der Schliissel-
zuweisungen des Landes fir Gemeindeaufgaben und Mehrertragen bei den Abwassergebiihren
aufgefangen. Es verbleiben 24.700 € Mehrertrage.

Die Aufwendungen weisen einen deutlichen Anstieg um 468.300 € aus. Im Wesentlichen durch
eine erhohte Fehlbedarfsfinanzierung der Kindertagesstitten, die Schaffung eines zusétzlichen
Gruppenraums im Obergeschoss des Bambi-Kindergartens, unabweisbare sicherheitsrelevante
BaumafRnahmen und die Umsetzung von Brandschutzmafinahmen sowie die Beseitigung von
Frostschaden durch grof¥flachige Flickarbeiten an den Straflen im Stadtgebiet.

Die Schllsselzuweisungen fir Gemeindeaufgaben sind um 72.800 € auf 2.710.600 € gestiegen.
Der Uber die Anhebung des Hebesatzes der Gewerbesteuer hinausgehende konjunkturbedingte
Anstieg der Gewerbesteuern wird durch den erheblichen Rickgang der Gewerbesteuer eines
Steuerpflichtigen vollstandig aufgezehrt. Es ergeben sich 65.000 € Mindereinnahmen, die die
veranschlagte Gewerbesteuer auf 1.005.000 € reduziert.

Die ricklaufigen Gewerbesteuerertrdge gehen mit einer Verringerung der Gewerbesteuerumla-
ge um 12.000 € einher.

Die Kreisumlage steigt um 32.800 € auf 3.118.300 €. Hier sind noch Zahlungen fiir die héheren
Schlusselzuweisungen des Vorjahres zu leisten.

Die Ertrége aus der Abwassergebuhr sind infolge hoherer Verbrauche um 30.100 € gestiegen.

Die Fehlbedarfsfinanzierung der Tréager der Kindertagesstatten ist durch einen Personalkosten-
anstieg, die Schaffung einer zuséatzlich erforderlichen Gruppe und Beitragsriickgange um
75.000 € auf 715.000 € jéhrlich angestiegen.

Im Bambi-Kindergarten sind fiir die Schaffung eines zuséatzlichen Gruppenraumes und die Um-
setzung von Brandschutzmaf3nahmen sowie die Gestaltung des AufRenbereichs rund 82.000 €
aufzuwenden.

Fir Brandschutzmalnahmen in der Grundschule sowie flir Reparaturen und Ersatzbeschaffun-
gen der Sportgeréte in der Grundschulturnhalle werden zusatzliche Mittel bereitgestellt. Mit dem
Umbau des Obergeschosses im Postgebaude fir die Unterbringung der Bauabteilung haben
sich weitere unabweisbare Brandschutzauflagen ergeben.

Fur unabweisbare Gebaude- und Grundstiicksunterhaltungen ergibt sich ein erhdhter Mittelbe-
darf.
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

Far notwendige Instandhaltungsmaf3nahmen wird der Ansatz fur die Unterhaltung der Grund-
stlicke und baulichen Anlagen im |. Nachtragshaushalt um 86.000 € auf 211.000 € erhéht.

Fur die Erneuerung der abgéngigen Kontrollschachte der Schmutzwassertransportleitung zwi-
schen Tettenborn und Neuhof werden 50.000 € veranschlagt.

Auf den StrafRen im Stadtgebiet ist die Beseitigung der Frostschaden des vergangenen Winters
durch grof¥flachige Flickarbeiten noch nicht abgeschlossen. Zur Gefahrenabwehr miissen Tot-
holzbeseitigungen und Kronensicherungen an den Baumen entlang der stadtischen Stralen
vorgenommen werden. In der MarktstralRe ist die Ersatzbepflanzung von 11 abgangigen Béau-
men geplant. Fir diese MalRnahmen werden insgesamt 89.000 € zusétzlich bereitgestelit.

Im |. Nachtragshaushalt steigen die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit um
24,700 € auf 11.483.700 € an. Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit erhéhen
sich um 468.300 € auf 10.691.200 €. Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit abziiglich Summe Auszahlungen aus laufen-
der Verwaltungstétigkeit) im Finanzhaushalt verringert sich um 443.600 € auf 792.500 €.

Die Einzahlungen fir laufende Verwaltungstétigkeit des Finanzhaushalts decken die Auszah-
lungen fir laufende Verwaltungstétigkeit des Finanzhaushalts. Mit dem Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit in H6he von 792.500 € kénnen die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung
der Kredite in Héhe von 910.500 € nicht mehr vollstandig erwirtschaftet werden. Somit muss ein
Teilbetrag der Tilgungsleistungen in Héhe von 118.000 € aus Liquiditatskrediten finanziert wer-
den.

Im Haushalt 2017 sind fiir Investitionstatigkeit im Finanzhaushalt 174.800 € Einzahlungen und
739.200 € Auszahlungen veranschlagt.

Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit (Krediterméachtigung) sind in Héhe von 555.900 € und
Auszahlungen flir Finanzierungstatigkeit (Kredittilgung) in Héhe von 910.500 € vorgesehen.

Die Betrége sind im |. Nachtragshaushalt unverandert geblieben.

Im Haushaltsjahr 2017 wurden keine Verpflichtungserméchtigungen festgesetzt.

Obwonhl die aktuelle Haushaltsplanung bis Ende 2017 eine negative Finanzmittelveranderung
(Salden aus laufender Verwaltungstatigkeit, aus Investitionstétigkeit und aus Finanzierungstéa-
tigkeit) von bisher 317.100 € um 443.600 € auf -126.500 € ausweist, wird mit der |. Nachtrags-
haushaltssatzung 2017 der Hochstbetrag der Liquiditatskredite um 100.000 € auf 6.155.000 €
verringert.

Dieser Teilbetrag des Liquiditatskredites wurde am 30.04.2017 zuriickgezahlt. Eine Neuauf-
nahme erfolgt nicht, um der Forderung des Landes im Zukunftsvertrag die Liquiditatskredite
abzubauen, nachzukommen.
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Riickblick auf das Haushaltsjahr 2018

Haushalt 2018
Ergebnishaushalt
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 12.961.100 €
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 12.497.400 €
ordentliches Ergebnis 463.700 €
Gesamtbetrag der auRerordentlichen Ertrage 2.000 €
Gesamtbetrag der auerordentlichen Aufwendungen 0€
auBerordentliches Ergebnis 2.000 €
Jahresergebnis 465.700 €
Finanzhaushalt
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 12.133.300 €
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 11.121.900 €
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.011.400 €
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 537.800 €
Auszahlungen fiir Investitionstéatigkeit 759.300 €
Saldo der Investitionstétigkeit -221.500 €
Finanzierungsmittel - Uberschuss / Fehlbetrag 789.900 €
Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 214.000 €
Auszahlungen fiir Finanzierungstatigkeit 917.400 €
Saldo aus Finanzierungstitigkeit -703.400 €
Finanzmittelverdnderung 86.500 €
Krediterm&chtigungen 214.000 €
Nettoneuverschuldung -703.400 €
Verpflichtungserméchtigungen 165.000 €
Liquiditatskredite 6.155.000 €

Die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan 2018 wurden vom Rat in seiner Sitzungen am
22.02.2018 beschlossen. Die erforderlichen Genehmigungen fir die Haushaltssatzung hat der
Landkreis Gottingen mit Verfligung vom 29.05.2018 erteilt.

Der Ergebnishaushalt weist im Haushaltsjahr 2018 12.961.100 € ordentliche Ertrage,
12.497.400 € ordentliche Aufwendungen und ein ordentliches Ergebnis von 463.700 € aus. Es
sind 2.000 € aulerordentliche Ertrdge und keine auBerordentlichen Aufwendungen veran-
schlagt. Das Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auRerordentlichen Ergeb-
nis) betragt 465.700 €.
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Um die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung vollsténdig zu erwirtschaften und die Liquiditats-
kredite um 200.000 € abzubauen, wurden insbesondere die Unterhaltung der Grundstiicke und
baulichen Anlagen und die Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégens in den Be-
reichen bebautes und unbebautes Grundvermégen sowie Gemeindestralen im Haushaltsjahr
2018 auf ein MindestmaR gekirzt.

Das Jahresergebnis im Ergebnishaushalt 2018 in Héhe von 465.700 € erflllt die im Zukunfts-
vertrag zur Erreichung einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung eingegangene Verpflich-
tung, ein ausgeglichenes Jahresergebnis des Ergebnishaushaltes (ordentliches Ergebnis) zu
erzielen sowie die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung zu erwirtschaften.

Mit dem positiven Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit in Héhe von 1.011.400 € werden
die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von Investitionskrediten in H6he von 917.400 voll-
umfanglich erwirtschaftet. Der verbleibende Uberschuss von 86.500 € reicht nicht zur Deckung
der im Laufe des Jahres 2018 vorgesehenen Tilgung des Liquiditatskredites um 200.000 € auf
5.955.000 €.

Die vom Rat der Stadt Bad Sachsa in seiner Sitzung am 11. Oktober 2016 beschlossene finan-
zielle Sanierung der stédtischen Gesellschaften geht mit einer weiteren Erhéhung der Hebesat-
ze der Grundsteuern A und B um 50 vom Hundert auf 500 vom Hundert, der Gewerbesteuer um
35 vom Hundert auf 450 vom Hundert, sowie der Zweitwohnungssteuer um 10 Prozent ab
01.01.2018 einher. Es sind 1.593.900 € Grundsteuern A und B sowie 1.231.000 € Gewerbe-
steuer veranschlagt. Gegentiber dem Vorjahr ergibt sich ein Anstieg um zusammen 392.100 €.
Die Zweitwohnungssteuer steigt um 14.000 € auf 130.000 €. Die Ubrigen Steuereinnahmen
bleiben nahezu unverandert.

Die Steuererhbéhungen erfolgen zur Entlastung der sich aus der Bereitstellung zusatzlicher Mit-
tel fur die stadtischen Gesellschaften zur Wiederherstellung der finanziellen Leistungsfahigkeit
ergebenden Belastungen flr den stadtischen Haushalt.

Gegenlber den Festsetzungen des Vorjahres steigen die Schlisselzuweisungen um 43.400 €
und die Zuweisungen fir Aufgaben des Ubertragenen Wirkungskreises um 3.000 € an.

Die Schlusselzahlen fur die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und an der Umsatz-
steuer werden fur die Jahre 2018 bis 2020 turnusgeman neu festgesetzt. Beide Schllisselzah-
len sind rlickldufig. Die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und an der Umsatzsteuer
gehen infolge der rucklaufigen Einwohner in Bad Sachsa um rund 4 Prozent, entsprechend
97.900 €, zurlick.

In den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen sind erstmalig 143.200 € aus der Férderung
von Kindern in Kindergérten und Horten enthalten. Der Landkreis Géttingen stellt fur diesen
Zweck in den Jahren 2018 bis 2022 kreisweit insgesamt 20 Millionen € bereit.

Die Gastebeitrage werden ab 01.01.2018 erhéht und filhren zu einem Anstieg der 6ffentlich-
rechtlichen Entgelte um 113.800 € auf 557.100 €.

Die Erhéhung der Gastebeitrage ist ein Bestandteil des vom Rat der Stadt Bad Sachsa im Ok-
tober 2016 beschlossenen MaRnahmenpakets zur finanziellen Sanierung der stadtischen Ge-
sellschaften.

Die Auflésungsertrage aus Sonderposten gehen infolge riicklaufiger durch Zuschiisse geférder-
ter Investitionen zuriick.

Die o¢ffentlich-rechtlichen Entgelte steigen durch die Erhéhung des Gastebeitrags an. Die Be-
nutzungsgebithren der kostenrechnenden Einrichtungen Straflenreinigung, Schmutzwasser,
Niederschlagswasser, dezentrale Abwasserbeseitigung und Friedhéfe werden in 2018 nicht
verandert. Héhere Ertrage aus dem Verkauf von Nutzholz und Wild aus dem Stadtwald filhren
zu einem Anstieg der privatrechtlichen Entgelte.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen verringern sich um die Personalkostenerstattung
fur eine im Jobcenter Bad Lauterberg beschéftigte Mitarbeiterin, die rentenbedingt ausscheidet.

Die Ertrage aus der Verzinsung von Steuernachforderungen werden an die aktuelle Entwick-
lung angepasst und reduzieren die Zinsen und sonstigen Finanzertrage.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage gehen trotz leichter Anstiege bei den Konzessionsabgaben
fur Gas und Wasser, insbesondere durch geringere Saumniszuschldage und deutlich niedrigere
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Aufldsungen oder Herabstellungen von Versorgungsriicklagen und fur die Beihilfe, deren Be-
rechnung und Festsetzung durch die Niederséchsische Versorgungskasse erfolgt, zuriick.

Die Aufwendungen flr aktives Personal betragen 2.983.500 €. Gegenuber dem Vorjahr ergibt
sich ein Anstieg um 24.200 €. Einen wesentlichen Anteil an der Erhéhung hat der Anstieg der
von der Niedersdchsischen Versorgungskasse festgesetzten Zahlung fur die Beamtenversor-
gung um 15.000 € auf 240.000 €.

Die kalkulierte tarifliche Steigerung um 3 Prozent wird durch das rentenbedingte Ausscheiden
von Beschéftigten, Umstrukturierungen und den Verzicht auf die Beschéaftigung von Aushilfen
aufgefangen. Die Vorgaben aus dem Zukunftsvertrag zur Reduzierung der Personalaufwen-
dungen werden strikt umgesetzt.

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen werden gegeniiber dem Vorjahr um 57.100
€ niedriger in Héhe von 1.902.400 € veranschlagt. Unter der Berucksichtigung, dass sich durch
eine veradnderte Kontenzuordnung zusétzliche Aufwendungen in Héhe von 96.000 € fir Rech-
nerleistungen der Kommunalen Dienste Gottingen sowie fur die Herstellung von Ausweisen und
Reisepdssen durch die Bundesdruckerei ergeben, liegen die zur Verfigung stehenden Mittel
sogar um 153.100 € unter denen des Vorjahres.

Es sind u. a. Mittel fur die Instandsetzung der Gehwege in der Hindenburgstrale (Beseitigung
Gefahrenquelle Lederhllsenbaume), eine verstarkte allgemeine Stralenunterhaltung, den Ab-
bau des Instandhaltungsstaus an stadtischen Gebauden, den Umbau der Vereinsrdume im
Dorfgemeinschaftshaus Tettenborn, die Erneuerung der Kesselanlage in der Pumpstation Blu-
menberg, die Schmutz- und Regenwasserkanalunterhaltung, die Instandsetzung des
Kranichteiches in Neuhof sowie den Wegebau und séchliche Aufwendungen fur Holzwerbung in
der Stadtforst eingeplant.

Auch im Haushaltsjahr 2018 mussten die Aufwendungen flr die Unterhaltung der Grundstiicke
und baulichen Anlagen und des sonstigen unbewegliche Vermégens (Strallen, Wege, Brlicken,
Spielpldtze) deutlich gekurzt werden, um die Vorgaben aus den Finanzdatenprognosen des
Zukunftsvertrages und der hierzu ergangenen Anderung, insbesondere das Jahresergebnis im
Ergebnishaushalt und die vollstdndige Erwirtschaftung der Tilgung der Kredite fur Investitionen,
einzuhalten. Notwendige Unterhaltungsmafl3nahmen mussen erneut in die nachsten Jahre ver-
schoben werden.

Die Abschreibungen sind weiter ricklaufig. Diese Entwicklung verdeutlicht, dass zu wenig in-
vestiert wird und sich das Vermégen der Stadt Bad Sachsa immer weiter abbaut.

Infolge der weiterhin historisch niedrigen Zinsen haben die Zinsaufwendungen der Stadt Bad
Sachsa trotz einer Verschuldung von rund 21,32 Mio. € am 31.12.2017 einen Tiefstand erreicht.
Die Schulden resultieren aus 15,17 Mio. € Krediten fir Investitionen (davon 7,45 Mio. € fur In-
vestitionen und 7,72 Mio. € fur Kapitalma3nahmen zugunsten der stadtischen Gesellschaften)
‘'und 6,15 Mio. € Liquiditatskrediten.

Hieraus ist eine gewisse Ungleichgewichtung zwischen der rein stadtischen Finanzwirtschaft
und den Bemuhungen, die stadtischen Gesellschaften zu stabilisieren, zu erkennen.

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen betragen 359.100 €. Verglichen mit 2017 kénnen
nochmals 20.800 € eingespart werden.

Die Transferaufwendungen erhéhen sich um 569.700 € auf 5.582.500 €. Die Weiterleitung der
eingenommenen Gastebeitrdge an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG steigt aufgrund
der Anhebung der Géastebeitrdge ab 01.01.2018 an.

Der bisher von der Stadt gezahlte Zuschuss i.H.v. 270.000 € an die Bad Sachsa Holding GmbH
& Co. KG, der auf Grund der nicht ausreichenden Einnahmen aus Eigengeschaft und Géste-
und Fremdenverkehrsbeitrage der Gesellschaft gewédhrt wurde, wird ab 2018 entsprechend der
Anderung des Zukunftsvertrages um 250.000 € auf 520.000 € erhoht, um die seitens der Ba-
dergesellschaft Bad Sachsa mbH fur die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG erbrachten Leis-
tungen vergiten zu kénnen.
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Der Anstieg der Gewerbesteuer erhdht die Gewerbesteuerumlage. Die in der Gesamtsumme
steigenden Steuereinnahmen gehen mit einem Anstieg der Kreisumlage einher.

Die Fehlbedarfsfinanzierung der Trager der Kindertagesstétten bleibt zunachst mit 715.000 €
unverdndert gegeniber dem Vorjahr. Die Auswirkungen der im Land Niedersachsen kiinftig
geplanten generellen Beitragsfreiheit sind noch nicht bekannt.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen steigen an.

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit in Héhe von 12.133.300 € und die Aus-
zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in Héhe von 11.121.900 € ergeben einen positi-
ven Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit in Héhe von 1.011.400 €. Dieser steigt gegentiber
dem Vorjahr um 218.900 € an.

Mit dem positiven Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit wird die Tilgung von Krediten fiir
Investitionstatigkeit in H6he von 922.800 € vollstdndig gedeckt. Es verbleiben 86.500 €. Nach
Abzug der nicht durch Kreditaufnahmen finanzierbaren Zufihrungen an die Versorgungsriickla-
ge fur Beamte und Versorgungsempfanger in Héhe von 7.500 € stehen noch 79.000 € fur die
anteilige Finanzierung der Tilgung von 200.000 € Liquiditatskrediten zur Verfligung.

Fur die Investitionstéatigkeit sind 537.800 € Einzahlungen und 759.300 € Auszahlungen veran-
schlagt. Der negative Saldo aus Investitionstatigkeit in Héhe von —221.500 € soli durch die Auf-
nahme eines Investivkredites in H6he von 214.000 € gedeckt werden.

Der zulassige Hochstbetrag fur die Aufnahme von Investivkrediten betragt 80 Prozent der Til-
gung investiver Kredite ohne die Kredite fir die Kapitalmalinahmen zugunsten der stadtischen
Gesellschaften. Im Haushaltsjahr 2018 sind das 551.000 €. Es stehen in 2018 somit noch
337.000 € fur weitere kreditfinanzierte Investitionen zur Verfligung.

Die Einzahlungen aus Investitionstétigkeit beinhalten im Wesentlichen 171.500 € fir die Dorfer-
neuerung Neuhof, Tettenborn und Nixei sowie 315.700 € Investitionszuweisungen vom Land
aus der Anderung des Kommunalinvestitionsférdergesetzes (NKomInvFéG) — KIP I fur Brand-
schutzmafinahmen in der Grundschule Bad Sachsa.

Da das Gesetzgebungsverfahren fir die KIP-Il Mittel zum Zeitpunkt der Verabschiedung des
Haushalts 2018 noch nicht abgeschlossen war, ist die Veranschlagung im Haushalt vorsorglich
erfolgt, damit nach Inkrafttreten der gesetzlichen Anderungen und der Freigabe der Mittel durch
das Land mit der Investitionstatigkeit begonnen werden konnte.

Die Auszahlungen fur Investitionstétigkeit sollen fir BrandschutzmaflRnahmen und weitere In-
vestitionen in der Grundschule aus den KIP [l Férdermitteln, die Dorferneuerung Neuhof, Tet-
tenborn und Nixei und zur anteiligen Finanzierung eines Neubaus an das Betriebsgebaude der
Kladranlage zur Unterbringung einer neuen Schaltanlage verwendet werden.

Aus den Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit (Kreditaufnahme) in Héhe von 214.000 € und
den Auszahlungen flr Finanzierungstéatigkeit (Kredittiigung) in Héhe von 917.400 € ergibt sich
ein negativer Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Entschuldung) in Héhe von -703.400 €.

Die Salden aus laufender Verwaltungstatigkeit, aus Investitionstétigkeit und aus Finanzie-
rungstéatigkeit ergeben eine positive Finanzmittelveranderung in Héhe von 86.500 €.

Die Liquiditatskredite werden im Laufe des Jahres 2018 um 200.000 € zurlickgefuhrt. Der
Héchstbetrag, bis zu dem Liquiditatskredite im Haushaltsjahr 2018 beansprucht werden diirfen,
wird unverandert auf 6.155.000 € festgesetzt.

Es ist eine Verpflichtungsermachtigung in Héhe von 165.000 € fir eine neue Schaltanlage flr
die Klaranlage festgesetzt. In 2018 soll zundchst ein neues Gebdaude, u. a. fir die neue Schalt-
anlage, auf dem Gelédnde der Klaranlage gebaut werden. In 2019 soll die Uber 20 Jahre alte und
technisch Uberalterte Schaltanlage erneuert werden.
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Ausblick auf das Haushaltsjahr 2019

Haushalt 2019
Ergebnishaushalt
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 13.489.000 €
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 13.601.500 €
ordentliches Ergebnis -112.500 €
Gesamtbetrag der auerordentlichen Ertrage 0€
Gesamtbetrag der auRerordentlichen Aufwendungen 0€
auBerordentliches Ergebnis 0€
Jahresergebnis -112.500 €
Finanzhaushalt
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 12.411.100 €
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 11.481.400 €
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 929.700 €
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit 500.900 €
Auszahlungen far Investitionstéatigkeit 892.700 €
Saldo der Investitionstitigkeit -391.800 €
Finanzierungsmittel - Uberschuss / Fehlbetrag 537.900 €
Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 391.800 €
Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 929.700 €
Saldo aus Finanzierungstitigkeit -537.900 €
Finanzmittelveranderung 0€
Kreditermachtigungen 391.800 €
Nettoneuverschuldung -537.900 €
Verpflichtungserméchtigungen 701.000 €
Liquiditatskredite 5.955.000 €

Das negative Jahresergebnis im Ergebnishaushalt in Héhe von -112.500 € verdeutlicht, wie in
den Vorjahren, dass die finanzielle Situation der Stadt Bad Sachsa auch weiterhin sehr ange-
spannt bleibt. Trotz Ausschépfung aller Ertrdge und intensiver Bemithungen um weitere Einspa-
rungen bei den Aufwendungen, ist es nicht gelungen, ein besseres Ergebnis zu erzielen.

Die Stadt Bad Sachsa ist aber dennoch in der Lage, mit dem finanziellen Verfligungsrahmen zu
Recht zu kommen, auch wenn es der Stadt nicht gut geht.

Um die Auszahiungen zur ordentlichen Tilgung in den Haushaltsjahren 2019 bis einschlieBlich
2022 vollstandig zu erwirtschaften, wurde die Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens im
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Haushaltsjahr 2019 erneut auf ein Mindestmal} gekirzt. Unabweisbare Unterhaltungsmafnah-
men wurden innerhalb des mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanungszeitraumes bis ein-
schliefllich 2022 verschoben. Dieses betrifft im Wesentlichen die Unterhaltung der Grundstlicke
und baulichen Anlagen, die Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégens, hier insbe-
sondere die partielle Reparatur der am starksten geschadigten Fahrbahnstellen per Strallenflick
im ,Dunnbettverfahren®, die aus Grinden der Verkehrssicherungspflicht notwendigen Briicken-
ertlichtigungen der Brilickenbauwerke im Stadtgebiet und in den Ortsteilen sowie die Sanierung
der Staumauer des Schmelzteichdammes.

Die Aufstockung der Bauunterhaltungsaufwendungen zum Abbau des entstandenen Reparatur-
und Sanierungsstaus im Bereich der Schmutz- und Niederschlagswasserkanalleitungen kann
innerhalb eines dreijahrigen Kalkulationszeitraumes von 2019 bis 2021 nur durch steigende
Aufwendungen in den Jahren 2020 und 2021 vollstédndig umgesetzt werden. Gleiches gilt fir
den damit verbundenen schrittweisen Abbau der Mehrertrage in der Niederschlagswasserbesei-
tigung bzw. die vorgesehene Intensivierung der Bauunterhaltung nach dem volistandigen Ab-
bau des Defizites aus Vorjahren in der Schmutzwasserbeseitigung.

Im Zukunftsvertrag ist als Haushaltsziel vereinbart, dass die Stadt Bad Sachsa ein ausgegliche-
nes Jahresergebnis des Ergebnishaushaltes (ordentliches Ergebnis) erreicht und die Auszah-
lungen zur ordentlichen Tilgung erwirtschaftet. Ziel ist es, dariiber hinaus gehende Uberschiisse
zu erwirtschaften, die zur Abdeckung der Altdefizite (Summe des Solifehlbetrages aus kamera-
lem Abschluss und des Jahresergebnisses, Stand am 31.12.2017: 2.954.923 €) geeignet sind.
Das negative Jahresergebnis im Ergebnishaushalt 2019 erfullt diese Verpflichtung aus dem
Zukunftsvertrag nicht. Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung weist erst ab dem Jahr
2020 wieder durchgéngig positive Jahresergebnisse im Ergebnishaushalt aus.

Nach einer Vorgabe des Niedersachsischen Ministeriums flr Inneres und Sport ist der Liquidi-
tatskreditbedarf bis zum Ende der Laufzeit des Zukunftsvertrages um mindestens 200.000 € pro
Jahr abzubauen.

Die Tilgungsleistungen fir eine Verringerung der Liquiditdtskredite kénnen in den Jahren 2019
und 2020 planmé&Rig nicht erwirtschaftet werden. Uberschisse in H&he von insgesamt rund
400.000 € zum Abbau der Liquiditatskredite werden erst wieder in den Haushaltsjahren 2021
und 2022 erzielt.

Der Hochstbetrag, bis zu dem Liquiditatskredite im Haushaltsjahr 2019 aufgenommen werden
darfen, wird dennoch um 200.000 € auf 5.955.000 € verringert, weil dieser Betrag bereits im
April 2018 getilgt und nicht wieder aufgenommen wurde. Es soll trotzdem versucht werden, im
Haushaltsjahr 2019 insgesamt 555.000 € Liquiditatskredite zurlickzuzahlen und nicht erneut
aufzunehmen.

Die freiwilligen Leistungen dirfen wahrend der Laufzeit des Zukunftsvertrags das Volumen von
3 Prozent der Gesamtaufwendunden im Ergebnishaushalt nicht Gbersteigen. Der Landkreis
Géttingen und das Land Niedersachsen haben mit der Anderung des Zukunftsvertrages im Jahr
2016 zugestimmt, den Prozentsatz der freiwilligen Leistungen um die héheren Zuschisse an
die stadtischen Gesellschaften (120.000 € ab 2016 und weitere 250.000 € ab 2018) zu erhéhen.

Die Kommunalaufsicht des Landkreises Géttingen hat ausdriicklich darauf hingewiesen, dass
der stadtische Haushalt bei Uberschreitung dieser Quote nicht genehmigungsfahig ist. Die frei-
willigen Ausgaben missen mit der dauernden Leistungsfahigkeit der Stadt nach § 23 KomHK-
VO in Einklang stehen. Im Hinblick auf die Beseitigung des hohen Investitionsstaus bei den
kommunalen Infrastruktureinrichtungen der Stadt Bad Sachsa sind vorrangig Pflichtaufgaben
und erst danach freiwillige Aufgaben zu leisten.

Aus diesem Grund wurden die freiwilligen Leistungen im Bereich der stadtischen Einrichtungen
und Aufgabenwahrnehmungen erneut auf ein Mindestmal} gekdirzt.

Dennoch Ubersteigen die freiwilligen Leistungen in 2019 die 3-Prozent-Grenze. In der mittelfris-
tigen Ergebnis- und Finanzplanung bis einschlief3lich 2022 liegt der prozentuale Anteil der frei-
willigen Leistungen nur knapp unter der 3-Prozent-Grenze. Die freiwilligen Leistungen sind
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durch die stadtischen Zuschusse zu Férderprogrammen zur energetischen Sanierung des Er-
lebnisbades Salztal Paradies angestiegen. Zur Finanzierung der in den Jahren 2017 und 2018
gezahlten stadtischen Zuschiisse zu Férdermitteln fur energetische Sanierungen des Erlebnis-
bades Salztal Paradies wurden Kredite aufgenommen. Die Zinsen fiir die aufgenommenen Kre-
dite und die nicht durch die Auflésung von Sonderposten aus Investitionszuschiissen gedeckten
Abschreibungen zéhlen zu den freiwilligen Leistungen.

Der Stadtwald weist erstmals in 2019 ein unvorhergesehenes negatives Jahresergebnis aus.
Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Haushaltes lassen sich fiir die Ansétze des Forstbetriebes,
vor allem was die geplanten Einnahmen aus Holzverkauf betrifft, keine belastbaren Zahlen ein-
stellen. Die Haupteinnahmen resultieren aus dem Verkauf von Fichtensageholz. Der Markt fir
dieses Sortiment ist durch den enormen Massenanfall als Folge des Sturmes Friederike im Ja-
nuar 2018 und der nachfolgenden Borkenk&ferkalamitdt momentan nahezu nicht existent.

Zu welchem Zeitpunkt eine zu erwartende Nachfrage nach frischem Fichtenstammbholz wieder
entsteht, ist nicht abzuschatzen. Fur alle Laubholzsortimente besteht derzeit bei steigenden
Preisen eine hohe Nachfrage, die aber nicht bedient werden kann, weil alle Kapazitaten in der
Aufarbeitung des Fichten-Schadholzes gebunden sind. Diese ist erforderlich, um die enormen
wirtschaftlichen Folgeschéden, die bei einer weiteren Ausweitung der Borkenkafermassenver-
mehrung entstehen, einzudammen.

In Anbetracht der entstehenden Freifldichen und zu erwartenden Kosten fiir ForstschutzmafR-
nahmen, kénnen auf der Ausgabeseite keine Einsparungen vorgenommen werden.

Im Hinblick auf die Auswirkungen der als historisch zu bezeichnenden Hitze- und Dirreperiode
stellt die derzeitige und kinftige Sicherstellung der Waldfunktionen fir die Forstbetriebe eine
Mammutaufgabe dar. Hierfur missen entsprechend Mittel bereitgestellt werden, um diese wich-
tige gesellschatftliche Leistung erbringen zu kénnen.

Dies gilt insbesondere fir den Stadtwald mit seinen wichtigen Funktionen fir den Touris-
musstandort Bad Sachsa.

Aus der angespannten finanziellen Situation der Stadt und dem hohen Investitionstau beim
kommunalen Infrastrukturvermégen ergibt sich bei den Investitionen auch weiterhin kein Spiel-
raum fur neue Anlagen. Investitionen erfolgen deshalb nur zur energetischen Sanierung, Sub-
stanzerhaltung und Optimierung des Bestandes.

Der zulassige Hoéchstbetrag fur die Aufnahme von Investivkrediten betragt 80 Prozent der Til-
gung investiver Kredite ohne die Kredite fur die KapitalmaBnahmen zugunsten der stadtischen
Gesellschaften. Die bisher geplanten Kreditaufnahmen liegen im Haushaltsjahr 2019 und in der
Mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung, mit Ausnahme des Jahres 2021 deutlich unter die-
sem Wert.

Die Kreditaufnahmen kénnten sich mit einem eventuellen Erlass einer 1. Nachtragshaushalts-
satzung im Laufe des Jahres 2019 weiter erhéhen.

Die Stadt Bad Sachsa hat im August 2018 fur die weitergehende Sanierung des Salztal Para-
dieses 4,0 Mio. € Férdermittel aus dem Bundesprogramm ,Sanierung kommunaler Einrichtun-
gen in den Bereichen Sport-, Jugend und Kultur® bei dem vom Bundesministerium des Innern,
fur Bau und Heimat beauftragten Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) im
Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (BBR) beantragt.

Im Rahmen der weitergehenden Sanierung sollen mit Blick auf die Ausrichtung des Salztal Pa-
radieses im Wesentlichen die energetische Effizienz, der Emissionsschutz, der Mitteleinsatz
(z.B. Energie, Wasser, Gas) wie auch die Barrierefreiheit unter Beriicksichtigung der geltenden
gesetzlichen Rahmenbedingungen (z.B. Brandschutzauflagen) sowie der Einbindung, Erweite-
rung und Verbesserung der bestehenden Einrichtungen optimiert werden. Dadurch sollen auch
die bisher umgesetzten MaRnahmen und Investitionen zur Sicherstellung der Existenz des
Salztal Paradieses als ein wesentlicher touristischer Bestandteil Bad Sachsas und der Region

unterstiitzt werden.

Seite 14 von 81



Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

Der Foérderanteil der Kommunen mit Haushaltsnotlage, wie der Stadt Bad Sachsa, betragt 10
vom Hundert. Der Rat der Stadt Bad Sachsa hat beschlossen, den kommunalen Eigenanteil in
Héhe von bis zu 400.000 € bereitzustellen. Die Mittel wéren entsprechend des Finanzierungs-
planes in Teilbetragen von 25.500 € in 2019, 95.000 € in 2020, 222.000 € in 2021 und 57.500 €
in 2022 zu veranschlagen.

Bisher ist noch keine Entscheidung liber die Auswahl der Férderung der beantragten Projekte
erfolgt.

Uber diese, bereits vom Rat der Stadt Bad Sachsa beschlossenen Kreditaufnahmen hinaus
sollten keine weiteren durch Kredite finanzierten Investitionen erfolgen. Die Aufnahme zuséatzli-
cher Kredite wirde die Verschuldung der Stadt Bad Sachsa weiter steigern und dem dringend
gebotenen Abbau der Verschuldung zuwiderlaufen.

Die Kommunalaufsicht des Landkreises Géttingen hat bereits in der Haushaltsgenehmigung
2018 festgestellt, dass die Genehmigung des Gesamtbetrages der vorgesehenen Kreditauf-
nahmen fir Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen nach § 120 Abs. 2 NKomVG
nach den Grundsatzen einer geordneten Haushaltswirtschaft erteilt oder versagt werden kann.
Sie kann unter Bedingungen und Auflagen erteilt werden. Sie ist in der Regel zu versagen,
wenn die Kreditverpflichtung nicht mit der dauernden Leistungsfahigkeit der Kommune nach §
23 KomHKVO im Einklang steht.

Aufgrund der Kapitalma®nahme zugunsten der stadtischen Gesellschaften in 2016 in Héhe von
3,0 Mio. € hat sich die investive Verschuldung der Stadt Bad Sachsa pro Kopf deutlich ver-
schlechtert. Die Stadt liegt iber dem Durchschnitt der VergleichsgréRengruppe nach der Schul-
denstatistik des Landesamtes fiir Statistik Niedersachsen und dem Durchschnitt des Landkrei-
ses Gottingen.

Bei der Entscheidung fiir neue Kreditaufnahmen darf die sich hieraus ergebende weitere Belas-
tung fUr den stadtischen Haushalt nicht aulRer Betracht bleiben. Die Auszahlungen fur die Til-
gungen steigen kontinuierlich an und mussen aus laufender Verwaltungstatigkeit erwirtschaftet
werden.

Die Zinsen sind noch auf einem historischen Tiefstand. Wenn das Zinsniveau dreht, wird es
Giberhaupt keine finanziellen Spielrdume mehr geben. Diese Entwicklung zeigt sich deutlich am
Beispiel des Haushaltsjahres 2009. Damals mussten fur 21,8 Mio. € Schulden 0,92 Mio. € Zin-
sen gezahlt werden. Zu Beginn des Jahres 2019 werden die Geldschulden rund 20,1 Mio. € und
die hierfUr zu leistenden Zinsen 0,33 Mio. € betragen.

Ergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt weist im Haushaltsjahr 2019 13.489.000 € ordentliche Ertrdge und
13.601.500 € ordentliche Aufwendungen aus. AuRerordentliche Ertrage und Aufwendungen
sind nicht veranschlagt. Hieraus ergibt sich ein negatives Jahresergebnis (Saldo aus dem or-
dentlichen und dem auRerordentlichen Ergebnis) in Héhe von -112.500 €.

Im Vergleich zu 2018 sind die ordentlichen Ertrage um 527.900 € und die ordentlichen Aufwen-
dungen um 1.104.100 € angestiegen. Das Jahresergebnis ist um 578.200 € zuriickgegangen.
Die erhebliche Ergebnisverschlechterung ergibt sich aus einem massiven Anstieg der von der
Niedersachsische Versorgungskasse festgesetzten Pensions- und Beihilferlickstellungen fur
Versorgungsempfanger um 467.100 €, die durch einen 2018 unvorhergesehenen und nicht
planbar eingetretenen Pensionierungsfall erhéht wurden. Es handelt sich insofern um einen
L,Sondereffekt”.

Die Steuern und dhnlichen Abgaben sind mit einem Anteil von 5.742.500 €, entsprechend
42,58 Prozent an den Gesamtertragen, die wichtigste Ertragsquelle fur die Stadt Bad Sachsa.
Gegenlber dem Vorjahr ergibt sich eine Erhéhung um 273.400 €. Diese resultiert im Wesentli-
chen aus dem Anstieg der Gewerbesteuer und den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer
und an der Umsatzsteuer.
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Die Gewerbesteuer sowie die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und an der Umsatz-
steuer sind nach den vom Niedersachsischen Innenministerium veréffentlichten Orientierungs-
daten fur die kommunalen Haushalte fur den Planungszeitraum 2018 bis 2022 hochgerechnet.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen sind mit einem Anteil von 3.240.800 € bzw.
24,03 Prozent die zweit hdchste Ertragsquelle. Im Vergleich zu der Haushaltsplanung 2018
steigen diese Ertrdge um 111.700 €, hauptséchlich durch héhere Schlisselzuweisungen flr
Gemeindeaufgaben, an.

Die H6he der Schlisselzuweisungen, die Zuweisungen fir Aufgaben des Ubertragenen Wir-
kungskreises und die Kreisumlage sind nach den vorldufigen Grundlagen der Steuerkraftbe-
rechnung far den kommunalen Finanzausgleich 2019 vom Landesamt flr Statistik berechnet.
Der Festsetzung der Schliisselzuweisungen liegen die Einnahmen aus den Grundsteuern A und
B, der Gewerbesteuer sowie den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und der Umsatz-
steuer des vierten Quartals des Vorvorjahres (2017) und der ersten drei Quartale des Vorjahres
(2018) zugrunde.

FOr die Férderung von Kindern in Kindergéarten und Horten sind nunmehr im zweiten Jahr
143.200 € eingestellt. Der Landkreis Géttingen stellt fur diesen Zweck in den Jahren 2018 bis
2022 kreisweit insgesamt 20 Millionen € bereit.

Die Auflésungsertrdge aus Sonderposten betragen 769.600 €. Diese sind ricklaufig. Es
werden zu geringe durch Zuschisse geférderten Investitionen oder Investitionszuweisungen
getatigt, die diese Entwicklung umkehren.

Sonstige Transferertrdge sind nicht mehr veranschlagt, Die Antragssachbearbeitung bei der
Gewahrung der wirtschaftlichen Jugendhilfe (Ubernahme der Kindergartenbeitrage nach § 90
Abs. 3 und 4 KJHG) endete zum Ende des laufenden Kindergartenjahres am 31. Juli 2018.
Somit ist auch die in voller Héhe erfolgte Erstattung der Kosten vom Landkreis Géttingen aus-
gelaufen.

Die 6ffentlich-rechtlichen Entgelte bleiben in der Summe mit 2.470.900 € nahezu unveran-
dert. Héheren Ertradgen aus Géstebeitrdgen infolge eines prognostizierten Anstiegs der Gaste-
Ubernachtungen ab 2019 auf 305.000 Gastellbernachtungen im Jahresdurchschnitt, aus der
Schmutzwassergebiihr infolge einer Steigerung des Frischwasserverbrauchs und damit einher-
gehend des Abwasseraufkommens, stehen Minderertrdge aus der Senkung der Straf3enreini-
gung — Sommerbetrieb gegentiber.

Gegenliber dem Vorjahr erhéhen sich die kalkulierten Einnahmen aus Gaéstebeitragen um
26.800 € auf 583.900 €.

Die Benutzungsgebihren der kostenrechnenden Einrichtungen Strallenreinigung - Winterdienst
Schmutzwasser, Niederschlagswasser und Friedhdfe bleiben in 2019 unverandert. Geblhren-
Uberschisse in den kostenrechnenden Einrichtungen Abwasser und Niederschlagswasser sol-
len durch héhere Aufwendungen fur notwendige Kanalunterhaltungsmalnahmen abgebaut
bzw. ausgeglichen werden.

Die privatrechtlichen Entgelte sind mit einem Anteil von 352.400 € leicht rlcklaufig. Diese
Entwicklung ergibt sich durch die Kindigung einer weiteren Reklameflache im Stadtgebiet in
2018 und die Veranschlagung von geringeren Ertrdgen aus Foérderzinsen und Pachten im
Stadtwald.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen mit 262.200 € verringern sich um die Personal-
kostenerstattung fir eine rentenbedingt ausgeschiedene Mitarbeitern, die im Jobcenter Bad
Lauterberg beschéaftigt war. Die Personalkostenerstattungen der Bad Sachsa Holding GmbH &
Co. KG fir die im Kurpark tatigen stadtischen Gartner gehen infolge eines verstarkten Arbeits-
einsatzes im Stadtgebiet zuriick.
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Die Zinsen und dhnlichen Finanzertrage gehen um tber 90 Prozent auf 1.600 € zuriick, weil
die jahrliche Gewinnausschittung eines ortsansédssigen Kreditinstituts entfallen ist.

Die Ertrage aus der Verzinsung von Steuernachforderungen werden entsprechend der aktuel-
len Entwicklung reduziert.

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge sind um 285.400 € auf 648.900 € angestiegen. Im We-
sentlichen durch die Aufldsungen oder Herabstellungen von Versorgungs- und Beihilfertickstel-
lungen, deren Berechnung und Festsetzung durch die Niedersachsische Versorgungskasse
erfolgt.

Die Aufwendungen fiir aktives Personal erhéhen sich gegeniiber dem Vorjahr um 111.900 €
auf 3.095.400 €. Die Personalaufwendungen machen mit 22,76 Prozent an den Gesamtauf-
wendungen den zweit gréten Anteil an den ordentlichen Aufwendungen aus.

Die Veradnderungen resultieren aus Besoldungsanpassungen und Tariferhéhungen, Ausschei-
den von Beschaftigten aufgrund Erreichens der Regelaltersgrenzen in 2019 und 2022, Héher-
gruppierungen und Stufenaufstiegen innerhalb von Vergltungsgruppen, Veradnderungen bei
den Auszubildenden durch Neueinstellung, Abschlussprifungen, Ubernahmen, Ausscheiden,
ggf. Abgeltung von Urlaubsanspriichen mehrerer Langzeiterkrankter bei vorzeitigem Ausschei-
den aufgrund Erwerbsunfahigkeit 0.4., Wiederbesetzung unbesetzter Stellen.

Die Vereinbarungen im Zukunftsvertrag zur Reduzierung der Personalaufwendungen werden
strikt umgesetzt.

Die Aufwendungen fiir Versorgung steigen aufgrund einer von der Nieders&chsische Versor-
gungskasse festgesetzten Zufllhrung zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen fur Versor-
gungsempfanger von 0 € in 2018 auf 738.000 € an. In den folgenden Jahren geht der Ansatz
wieder auf 0 € zuriick.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen steigen um 151.500 € auf 2.053.900 €.
Wie schon in den vergangenen Haushaltsjahren mussten auch im Haushaltsjahr 2019 und in
der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung notwendige Aufwendungen fir die Unterhaltung
der Grundstiicke und baulichen Anlagen und des sonstigen unbewegliche Vermégens erneut
deutlich gekiirzt und/oder in die folgenden Jahre verschoben werden, um die Vereinbarungen
im Zukunftsvertrag und der hierzu ergangenen Anderung einzuhalten. Im Wesentlichen sind
davon die Unterhaltung der Strallen, Wege, Briicken, Schmutz- und Niederschlagswasserlei-
tungen und Spielplatze betroffen.

Mit Ausnahme des Jahres 2019, dass im Wesentlichen durch den unvorhergesehenen erhebli-
chen Anstieg der Versorgungsaufwendungen ein negatives Ergebnis ausweist, kdnnen durch
die Kirzung und Verschiebung notwendiger Unterhaltungsmaf3nahmen innerhalb des Pla-
nungszeitraumes bis einschliefllich 2022 positive Jahresergebnisse im Ergebnishaushalt aus-
gewiesen und die Tilgung der Kredite fur Investitionen in jedem Jahr volistédndig erwirtschaftet
werden.

Aufgrund der angespannten Finanzlage der Stadt Bad Sachsa erfolgt seit Jahrzehnten der Un-
terhalt der bebauten Grundstticke und des Infrastrukturvermégens, insbesondere der Gebaude
und Strafen, unter dem Mindestbedarf. In den letzten Jahren konnte nur ein Bruchteil des fest-
gestellten und anstehenden Reparaturbedarfs abgearbeitet werden. Ein Werterhalt wilrde erst
bei einem deutlichen héheren jahrlichen Aufwand erreicht. Es besteht bereits jetzt ein hoher
Sanierungsstau. In den kommenden Jahren sind umfangreiche Instandhaltungsaufwendungen
von Néten. Diese betreffen insbesondere die Strallen-, Bricken und 6ffentlichen Geb&ude so-
wie die Sanierung des Schmelzteichdamms.
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Die Kommunalaufsicht des Landkreiseses Géttingen hat bereits wiederholt darauf hingewiesen,
dass das Vermégen in der Bilanz infolge der fehlenden Unterhaltung und Sanierung gegebe-
nenfalls nicht mehr ordnungsgemal dargestellt ist und das Vermdgen abgewertet werden
musste.

Damit |duft die Stadt Bad Sachsa Gefahr, das Vermégen abwerten oder Instandhaltungsriick-
stellungen bilden zu missen. Beides wiirde den Ergebnishaushalt belasten und damit die Ein-
haltung der Ziele des Zukunftsvertrages gefahrden, mit der Folge, dass bei einem Bruch der
Vereinbarungen im Zukunftsvertrag eine Ruckzahlung der erhaltenen Entschuldungshiife droht.

In 2019 sind folgende mafgebende Unterhaltungs- und InstandsetzungsmaRRnahmen vorgese-
hen: Die in 2017 begonnene Instandhaltung und der Umbau der Liegenschaften sollen fortge-
setzt werden. Weiterhin ist die Wiederinbetriebnahme der Sirenenanlage geplant. Es wird eine
mdgliche Umnutzung des leerstehenden Gebaudes in der Schulstrale, in dem das Bauamt
untergebracht war, in Rdume flir das Stadtarchiv geprift. Zur Beseitigung von Sanierungsstaus
und zur energetischen Sanierung sollen alte Fenster in stadtischen Gebauden ausgetauscht
und die AuBenwande des Rathauses instandgesetzt werden. Zwecks Instandhaltung aller bau-
lichen Einrichtungen auf dem Bauhof sollen zundchst die erforderlichen MaRnahmen ermittelt
werden.

Bei den Verkehrsflachen und —anlagen soll ebenfalls eine Weiterfihrung der begonnen In-
standsetzungsmafnahmen im Rahmen der normalen Instandsetzung im Frasverfahren und im
sogenannten Dunnbettverfahren erfolgen. Schwerpunkte sind hier die Kyffhduser- und die
Erbhaistrale.

Die Schmutz- und Regenwasserkanalunterhaltung wird ab 2019 mit dem Schwerpunkt Instand-
setzung der Regenwasser- und Schmutzwassereinldufe und dem Austausch veralteter Pumpen
in Pumpstationen intensiviert. Die Aufwendungen hierfir werden zusammen um 136.700 € auf
161.00 € in 2019 aufgestockt. In 2020 sind 300.000 € veranschlagt und in den Jahren 2021 und
2022 jeweils 345.00 €.

Die in der Niederschlagwasserbeseitigung entstandenen Mehrertrdge sollen so schrittweise
abgebaut werden.

In der Schmutzwasserbeseitigung erfolgt voraussichtlich in 2018 ein vollstandiger Abbau des
Defizits aus Vorjahren. Die sich dann aus einer unverdnderten Abwassergebiihr ergebenden
Gebuhrentuberschiusse sollen fir eine Intensivierung der Kanalunterhaltung aufgewendet wer-
den.

Die sédchlichen Aufwendungen fiir Holzwerbung steigen durch den erforderlichen Einsatz eines
Unternehmens mit einem Harvester fir ForstschutzmaRnahmen aufgrund des Sturms Frederike
zu Beginn des Jahres 2018 und des massiven Borkenkéferbefalls in Folge der trockenen und
warmen Frihjahr- und Sommermonate.

Der Ersatz von Standrohren aufgrund einer neuen EU-Richtlinie fur die Freiwilligen Feuerweh-
ren erhdht die Aufwendungen fur den Erwerb geringwertiger Vermégensgegenstande bis
1.000 € ohne Umsatzsteuer. Fir notwendige laufende Unterhaltungsmafnahmen an den
Grundsticken und baulichen Anlagen der Freiwilligen Feuerwehren und die Erneuerung der
Zaune der Kindertagesstatten sind zusétzliche Mittel veranschlagt.

Die Umstellung der bisherigen Eigenbeschaffung von Dienst- und Schutzkleidung auf Mietbe-
kleidung fiihrt zu einem Anstieg des Ansatzes von 3.000 € auf 10.000 € jahrlich.

Die Aufwendungen fir den Energieverbrauch fiir Betriebszwecke steigen durch den héheren
Strombezug der Kldranlage und den Anstieg der Kosten fir die Pumpstation Steina.

Die Leistungen der Kommunalen Dienste Géttingen (KDG) verteuern sich aufgrund eines ge-
planten Abschlusses eines Full-Service-Vertrages (,Server-Lésung“) mit der KDG. Hierbei ist zu
beriicksichtigen, dass damit ein Leasing sdmtlicher IT-Geratschaften fur die Dauer von 48 Mo-
naten einhergeht. Das heif’t, Kosten fir die notwendigen Beschaffungen werden an anderer
Stelle zukiinftig gespart.
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Die Abschreibungen steigen um 30.800 € auf 1.287.200 € an. Der Anstieg resultiert aus dem
Anstieg der Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande aus geleisteten Investiti-
onszuwendungen flr die Férderung von Investitionen zur energetischen Sanierung des Erleb-
nisbades.

Die tbrigen Abschfeibungen sind weiter rlcklaufig und verdeutlichen, dass zu wenig in das
stadtische Vermdégen investiert wird und sich das Vermégen immer weiter abbaut.

Infolge des anhaltend historisch niedrigen Zinsniveaus haben die Zinsaufwendungen mit
328.400 € einen neuen Tiefstand erreicht. Gegenuber der Haushaltsplanung des Vorjahres
konnten die Anséatze fur Zinsen fur Liquiditatskredite in Héhe von 28.500 € und fur Investivkredi-
te in Hohe von 298.900 € um insgesamt 30.700 € verringert werden.

Zu dieser Oberaus positiven Entwicklung haben die kontinuierliche Tilgung und die spatere Auf-
nahme der Investivkredite beigetragen. Infolge zeitlich verzégerter oder noch nicht erfolgter In-
vestitionen und einer in den vergangenen Jahren durchgéangig auskémmlichen Kassenlage der
Stadtkasse Bad Sacha wurden Kreditermachtigungen fur Investivkredite regelmaRig in die
Folgejahre ibertragen und erst dann aufgenommen.

Zusatzlich sind 1.000 € fir die Verzinsung von Steuererstattungen aus Gewerbesteuerverania-
gungen veranschlagt.

Die Transferaufwendungen betragen 5.655.600 € und bilden mit einem Anteil von 41,58 Pro-
zent die grofite Ausgabeposition der ordentlichen Aufwendungen. Gegenliber dem Vorjahr er-
hdhen sich die Transferaufwendungen um 73.100 €.

Die wesentlichen Transferaufwendungen sind die Kreisumlage mit 3.360.400 €, die Zuwendun-
gen an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG in H6he von 1.234.900 € (davon 520.000 €
Zuschuss, 131.000 € Weiterleitung Tourismusbeitradge und 583.900 € Weiterleitung Gastebei-
trédge), 700.000 € Zuschiisse an die Trager der Kindertagesstatten, 195.000 € Gewerbesteu-
erumlage und 114.000 € Mitgliedsbeitrdge an den Abwasserverband GroRraum Bad Lauter-
berg.

Die Weiterleitung der eingenommenen Géstebeitrage an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co.
KG steigt aufgrund der Neukalkulation der Gastebeitrdge, die im Kalkulationszeitraum 2019 bis
2021 von einem moderaten Anstieg der Gastelbernachtungen verbunden mit einem Anstieg
der jahrlichen Gastebeitragseinnahmen um 26.800 € auf durchschnittlich 583.900 € ausgeht.
Die Einnahmen aus den Géastebeitrdgen mussen in voller H6he an die Bad Sachsa Holding
GmbH & Co. KG zur Deckung ihres Aufwandes fur Herstellung, Anschaffung, Erweiterung, Ver-
besserung, Erneuerung, Betrieb, Unterhaltung und Verwaltung ihrer Einrichtungen, die dem
Tourismus dienen, sowie fir die zu Zwecken des Tourismus durchgefihrten Veranstaltungen,
weitergeleitet werden.

Die Hebesatze der Kreisumlage betragen unverandert 50 vom Hundert von der Steuerkraft-
messzahl fur Umlagen (Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer, Gemeindeanteile an der Ein-
kommensteuer und an der Umsatzsteuer) sowie 50 vom Hundert an 90 vom Hundert der
Schlisselzuweisungen.

Der prognostizierte Anstieg der Gewerbesteuer erhéht die Gewerbesteuerumiage.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen betragen 442.600 €. Diese sind verglichen mit
2018 um 29.100 € gestiegen.

Die Aufwendungen erhéhen sich fir ehrenamtliche und sonstige Téatigkeiten fur die Durchfiih-
rung der Europawahl im Jahr 2019.

Seit der Anderung des Kontenrahmens im Jahr 2017 werden die Aufwendungen an die Bun-
desdruckerei fur die Herstellung von Personalausweisen und Reisepéssen hier veranschlagt.
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Finanzhaushalt

Aus den Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit in Héhe von 12.411.100 € und
den Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit in Héhe von 11.481.400 € resultiert
ein positiver Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in Héhe von 929.700 €.

Verglichen mit 2018 gehen die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit um 277.800 €
zurick. Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit steigen um 359.700 € an. Der
positive Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit liegt um 81.700 € unter dem des Vorjahres.
Mit dem positiven Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit wird die Tilgung von Krediten fur
Investitionstétigkeit in gleicher Héhe vollsténdig abgedeckt. Mittel fur die Tilgung von Liquidi-
tatskrediten werden nicht erwirtschaftet (weitere Ausfihrungen hierzu auf Seite 13, 3. Absatz).

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung weist in den Jahren 2020 bis 2022 durchgéngig
auskoémmliche positive Salden aus laufender Verwaltungstéatigkeit aus, die die Tilgung von Kre-
diten fur Investitionstatigkeit abdecken und dariiber hinaus ab 2020 auch wieder Uberschiisse
zur Tilgung der Liquiditatskredite erzielen.

Fir die Investitionstétigkeit sind 500.900 € Einzahlungen und 892.700 € Auszahlungen ver-
anschlagt. Der sich hieraus ergebende negative Saldo aus Investitionstatigkeit in Héhe von
—-391.800 € soll durch die Aufnahme eines Investivkredites in gleicher Héhe gedeckt werden.
Verglichen mit 2018 gehen die Einzahlungen fir Investitionstatigkeit um 36.900 € zurick. Die
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit steigen um 133.400 € an. Der negative Saldo aus Investi-
tionstatigkeit erhdht sich um -170.300 €.

Es sind 493.600 € Einzahlungen aus Zuwendungen flr Investitionstatigkeit veranschlagt. Davon
252.500 € in 2019 aus Férdermitteln des Landes fur den Neubau des Betriebsgebzudes der
Klaranlage. Im Jahr 2020 sind 125.500 € fur die Erneuerung der Schalttechnik der Klaranlage
eingeplant.

Das Land Niedersachsen férdert mit Unterstiitzung des Européischen Fonds fur regionale Ent-
wicklung (EFRE) investive Vorhaben im Bereich Energieeinsparung und Energieeffizienz bei
6ffentlichen Tragern. Es werden u. a. bauliche Manahmen zur Energieeinsparung bei der 6f-
fentlichen Abwasserbehandiung und die Verbesserung der Energieeffizienz durch bauliche Aus-
oder Umriistung von &ffentlichen Abwasseranlagen gefordert. Antragsberechtigt sind Kommu-
nen.

Die geférderten Malnahmen mussen zu einer erheblichen Energieeinsparung bzw. Verbesse-
rung der Energieeffizienz flihren. Die Férderung erfolgt in Form eines Zuschusses von bis zu 50
Prozent.

For die Dorferneuerung in Neuhof, Tettenborn und Niixei sind 186.100 € Einnahmen aus Dorf-
erneuerungsmitteln (ZILE - Zuwendung zur integrierten landlichen Entwicklung) und aus der
Kofinanzierung des Landes Niedersachsen 55.000 € veranschlagt. Die férderfahigen Brutto-
ausgaben flr Dorferneuerungsmafinahmen werden bis zu 73 Prozent vom Land Niedersachsen
aus Dorferneuerungsmitteln bezuschusst. Der bei der Stadt Bad Sachsa verbleibende finanziel-
le Eigenanteil kann bis auf einen Anteil von 5 Prozent vom Niedersachsischen Ministerium fur
Inneres und Sport kofinanziert werden.

Es sind 7.300 € Einzahlungen aus der Verduerung von Finanzvermégensanlagen aus der
Riickzahlung der Versorgungsriicklage veranschlagt. Die Niedersdchsische Versorgungskasse
zahlt die Versorgungsricklage aufgrund eines Verwaltungsausschussbeschlusses ab 2018 in-
nerhalb eines funfzehnjahrigen Zeitraums in gleichbleibenden Teilbetréagen zuriick.

Die bisher unter dem Erwerb von Finanzvermégensanlagen ausgewiesenen Ausgaben flir Zu-
fihrungen an die Versorgungsriicklage entfallen kiinftig.
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In den Auszahlungen fir Investitionstétigkeit sind fur die Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn
und Nixei zusammen 255.000 € in 2019 vorgesehen. Davon sind 100.000 € fGr den 3. Ab-
schnitt des Gehweges in Neuhof und 150.000 € fiir den Abriss des Gebaudes in der Dorfstralle
32 in Tettenborn geplant. In den Jahren 2020 und 2021 soll an dieser Stelle ein neues Feuer-
wehrgeratehaus fir die Feuerwehr Tettenborn gebaut werden. Fur Planungs- und Genehmi-
gungskosten sind 20.000 € in 2020 und fur die Bauausfihrung eine Verpflichtungsermachtigung
Uber 450.000 € in 2021 eingesetzt.

Fur den geplanten Neubau des Betriebsgebdudes der Klaranlage werden 225.000 € zuséatzliche
Mittel in 2019 bereitgestellt. Fur die neue Steuerzentrale der Klaranlage wird eine Verpflich-
tungsermachtigung tber 251.000 € in 2020 eingestellt.

Fur die Sanierung der Staumauer des Schmelzteiches werden aufgrund der Feststellungen aus
der vertieften Sicherheitsprifung fur notwendige Sicherungsarbeiten in 2019 und 2020 jeweils
10.000 € und in den Jahren 2021 und 2022 jahrlich 90.000 € bereitgestellt.

Fur die Lieferung und Aufstellung eines Holz-Salz-Silos fir die Lagerung des Streusalzes auf
dem Bauhof sind 90.000 €, fur die Erneuerung von Schmutz- und Niederschlagswasserkanalen
60.000 € und fur die stralenweise Erneuerung der StralRenbeleuchtung durch energiesparende
Beleuchtungsanlagen 40.000 € veranschlagt. Darilber hinaus werden Mittel flir den Erwerb ei-
nes mobilen Erfassungsgerates fir Kanaldaten fur das Kanalkataster, fir den Austausch von
Streuern und Schneeschildern der Rdumfahrzeuge sowie fur die Anschaffung von Arbeitsgera-
ten auf dem Bauhof und dem Friedhof bereitgestelit.

Fur Anreizférderung fur den Erwerb stadtischer Baugrundstiicke werden erneut 5.000 € in den
Haushalt eingestellt. Im Jahr 2018 war diese Foérderung sehr erfolgreich und wurde von drei
hinzuziehenden jungen Familien in Anspruch genommen.

Im Haushaltsjahr 2019 sind 391.800 € Einzahlungen fiir Finanzierungstatigkeit aus Kredit-
aufnahmen und 929.700 € Auszahlungen fiir Finanzierungstitigkeit fur Kredittiigungen vor-
gesehen. Es ergibt sich ein negativer Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Entschuldung) in Héhe
von -537.900 €.

Jahrliche Nettoentschuldungen in Héhe von 517.800 € in 2020, 189.100 € in 2021 und 534.000
€ in 2020, ergeben sich auch in der mittelfristigen Finanzplanung.

Der zulassige Héchstbetrag fur die Aufnahme von Investivkrediten betragt 80 Prozent der Til-
gung investiver Kredite ohne die Kredite fur die Kapitalmanahmen zugunsten der stédtischen
Gesellschaften. Im Haushaltsjahr 2019 sind das 563.800 €. Die geplante Kreditaufnahme liegt
somit mit 172.000 € deutlich unter diesem Wert.

In den folgenden Jahren ergeben sich zuldassige Kreditaufnahmen in Héhe von 549.400 € in
2020, 508.800 € in 2021 und 509.000 € in 2022. Die in der mittelfristigen Finanzplanung vorge-
sehenen Kreditaufnahmen betragen 410.400 € in 2020, 694.400 € in 2021 und 316.200 € in
2022. Mit Ausnahme des Jahres 2021 bewegen sich die geplanten Aufnahmen von Investivkre-
diten unter der 80-Prozent-Grenze.

Im Jahr 2021 fuhren der geplante Neubau eines Feuerwehrgeratehauses fir den Feuerwehr-
stitzpunkt Tettenborn und die Sanierung des Schmelzteichdammes zu einer Uberschreitung.
Maogliche Einsparungen und Mittelverschiebungen werden regelmagig im Rahmen der nachsten
Haushaltsplanungen gepruft.

Verglichen mit der Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit entsprechen
die veranschlagten Auszahlungen fur die Tilgungen einem Anteil von 8,10 Prozent (2018:
8,25 Prozent).

Die Salden aus laufender Verwaltungstatigkeit, aus Investitionstétigkeit und aus Finanzie-
rungstatigkeit ergeben eine Finanzmittelverdnderung von 0 €.

Der Hochstbetrag, bis zu dem Liquiditdtskredite im Haushaltsjahr 2019 beansprucht werden
dirfen, wird um 200.000 € auf 5.955.000 € zurtckgefihrt.
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Die Anpassung erfolgt, weil im April 2018 200.000 € Liquiditatskredite getilgt und im Laufe des
Jahres 2018 nicht wieder aufgenommen wurden.
Die Kassenlage der Stadtkasse Bad Sachsa war bis Mitte November 2018 durchgéngig aus-
kémmlich. Ausweislich der Liquiditatsplanung fir den Zeitraum 01.11.2018 bis 30.04.2020 wird
sich diese Entwicklung so fortsetzen.

Es sind zwei Verpflichtungserméchtigungen in Héhe von insgesamt 701.000 € veranschlagt.
Fur die Erneuerung der tber 20 Jahre alten und technisch Uberalterten Schaltanlage auf der
Klaranlage im Haushaltsjahr 2020 ist eine Verpflichtungserméchtigung in Héhe von 251.000 €
festgesetzt. Die andere Verpflichtungsermachtigung in Héhe von 450.000 € betrifft den Bau
eines Feuerwehrgeratehauses fiir die Feuerwehr in Tettenborn im Jahr 2021.

Ergebnishaushalt — Entwicklung der Ertriage

und auBerordent-
liche Ertrage

Ertrdage Vorlaufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ergebnis 2019 2020 2021 2022
2017
1|Steuern und 5.173.785 €| 5.469.200€| 5.742.600 €| 5.884.700€| 6.074.000 €| 6.259.700 €
ahnliche Abgaben
2|Zuwendungen und 2.978.051 €| 3.129.100 €| 3.240.800 € 3.441.200€| 3.564.400 €| 3.677.700€
allgemeine Umlagen
3|Aufldsungsertrage 858.201€| 809.400€| 769.600€| 755.400€ 733.400€ 710.900€
aus Sonderposten
4[Sonstige 84.060 € 35.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Transferertrége
5|Offentlich-rechtliche | 2.358.475€| 2.462.900 €| 2.470.900 €| 2.437.700 €| 2.437.700 €| 2.437.600 €
Entgelte
6|Privat-rechtliche 339.382€| 363.600€| 352.400€ 369.400€ 394400€ 394.400€
Entgelte
7|Kostenerstattungen 380.022€| 309.400€| 262.200€| 263.900€ 275800€ 257.300€
und Kostenumlagen
8|Zinsen und ahnliche 6.730 € 19.000 € 1.600 € 1.600 € 1.600 € 1.600 €
Finanzertrage
9|aktivierte 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Eigenleistungen
10|Bestands- 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
verénderungen
11|sonstige ordentliche 342474 €| 363.500€| 648.900€ 439.900€| 440.700€| 441.500¢€
Ertrége
Summe ordentliche |12.521.180 €|12.961.100 €| 13.489.000 €| 13.593.800 €| 13.922.000 €| 14.180.700 €
Ertrige
22|auRerordentliche 4.849 € 2.000€ 0€ 0€ 0€ 2.000 €
Ertrage
Summe ordentliche |12.526.029 €| 12.963.100 €| 13.489.000 €| 13.593.800 €| 13.922.000 €| 14.182.700 €
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feraufwendungen

Steuern und |Vorldufiges |[Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
dhnliche Ergebnis 2019 2020 2021 2022
Abgaben, 2017
Zuwendungen
und allg.
Umlagen
Grundsteuer A 30.507 € 33.900 € 32.200 € 32.200 € 32.200 € 32.200 €
Grundsteuer B | 1.407.420€| 1.560.000 €| 1.563.500 €| 1.563.500 €| 1.563.500 €| 1.563.500 €
Gewerbesteuer | 1.070.738 €| 1.231.000 €| 1.290.000 € 1.335.000 €| 1.388.000 €| 1.430.000 €
Gemeindeanteil | 2.165.247 €| 2.086.000 €| 2.284.200 €| 2.375.600 €| 2.506.200 €| 2.644.100 €
an der Ein-
kommensteuer
Gemeindeanteil 222.180 € 270.100 € 280.000 € 285.700 € 291.400 €| 297.200 €
an der
Umsatzsteuer
Vergniigungs- 74131 € 74.200 € 74.200 € 74.200 € 74.200 € 74.200 €
steuer
Hundesteuer 84.168 € 84.000 € 85.500 € 85.500 € 85.500 € 85.500 €
Zweitwohnungs- 119.394 € 130.000 € 133.000 € 133.000 € 133.000 € 133.000 €
steuer
Schliisselzu- 2.710.528 €| 2.754.000 €| 2.894.200 €| 3.091.600€| 3.221.800€| 3.332.000 €
weisungen
flir Gemeinde-
aufgaben
Zuweisungen 143.984 € 147.000 € 149.000 € 152.000 € 155.000 € 158.100 €
fir Aufgaben
des ibertra-
genen Wirk-
ungskreises
Summe 8.028.297 €| 8.370.200 €| 8.785.800 €| 9.128.300 €| 9.450.800 €| 9.749.800 €
Ertrage
Transferauf- |Vorlaufiges |Ansatz 2018 [Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
wendungen |Ergebnis 2019 2020 2021 2022

2017
Entschuldungs- 12.544 € 13.300 € 13.700 € 14.200 € 14.700 € 15.200 €
umlage
Gewerbesteuer- 205.797 € 187.400 € 195.000 € 103.900 € 108.000 € 111.300 €
umiage
Kreisumlage 3.118.256 €| 3.279.100 €| 3.360.400 €| 3.497.000€| 3.614.700€| 3.741.700 €
Summe Auf- 3.336.597 €| 3.479.800 € 3.569.100 €| 3.615.100€| 3.737.400 €| 3.868.200 €
wendungen
Nettoertriage 4.691.700 €| 4.890.400 €| 5.216.700 €| 5.513.200€| 5.713.400 €| 5.881.600 €
y. H. der 58,44% 58,43% 59,38% 60,40% 60,45% 60,33%
Ertrage
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Ergebnishaushaushalt - Entwickiung der Aufwendungen

Aufwendungen Vorlaufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ergebnis 2019 2020 2021 2022
2017
Aufwendungen fir 2.948.096 € 2.983.500€| 3.095.400€| 3.074.200€| 3.173.400€| 3.218.900€
aktives Personal
Aufwendungen fiir 899 € 0€ 738.400€ 0€ 0€ 0€
Versorgung
Aufwendungen fiir 1.947.937 €| 1.902.400€| 2.053.900€| 2.340.800 €| 2.382.300€| 2.395.500 €
Sach- und
Dienstleistungen
Abschreibungen 1.370.547 €| 1.256.400€| 1.287.200€| 1.255.700 €| 1.198.100€| 1.167.600€
Zinsen und &hnliche 373.372€ 3590.100€| 328.400€ 336.600€ 340.900€  332.200€
Aufwendungen
Transfer- 5.088.707 €| 5.582.500€| 5.655.600€| 5.701.600€| 5.823.900€| 5.951.800€
aufwendungen
sonstige ordentliche 427560€| 413.500€| 442.600€| 436.900€ 448900€ 440.900€
Aufwendungen
Summe der 12.157.118 €[ 12.497.400 €| 13.601.500 €| 13.145.800 €| 13.367.500 €| 13.506.900 €
ordentlichen
Aufwendungen
aufderordentliche 28.285€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwendungen
Summe der 12.185.403 €| 12.497.400 €| 13.601.500 €| 13.145.800 €| 13.367.500 €| 13.506.900 €
ordentlichen und
auBerordentlichen
Aufwendungen
Ergebnishaushaushalt - Entwicklung der Jahresergebnisse
Jahresergebnis Vorlaufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ergebnis 2019 2020 2021 2022
2017
Summe ordentliche | 12.526.029 €| 12.963.100 €| 13.489.000 €| 13.593.800 €| 13.922.000 €| 14.182.700 €
und aufRerordentliche
Ertrage
Summe ordentliche |[12.185.403 €| 12.497.400 €| 13.601.500 € 13.145.800 €| 13.367.500 €| 13.506.900 €
und auBerordentliche
Aufwendungen
Saldo aus dem 340.626 €| 465.700€ -112.500€| 448.000€ 554.500€ 675.800 €

ordentlichen und
dem auBBerordent-
lichen Ergebnis

In der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung ab dem Jahr 2020 verbessern sich die Jah-
resergebnisse, weil die Ertrage im Vergleich zu den Aufwendungen starker ansteigen.

Den prognostizierten Steuerertrdgen (Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und an der
Umsatzsteuer, Gewerbesteuer) und den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (Schliissel-
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zuweisungen und Zuweisungen des lbertragenen Wirkungskreises) liegen die Orientierungsda-
ten fur die Gemeindefinanzplanung vom Niederséchsischen Ministerium fiir Inneres und Sport
zugrunde. Diese gehen von Anstiegen von bis zu 5,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr aus.

Die Aufwendungen in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung werden nicht pauschal
erhdht. Die nach Abzug der ordentlichen Tilgung noch zur Verfligung stehenden Mittel werden
fur die Unterhaltung der bebauten Grundstlicke und des Infrastrukturvermégens, insbesondere
der Instandsetzung der Schmutz- und Niederschlagswasserkanéle, Gebaude, Strallen, Bricken
und des Schmelzteichdamms eingesetzt. In den Jahren 2021 und 2022 sollen auflerdem rund
400.000 € fur die Tilgung von Liquiditatskrediten aufgewendet werden.

Entwicklung der Ergebnishaushailte
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14.000.000 €

12.000.000 €

10.000.000 €

8.000.000 €

6.000.000 €

4.000.000 €
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Ertrage
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Entwicklung der Personalaufwendungen und der Versorgungsaufwendungen

Personalauf- Vorldufiges |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
wendungen Ergebnis  |2018 2019 2020 2021 2022
2017
401|Dienstauf- 2.037.846 €] 2.081.200 €| 2.141.700 €| 2.144.200 €| 2.230.300 €|2.264.800 €
wendungen
402|Beitrage zu 350.904 €| 354.600€| 371.100€| 369.600€| 371.600€| 373.000€
Versorgungs-
kassen
403|Beitrage zur 3563.663 €| 377.600€| 425.100€| 417.200€| 423.500€| 428.100 €
gesetzlichen
Sozial-
versicherung
404|Beihilfen 56.020€| 51.000€| 63.000€ 63.000 €| 63.000€| 63.000€
405| Zufithrungen zu 102.782 €| 102.300€| 79.300 € 69.600 € 73.700 €| 78.100€
Pensionsriick-
stellungen
406| Zufihrungen zu 16.852 € 16.800 € 15.200 € 10.600 € 11.300 € 11.900 €
Beihilfertick-
stellungen
407|Zufihrungen zu 30.029 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Rickstellungen
far Urlaub und
Uberstunden
Summe 2.948.096 €| 2.983.500 €| 3.095.400 €| 3.074.200 €| 3.173.400 €| 3.218.900 €
Versorgungs- Vorldufiges |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
aufwendungen Ergebnis |2018 2019 2020 2021 2022
2017
415| Zufiihrungen zu 0€ 0€| 638.000€ 0€ 0€ 0€
Pensionsriick-
stellungen fur
Versorungs-
empfanger
416|Zufihrungen zu 8990 € 0€ 100.400 € 0€ 0€ 0€
Beihilferiick-
stellungen fiir
Versorungs-
empfanger
Summe 899 € 0€| 738.400€ 0€ 0€ 0€
Personal-und |2.948.995 €| 2.983.500 €| 3.833.800 €| 3.074.200 €| 3.173.400 €| 3.218.900 €
Versorgungs-
aufwendungen
Personalaufwendungen, Versorgungsaufwendungen
Personalaufwandsquote =
Ordentliche Aufwendungen
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aufwendungen fiir aktives Personal ~ 2.948.096 € 2.983.500€ 3.095.400€ 3.074.200€ 3.173.400€ 3.218.900€
Aufwendungen fiir Versorgung 899 € - € 738.400 € € - € - €
Summe 2.948.995€ 2.983.500€ 3.833.800€ 3.074.200€ 3.173.400€ 3.218.900€
Summe ordentliche Aufwendungen  12.157.118 € 12.497.400€ 13.601.500€ 13.145.800 € 13.367.500 € 13.505.900 €
Personalaufwandsquote 24,26% 23,87% 28,19% 23,39% 23,74% 23,83%
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Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden durch Ertrdge aus Personalkostenerstat-
tungen, u. a. fur die durch Personalgestellung im Jobcenter Bad Lauterberg beschaftigten Mit-
arbeiterinnen und die in einem abnehmenden Umfang fir die Bad Sachsa Holding GmbH & Co.
KG im Kurpark tatigen Gartner sowie der Auflésung oder Herabsetzung von Rulckstellungen
verringert. Im Folgenden sind diese Ertrage ausgewiesen.

Entwicklung der Personalertriage

oder

Erstattungen von
Personalaufwendungen,
Ertrage aus der Auflésung

Herabsetzung von

Riickstellungen

Vorlaufiges
Ergebnis
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Ansatz
2022

3482

Erstattungen von
Gemeinden und
Gemeindeverbanden
fur die Verwaltung der
Sozialhilfe und der
Grundsicherung fur
Arbeitssuchende

259.089 €

216.300 €

201.200 €

204.900 €

208.800 €

194.800 €

3485

Erstattungen von
verbundenen
Unternehmen

56.603 €

60.500 €

24.300 €

24,800 €

25.300 €

25.800 €

3682

Auflésung oder
Herabsetzung von
Pensions- und
Beihilferiickstellungen

79.930 €

0€

0€

0€

0€

0€

3582

Auflésung oder
Herabsetzung von
Riuckstellungen fir
nicht in Anspruch
genommenen Urlaub

5.892 €

0€

0€

0€

0€

0€

3582

Auflosung oder
Herabsetzung von
Ruckstellungen fur
geleistete Uberstunden

7.094 €

0€

0€

D€

0€

0€

3582

Auflésung oder
Herabsetzung von
Rickstellungen fir die
Inanspruchnahme von
Altersteilzeit

3.339 €

0€

0€

0€

0€

0€

3582

Auflésung oder
Herabsetzung von
Riickstelungen fiir
Versorgungsrick-
lagen Beamte

6.524 €

18.000 €

271.300 €

87.000 €

87.700 €

88.400 €

3582

Aufldsung oder
Herabsetzung von
Rickstellungen fur die
Beihilfe

590 €

2.400 €

37.000 €

13.300 €

13.400 €

13.500 €

Summe

419.061 €

297.200 €

533.800 €

330.000 €

335.200 €

322.500 €
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Der Landkreis Goéttingen erstattet der Stadt Bad Sachsa die Personalkosten fir die stadtischen
Beschaftigten, die im Rahmen einer Personalgestellung seit 01.01.2017 beim Landkreis einge-
setzt sind. Der Landkreis hat am 01.01.2017 die an die Kommunen (bertragenen Aufgaben
nach dem SGB Il - Verwaltung der Grundsicherung fir Arbeitssuchende zuriickgenommen. Die
bis dahin im Sozialamt der Stadt Bad Sachsa beschéftigen Mitarbeiterinnen sind seitdem im
Jobcenter Bad Lauterberg tétig. Die Personalkostenerstattungen gehen zurtick, weil eine Mitar-
beiterin in 2018 rentenbedingt ausgeschieden ist.

Die im Haushaltsjahr 2019 prognostizierten 533.800 € Erstattungen von Personalaufwendungen
und Ertrage aus der Aufldsung oder Herabsetzung von Riickstellungen fiir die Versorgungs-
ricklage und fur die Beihilfe, nicht in Anspruch genommenen Urlaub, geleistete Uberstunden
und die Inanspruchnahme von Altersteilzeit entsprechen einem Anteil von 13,93 Prozent an den
Personal- und Versorgungsaufwendungen in Hohe von insgesamt 3.833.800 €. Nach Abzug der
Personalkostenerstattungen und Aufldsungen oder Herabsetzungen von Rickstellungen verrin-
gern sich die Personalaufwendungen auf 3.300.000 €.

Die Ertrdge aus der Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen fiir nicht in Anspruch

genommenen Urlaub und fiir geleistete Uberstunden kdnnen nicht geplant werden. Hier wird
deshalb nur das vorlaufige Ergebnis 2017 ausgewiesen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Aufwendungen |Vorlaufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
fiir Sach- und Ergebnis 2019 2020 2021 2022
Dienstleistungen |2017

421|Unterh. des 766.917€| 655.200€ 753.100€| 1.064.400€| 1.091.400€| 1.123.900€
unbewegl.
VermdGgens
422|Unterh. des 64.886 € 78.300 € 88.900 € 81.700 € 81.400€ 81.700 €
bewegl.
Vermdgens
423|Mieten und 77.032€| 125900€ 112900€| 114600€ 114.700€| 114.800€
Pachten
424|Bewirtschaft- 272.198€| 263.300€ 265.100€ 265.300€ 265.600€| 265.700€
ung der
Grundstiicke
425[Haltung von 86.333 € 90.200 € 90.600 € 82.700€| 100.600€ 90.600 €
Fahrzeugen
Besondere 26.163 € 25.600 € 32.400€ 26.400 € 22.900€ 22.900 €
426|Aufwend. flr
Beschéttigte
Besondere 504.774€| 490.400€ 512.900€ 512.900€| 512.900€ 503.100€
Verwaltungs-
und Betriebs-
aufwend.
Aufwend. fir 149.633€| 173.500€| 198.000€ 192.800€| 192.800€| 192.800€
sonstige
Dienst-
leistungen
Gesamt 1.947.936 €| 1.902.400 €| 2.053.900 €| 2.340.800 €| 2.382.300€| 2.395.500 €

427

429
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Transferaufwendungen

Transferauf-
wendungen

Vorldufiges
Ergebnis
2017

Ansatz 2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Ansatz
2022

Umlage Abwasser-
verband GrofRraum
Bad Lauterberg

108.079 €

107.000 €

114.000 €

114.000 €

114.000 €

114.000 €

Zuschisse an Bad
Sachsa Holding
GmbH & Co. KG

270.000 €

520.000 €

520.000 €

520.000 €

520.000 €

520.000 €

Weiterleitung
Fremdenverkehrs-
beitrag an Bad
Sachsa Holding
GmbH & Co. KG

131.628 €

131.000 €

131.000 €

131.000€

131.000 €

131.000 €

Weiterleitung
Gastebeitrag an
Bad Sachsa
Holding GmbH &
Co. KG

452.181 €

567.100 €

583.900 €

583.900 €

583.900 €

583.900 €

Fehlbedarfs-
finanzierung fir
Kindertagesstétten

709.667 €

715.000 €

700.000 €

700.000 €

700.000€

700.000 €

Forderung von
Kindern in Tages-
einrichtungen

42.876 €

35.000 €

0€

0€

0€

0€

Gewerbesteuer-
umlage

205.797 €

187.400 €

195.000 €

103.900 €

108.000 €

111.300 €

Kreisumlage

3.118.258 €

3.279.100 €

3.360.400 €

3.497.000 €

3.614.700 €

3.741.700 €

Entschuldungs-
umlage

12.544 €

13.300 €

13.700 €

14.200 €

14.700 €

15.200 €

Zuschiisse Ubriger
Bereich,
Férdervereine
Neuhof und
Tettenborn,
Zuschiisse Pflege
Grinflachen,
sonstige
Zuschiisse

37.677€

37.600€

37.600 €

37.600 €

37.600 €

34.700 €

Gesamt

5.088.707 €

5.582.500 €

5.655.600 €

5.701.600 €

5.823.900 €

5.951.800 €
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Finanzhaushalt - Entwicklung der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitig-

keit
Einzahlungen Vorldufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ergebnis 2019 2020 2021 2022
2017
Steuern und ahnliche | 5.353.682 €| 5.469.200 €| 5.742.600€| 5.884.700 € 6.074.000€| 6.259.700 €
Abgaben
Zuwendungen und 2982594 € 3.129.100 € 3.240.800€| 3.441.200 €| 3.564.400€| 3.677.700€
allgemeine Umlagen
Sonstige Transfer- 42.056 € 35.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
einzahlungen
Offentlich-rechtliche | 2.394.045€| 2.462.900 €| 2.470.900 € 2.437.700 €| 2.437.700 €| 2.437.600€
Entgelte
Privatrechtliche 343.607€ 365.600€ 352.400€| 369.400€| 394400€ 396.400€
(Entgelte
Kostenerstattungen 493.360€| 309.400€| 262.200€| 263.900€ 275.800€ 257.300€
und Kostenumlagen
Zinsen und ahnliche 12.378 € 19.000 € 1.600 € 1.600 € 1.600 € 1.600 €
Einzahlungen
Sonstige 356.468€| 343.100€ 340.600€| 339.600€ 339.600€ 339.600€
haushaltswirksame
Einzahlungen
Summe 11.978.090 €| 12.133.300 €| 12.411.100 €| 12.738.100 €| 13.087.500 €| 13.369.900 €

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit im Finanzhaushalt sind mit Ausnahme der
nicht zahlungswirksamen Auflésungen aus Sonderposten, Pensions- und Beihilferiickstellungen
fir Beamte und aus anderen Rickstellungen, identisch mit der Entwicklung der zahlungswirk-
samen ordentlichen und auRerordentlichen Ertrage im Ergebnishaushalt.

In den privatrechtlichen Entgelten sind die Einnahmen aus den aufRerordentlichen Ertragen ent-
halten. AuRerordentliche Ertrdge/Einzahlungen sind nur in den Haushaltsjahren 2018 und 2022
veranschlagt. Im Jahr 2022 sind dieses 2.000 € aus dem Verkauf eines gebrauchten Dienstwa-
gens des Forstamtes.
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Finanzhaushalt - Entwicklung der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitig-

keit
Auszahlungen Vorlaufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ergebnis 2019 2020 2021 2022
2017
Auszahlungen fiir 2.801.849 €| 2.864.400€| 3.000.900 €| 2.994.000€| 3.088.400€| 3.128.900€
aktives Personal
Auszahlungen fiir 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Versorgung
Auszahlungen fiir 1.711.331 €| 1.902.400€| 2.053.900 € 2.340.800 €| 2.382.300€| 2.395.500 €
Sach- und
Dienstleistungen
Zinsen und dhnliche 381.434€| 359.100€| 328.400€| 336.600€ 340900€ 332.200¢€
Auszahlungen
Transfer- 5.000.458 €| 5.582.500 €| 5.655.600 €| 5.701.600€| 5.823.900€| 5.951.800 €
auszahlungen
Sonstige 408.749€| 413.500€| 442.600€ 436.900€| 448.900€| 440.900€
haushaltswirksame
Auszahlungen
Summe 10.393.821 €| 11.121.900 €| 11.481.400 €| 11.809.900 €| 12.084.400 €| 12.249.300 €

Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit sind mit Ausnahme der nicht zahlungs-
wirksamen Aufwendungen fiir Abschreibungen sowie den Zufiihrungen zu Pensions- und Beihil-
feriickstellungen fir Beamte und den Zufiihrungen zu anderen Rickstellungen, identisch mit
den ordentlichen Aufwendungen im Ergebnishaushalt.

Die Auszahlungen fur auerordentliche Aufwendungen werden in den Auszahlungen fiir Sach-
und Dienstleistungen und als sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit, die in
den sonstigen haushaltsunwirksamen Auszahlungen enthalten sind, ausgewiesen.
In den Haushaltsjahren 2019 bis 2022 sind keine auRerordentlichen Aufwendun-
gen/Auszahlungen veranschlagt.

Finanzhaushalt - Entwicklung der Salden aus laufender Verwaltungstatigkeit

Jahresergebnis Vorlaufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ergebnis 2019 2020 2021 2022
2017
Summe der 11.978.090 €| 12.133.300 €[ 12.411.100 €| 12.738.100 €| 13.087.500 €| 13.369.900 €
Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstatigkeit
Summe der 10.393.821 €| 11.121.900 €| 11.481.400 €| 11.809.900 €| 12.084.400 €| 12.249.300 €
Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstatigkeit
Saldo aus 1.584.269 €| 1.011.400€| 929.700€| 928.200€| 1.003.100€| 1.120.600 €
laufender
Verwaltungs-
tatigkeit
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Nach dem Grundsatz der Gesamtdeckung dienen die Einzahlungen fur laufende Verwaltungsta-
tigkeit insgesamt zur Deckung der Auszahlungen fur laufende Verwaltungstatigkeit sowie fur die
Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung. Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
in Héhe von 11.481.400 € werden durch Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in
Héhe von 12.411.100 € vollstdndig gedeckt.

Es ergibt sich ein positiver Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in Héhe von 929.700 €, der
die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung der Kredite fur Investitionen in gleicher Héhe voll-
standig abdeckt.

In der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung der Jahre 2020 bis 2022 steigen die Uber-
schiisse aus den Ein- und Auszahlungen fiir laufende Verwaltungstatigkeit an. Die Uberschiisse
decken die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung in voller Héhe.

In den Jahren 2021 und 2022 Gbersteigen die positiven Salden aus laufender Verwaltungstétig-
keit die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung um 119.600 € in 2021 und 270.400 € in 2022.
Diese Uberschiisse miissen vorrangig fir einen weiteren Abbau der Liquiditatskredite aufge-
wendet werden.

Die Liquiditatskredite sind kontinuierlich, mindestens in Héhe von 200.000 € jahrlich, abzubau-
en, um die Vereinbarungen im Zukunftsvertrag, bis zum Ende der Vertragslaufzeit ein ausgegli-
chenes Jahresergebnis des Ergebnishaushaltes zu erzielen und dariiber hinaus gehende Uber-
schisse zu erwirtschaften, um die noch bestehenden Liquiditatskredite abzubauen und finanzi-
elle Freirdume fur dringend notwendige Investitionen zu schaffen, zu erfilien.

In den Jahren 2019 und 2020 ist die finanzielle Situation der Stadt Bad Sachsa so angespannt,
dass die Auszahlungen fur die Tilgung der Liquiditdtskredite, auch nach dem Verschieben von
notwendigen Aufwendungen in den Planungszeitraum der Jahre 2021 und 2022, nicht erwirt-
schaftet werden kdnnen. Es ergibt sich jedoch eine positive Zukunftsprognose.

Finanzhaushalt — Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen sowie des
Saldos der Investitionstitigkeit

Einzahlungen fiir |Vorldufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Investitionstitigkeit Ergebnis 2019 2020 2021 2022

2017
Zuwendungen fir 463.894 €| 537.800€| 493.600 € 125.500 € 0€ 0€
Investitionstatikeit
Beitrage u. &. 40.047 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Entgelte fur
Investitionstéatigkeit
Verauferung von 31.304 € 0€ 7.300 € 7.300 € 7.300 € 7.300€
Sachvermégen
Verauferung von 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Finanzvermdgen
sonstige 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Investitionstatigkeit
Summe 535.245€| 537.800€ 500.900€ 132.800 € 7.300 € 7.300 €

Seite 32 von 81



Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

Auszahlungen fiir |Vorlaufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Investitionstitigkeit | Ergebnis 2019 2020 2021 2022

2017
Erwerb von 1.386 € 2500 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000€
Grundstlcken und
Gebauden
Baumalinahmen 348.139€| 617.300€ 590.000€| 130.000€ 640.000€  190.000€
Erwerb von 83.0564€| 127.000€| 293.700€| 404.200€ 52.700€| 124.500 €
beweglichen
Sachvermdgen
Erwerb von 105.805 € 7.500 € 0€ 0€ 0€ 0€
Finanzvermd&gen
Aktivierbare 596.466 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000€ 5.000 €
Zuwendungen
Sonstige 0€ 0€ 0€ O€ 0€ 0€
Investitionstatigkeit
Summe 1.134.850€| 759.300€| 892.700€| 543.200€ 701.700€ 323.500€

Die Auszahlungen fir Investitionstatigkeit sind unter der strikten Ber{icksichtigung des Vorrangs
von Pflichtaufgaben geplant. Es sind keine Ausgaben fiir Investitionen oder Investitionszu-
schisse im Bereich der freiwilligen Aufgaben veranschlagt.

Die Kommunalaufsicht des Landkreises Géttingen hat wiederholt deutlich gemacht, dass die
freiwilligen Leistungen mit der dauernden Leistungsfahigkeit nach § 23 KomHKVO in Einklang
stehen missen.

Der Umfang der Investitionen ist an dem zulassigen Hochstbetrag der Kreditaufnahmen fiir In-
vestitionen gebunden. Dieser ist auf 80 % der Tilgung der Kredite fur Investitionen begrenzt. Die
Tilgung der Kredite fur die KapitalmaRnahmen ist bei der Berechnung ausgenommen.

Die Planung der Investitionen ist auch in der mittelfristigen Finanzplanung, bis einschliellich
2022 unter der Pramisse keine Nettoneuverschuldung zuzulassen und die Neuaufnahme von
Krediten fur Investitionstatigkeit auf einen Anteil von maximal 80 % an der Tilgung von Krediten
fur Investitionstatigkeit zu begrenzen, erfolgt.

Vorlaufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Saldoder b oopnis 2019 2020 2021 2022
Investitionstitigkeit 2017
Summe 535245€| 537.800€ 500.900€  132.800€ 7.300€ 7.300€
Einzahlungen far
Investitionstatigkeit
Summe 1.134.850€| 759.300€| 892.700€| 543.200€| 701.700€| 323.500€
Auszahlungen fir
Investitionstatigkeit
Saldoder | g99605€| -221.500€ -391.800€ -410.400€ -694.400€| -316.200€
Investitionstitigkeit

Die negativen Salden aus Investitionstétigkeit sollen aus Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen gedeckt werden.
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Uberblick iiber die Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
111403 Bebautes und unbebautes Grundvermégen
211129/ Investitionszuweisung vom 315.700 € 0€ 0€ 0€ 0€

681101 Land-
Kommunalinvestitionsférderg
esetz (NKomInvF6G) KIP H
Sanierung, Umbau und
Erweiterung von Schulen
Zwischensumme 315.700 € 0€ 0€ 0€ 0€

511300 Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei

211105/ Investitionszuweisungenvom  171.500€ 186.100 € 0€ 0€ 0€
681105 Land - Dorferneuerungsmittel
211131/ Bedarfszuweisung § 13 NFAG 39.600 € 33.000€ 0€ 0€ 0€

681131 (Kofinanzierung)

Dorferneuerung Tettenborn
211132/ Bedarfszuweisung § 13 NFAG 11.000 € 22.000 € 0€ 0€ 0€
681132 (Kofinanzierung)

Dorferneuerung Neuhof
211133/ Bedarfszuweisung § 13 NFAG 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
681133 (Kofinanzierung) DE Niixei

Zwischensumme 222.100€ 241.100€ 0€ 0€ 0€

538100 Schmutzwasser
211100/ Sonderposten aus 0€ 252500€ 125.000¢€ 0€ 0€
681100 Zuwendungen und Umlagen
fur Vermodgensgegenstinde
vom Land (MaRnahmen zur
Energieeinsparung)
Zwischensumme 0€ 252500€ 125.000€ 0€ 0€

Entnahme Versorgungsriicklage fiir aktive Bedienstete und fiir Versorgungsempfinger

166111 Riickzahlung der 0€ 7.300€ 7.300 € 7.300 € 7.300 €
166120/ Versorgungsriicklage fiir

685520 Beamte und

686520 Versorgungsempfénger

Zwischensumme 0€ 7.300 € 7.300 € 7.300 € 7.300€
Gesamtsumme 537.800€ 500.900€ 132.300€ 7.300 € 7.300 €
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Uberblick iiber die Auszahlungen fiir Investitionstitigkeit

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
111206 Zentrale Beschaffungsstelle
072000/ Betriebs- und 3.000 € 3.000€ 3.000 € 3.000 € 3.000 €
783110 Geschéaftsausstattung
Zwischensumme 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €

111403 Bebautes und unbebautes Grundvermdgen
096001/ Neubau 0€ 0€ 20.000€ 450.000€ 0€
787100 Feuerwehrgeratehaus
Freiwillige Feuerwehr

Tettenborn
096139/ KIP Il, Sanierung, Umbauund 347.300€ 0€ 0€ 0€ 0€
787100 Erweiterung von Schulen

Zwischensumme 347.300 € 0€ 20.000€ 450.000¢€ 0€

126000 Feuerwehr

061000/ Fahrzeuge, Einsatdeitwagen 0€ 55.000€ 20.000€ 0€ 0€
783110
062000/ Maschinen und Technische 6.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €

783100 Anlagen,
Bedarfsanmeldung StBM:
2019: Stromerzeuger
Freiwillige Feuerwehr Steina,
2020: Rettungsspreizer
Freiwillige Feuerwehr Neuhof

072000/ Betriebs- und 20.200 € 16.000€ 17500€ 15.000€ 10.000€
783100 Geschaftsausstattung
Zwischensumme 26.200 € 76.000€ 42.500€ 20.000€ 15.000€

211000 Grundschule Bad Sachsa

072001/ Betriebs- und 5.000 € 5.000€ 4.000 € 4000 € 4000 €
783110 Geschaftsausstattung
Zwischensumme 5.000 € 5.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 €

366200 Kinderspielpléatze

072000/ Betriebs- und 5.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
783100 Geschaftsausstattung
Zwischensumme 5.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

511300 Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei
096053/ Dorferneuerung Neuhof, 5.000 € 5.000€ 0€ 0€ 0€
787260 Tettenbom, Niixei -
Beratungsleistung

096054/ Abriss Dorfstr. 32 180.000€ 150.000 € 0€ 0€ 0€
787100
096061/ Erneuerung Gehweg Neuhof, 50.000€ 100.000€ 0€ 0€ 0€
787297 3.Bauabschnitt

Zwischensumme 235.000€ 255.000€ 0€ 0€ 0€
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522003 Bereitstellung von Bauland fiir den Wohnungsbau

004001/ Anreizforderung zum Erwerb 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000€
781801 won Bauland
Zwischensumme 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
538100 Schmutzwasser
002500/ Datenverarbeitungs-Software 1.800 € 0€ 0€ 0€ 0€
783110
096007/ Anlage im Bau, Neubau 35.000€ 225.000€ 0€ 0€ 0€
787213 Betriebsgebéude
034004/ Erneuerung Kanalhaltungen 0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€
787213
062000/ Maschinen und technische 0€ 0€ 251.000€ 0€ 0€
783110 Anlagen, Steuerzentrale
072000/ Betriebs- und 3.000 € 6.000 € 3.000€ 3.000€ 3.000€
783110 Geschaftsausstattung, Erwerb
eines mobilen
Erfassungsgerates fir
Kanaldaten
Zwischensumme 39.800€ 261.000€ 284.000€ 33.000€ 33.000¢€
538110 Niederschlagswasser
072000/ Betriebs- und 12.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
783110 Geschéftsausstattung
034004/ Erneuerung Kanalhaltungen 0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€
787215
Zwischensumme 12.000 € 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€
545103 Winterdienst
062000/ Maschinen und Technische 12.500 € 90.000 € 0€ 0€ 0€
783110 Anlagen, Anschaffung eines
Holz-Salzsilos mit einem
Volumen von 150m3
072000/ Betriebs- und 10.000 € 156.000€ 20.000€ 10.000€ 20.000¢€
783110 Geschéftsausstattung,
Austausch vorhandener
Streuer mit Lauge und
Schneeschilder
Zwischensumme 22.500€ 105.000€ 20.000€ 10.000€ 20.000¢€
545200 Neubau Straflenbeleuchtung
096006/ Anlagen im Bau, Emeuerung 0€ 40.000€ 40.000€ 40.000€ 40.000¢€
787211 StralRenbeleuchtung
Zwischensumme 0€ 40.000€ 40.000€ 40.000€ 40.000€
552002 Ausbau und Unterhaltung von Wasserlédufen, Unterhaltung von Teichen
096059/ Hochwasserschutzanlage 0€ 10.000€ 10.000€ 90.000€ 90.000¢€
787214 Staumauer Schmelzeich
Zwischensumme 0€ 10.000€ 10.000€ 90.000€ 90.000€
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553000 Friedhdfe

038001/ Erwerb von 1.500 € 3.000€ 3.000 € 3.000 € 3.000 €
787218 Bestattungsbdumen
062000/ Kauf eines Rasentraktors 0€ 12.000 € 0€ 0€ 0€
783110
072000/ Anschaffung vom Grab- 0€ 2.500€ 2500€ 2.500 € 2.500€
783110 verschalung und Stiihlen

Zwischensumme 1.500 € 17.500 € 5.500 € 5.500 € 5.500 €

555000 Stadtwald
013100/ Erwerb von Grundstiicken und 1.000 € 1.000€ 1.000 € 1.000€ 1.000€
782100 Gebauden
061000/ Fahrzeuge 27.000 € 0€ 2000¢€ 0€ 20.000¢€
783110 2020: Ersatz PKW Anhanger
2021: Ersatz Dienst PKW

072000/ Betriebs- und 1.000 € 1.000€ 1.000 € 1.000 € 1.000€
783110 Geschéftsausstattung

Zwischensumme 29.000 € 2.000 € 4.000 € 2.000€ 22.000€

573300 Bauhof

062000/ Maschinen und Technische 12.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
783110 Anlagen, Aufsitzmaher
072000/ Betriebs- und 8.500 € 20.200 € 5.200€ 5200 € 6.000€
783110 Geschaftsausstattung,

Anschaffung Arbeitsgeréte

(zB. Antriebsmaher, Format-

Kreissage, Geréte fir die

Schlosserei, Tischlerei etc.)

Zwischensumme 20.500 € 20.200 € 5.200 € 5.200 € 6.000 €

573400 Fuhrpark
061000/ Fahrzeuge 0€ 55.000€ 70.000€ 0€ 50.000¢€
783110 2019: Kauf Dienstwagen
Bauamt, Ersatzbeschaffung
Radlader
2020: Ersatz fiir 2 Pritschen
2022: Ersatz Unimog, evil.
Schmalspur
072000/ Betriebs- und 0€ 8.000 € 0€ 4.000 € 0€
783110 Geschéaftsausstattung,
Anbaugerat Kommunaltraktor,

Ersatzalter Anhdnger
Zwischensumme 0€ 63.000€ 70.000€ 4.000€ 50.000€
Gesamtsumme 751.800€ 892.700€ 543.200€ 701.700€ 323.500€

Nachrichtlich: Investive Ausgaben, die nicht aus Krediten finanziert werden diirfen.

166110 Zufuhrung an die 7.500 € 0€ 0€ 0€ 0€
166120/ Versorgungsriicklage fiir

786510 Beamte und

786520 Versorgungsempféanger
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Finanzielle Auswirkungen der im Haushaltsjahr 2019 geplanten Investitionen und

InvestitionsforderungsmaRnahmen ab 10.000 €

[Produkt Aufgabenbereich

|Konto

126000/
061000
783110

126000/
072000
783110

Inves-
tition

Brandschutz und Feuerwehr
Fahrzeug Feuerwehr  55.000 €
Bw

AfA in Jahren: 13
Abschreibung SOPO
Finanzierung

davon Tilgung

davon Zins

Ende 2032

Ende 2039

Anteil Anteil 2019
Bundes- Finan- AfA
zuschuss zierung Zinsen

2020
AfA
Zinsen

2021
AfA
Zinsen

2022
AfA
Zinsen

Tilgung Tilgung Tilgung Tilgung

0€ 55.000€

4231€
0€
2932¢€
2750 €
182 €

Summe 7163 €

AfA-Beginn ab 01.07.2019 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 0,66 %
Tilgung p. a. 2.750 €

Brandschutz und Feuerwehr

16.000 €
Atemschutzgeriate;
13 Stiick
AfA in Jahren: 9 Ende 2028
Finanzierung
davon Tilgung
davon Zins Ende 2039

0€ 16.000€

1.778 €
400 €
505 €

52€

Summe 2178 €

AfA-Beginn ab 01.07.2018 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 1,0 %
Tilgung p. a. 1.010 €
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4231 €
0€
3.096 €
2750 €
346 €
7.327€

1.778 €
800 €
1.010€
101 €
2578 €

4231€
0€
3.079€
2750 €
329€
7.310€

1.778 €
800€
1.010€
98 €
2578 €

4.231€
0€
3.062€
2750 €
312€
7.293 €

1.778 €
800 €
1.010€
91€
2.578€

Restlauf-
zeit bis

Rest-
summe

38.076 €
0€
46.556 €
44.000 €
2.556 €
84.632€

8.888€
13.200 €
16.666 €
744 €
22.088 €



[Produkt Aufgabenbereich

|Konto

511300/
096~
787100

511300/
096*
787100

538100/
096007
787213

Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

Inves- Anteil Anteil 2019
tition Bundes- Finan- AfA
zuschuss zierung Zinsen
Tilgung

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei

Dorferneuerung 150.000 € -109.500 €

Neuhof, Tettenborn,

Nixei

Abriss und Neubau

Dorfstr. 32

Bedarfszuw eisung § -33.000€ 7.500€

13 NFAG

AfA in Jahren: 50 Ende 2069 3.000€

Abschreibung SOPO  Ende 2068 -2.850€

Finanzierung 201 €

davon Tilgung 176 €

davon Zins Ende 2039 25€
Summe 351¢€

AfA-Beginn ab 01.07.2019 angenommen

Eckdaten Kredit

Zinssatz 0,66 %

Tilgung p. a. 352€ steigend

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei

Dorferneuerung 100.000 € 73.000 €

Neuhof, Tettenborn,

Niixei

2. BA Gehweg

Bedarfszuw eisung § 22.000€ 5.000€

13 NFAG

AfA in Jahren: 25 Ende 2044 2.000€

Abschreibung SOPO  Ende 2044 -1.900 €

Finanzierung 133 €

davon Tilgung 117 €

davon Zins Ende 2038 16 €
Summe 233 €

AfA-Beginn ab 01.07.2019 angenommen

Eckdaten Kredit

Zinssatz 0,66 %

Tilgung p. a. 234 € steigend

Schmutzwasser

Klaranlage 225.000€ -112.500€ 112.500 €

Betriebsgebaude

Neubau

AfA in Jahren: 50 Ende 2070 0€

Abschreibung SOPO  Ende 2070 0€

Finanzierung 3.003 €

davon Tilgung 2.635€

davon Zins Ende 2039 368 €
Summe 3.003 €

AfA-Beginn ab 01.07.2020 angenommen
Eckdaten Kredit

Zinssatz 0,66 %
Tilgung p. a.5.279€ steigend
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2020
AfA

Zinsen
Tilgung Tilgung Tilgung

3.000 €
-2.850 €
400 €
353 €
47 €
550 €

4.000 €
-3.800 €
267 €
235 €
32€
467 €

1.125€
1.125€
6.006 €
5297 €

709 €
8.256 €

2021 2022
AfA AfA
Zinsen Zinsen

3.000€ 3.000€
-2.850€ -2.850€
400 € 401 €
355 € 358 €
45€ 43 €
550 € 551 €
4000€ 4.000€
-3.800€ -3.800€
267 € 267 €
237 € 239 €
30€ 28€
467 € 487 €
2250€ 2250€
-2.260€ -2250€
6.006€ 6.006€
5332€ 5.367€
674 € 639 €
6.006 € 6.006 €

Restlauf-

zeit bis

Rest-
summe

167.400 €
-131.100 €
6.607 €
6.258 €
349 €
42.907 €

86.000 €
-81.700 €
4.404 €
4172 €
232€
8.704 €

106.875 €
-106.875 €
99.098 €
93.868 €
5220 €
99.098 €



[Produkt Aufgabenbereich

|Konto

538100/
034004
787213

538130/
034004
783110

545103/
062000
783110

545103/
072000
783110

Schmutzwasser
Abw asser Neubau
Kanat

AfA in Jahren: 75
Finanzierung
davon Tilgung
davon Zins

Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

inves- Anteil  Anteil 2019 2020 2021 2022 Restlauf-
tition Bundes-  Finan- AfA AfA AfA AfA zeit bis
zuschuss zierung Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen
Tilgung Tilgung Tilgung Tilgung Re st-
summe

30.000 € 0€ 30.000€

Ende 2094 200 € 400 € 400 € 400€  28.600€
1.071€ 2122€ 2096€ 2.070€ 30.260¢€

703€ 1413€ 1422€ 1431€ 25.031€

Ende 2039 368 € 709 € 674 € 639 € 5.220€
Summe 1.271€ 2522€ 2496€ 2470€ 58.860€

AfA-Beginn ab 01.07.2019 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 0,66 %

Tilgung p. a. 1.406 € steigend
Niederschlagswasser

Regenw asser Kanal

Neubau

AfA in Jahren: 75
Finanzierung
davon Tilgung
davon Zins

30.000 € 0€ 30.000€

Ende 2094 200 € 400 € 400 € 400€ 28.600€
1.071€ 2122€ 209€ 2070€ 30.260€

703€ 1413€ 1.422€ 1431€ 25031¢€

Ende 2039 368 € 700 € 674 € 639 € 5220¢€
Summe 1.271€ 2.522€ 2496€ 2470€ 58.860€

AfA-Beginn ab 01.07.2019 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 0,66 %

Tilgung p. a. 1.406 € steigend

Winterdienst
Neubau
Salzsilo 150 n?

AfA in Jahren: 25
Finanzierung
davon Tilgung
davon Zins

90.000 € 0€ 90.000€

Ende 2044 1.800€ 3.600€ 3.600€ 3600€ 77.400€
2220€ 4358€ 4387€ 4415€ 75216¢€
2108€ 4237€ 4266€ 4.2904€ 75.095€

Ende 2039 294 € 567 € 539 € 511 € 4184 €

Summe 4.029€ 7.958€ 7.987€ 8.015€ 152.616¢€

AfA-Beginn ab 01.07.2019 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 0,66 %

Tilgung p. a. 4.237 € steigend

Winterdienst
Betriebs- und
Geschéftsaus-
stattung

AfA in Jahren: 7
Finanzierung
davon Tilgung
davon Zins

15.000 € 0€ 15.000€

Ende 2026 1.071€ 2.143€ 2.143€ 2143€ 7.500 €
400 € 801 € 801 € 801€ 13.213€
351€ 706 € 711 € 716€ 12516 €

Ende 2038 49€ 95 € 90 € 85 € 697 €

Summe 1471€ 2944€ 2944€ 2944€  20.713€

AfA-Beginn ab 01.07.2019 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 0,66 %
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[Produkt Aufgabenbereich  Inves- Anteil Anteil

Konto

545200/
096006
787211

552002/
096059
787214

573300/
072000
783110

673400/
061000
786510
786520

tition Bundes- Finan-

2019

AfA

zuschuss zierung Zinsen

Strafenbeleuchtung

Neubau 40.000 € 0€ 40.000€
LED Beleuchtung
AfA in Jahren: 18 Ende 2037
Finanzierung
davon Tilgung
davon Zins Ende 2039
Summe
AfA-Beginn ab 01.07.2019 angenommen
Eckdaten Kredit
Zinssatz 0,66 %
Tilgung p. a. 2000 € steigend
Unterhaltung von Wasserlaufen und Teichen
Hochw asserschutz 10.000 € 0€ 10.000€
Staumauer
Schmelzteich
AfA in Jahren: Ende 2099
Finanzierung
davon Tilgung
davon Zins Ende 2038
Summe
AfA-Beginn ab 01.07.2019 angenommen
Eckdaten Kredit
Zinssatz 0,66 %
Tilgung p. a. 750 € steigend
Bauhof
Geréte fur die 20.200 € 0€ 20.200€
Schlosserei,
Tischlerei
AfA in Jahren: 7 Ende 2026
Finanzierung
davon Tilgung
davon Zins Ende 2038
Summe
AfA-Beginn ab 01.07.2018 angenommen
Eckdaten Kredit
Zinssatz 0,66 %
Tilgung p. a. 1.010 € steigend
Fuhrpark
Fahrzeuge 55.000 € 0€ 55.000€
Dienstw agen Amt
32.20 und Radlader
AfA in Jahren: 10 Ende 2029
Finanzierung
davon Tilgung
davon Zins Ende 2038
Summe

AfA-Beginn ab 01.07.2018 angenommen

Eckdaten Kredit Seite 41 von 81
Zinssatz 1,0 %

Tilgung p. a. 1.350 €

1.111€
1.068 €
937 €
131€
2179 €

0€
267 €
234 €
33€
267 €

1.443 €
539 €
473 €

66 €
1.982€

2750 €
1.468 €
1.288 €

180 €
4218 €

2020
AfA

Zinsen
Tilgung Tilgung Tilgung Tilgung

2222¢€
2135 €
1.883 €

252 €
4.357 €

0€
534 €
471 €
63 €
534 €

2.886 €
1.078 €
951 €
127 €
3.964 €

5.500 €
2.937 €
2590 €

347 €
8.437 €

2021
AfA

Zinsen

2222 €
2,136 €
1.896 €

240 €
4.358 €

0€
534 €
474 €
60€
5§34 €

2.886 €
1.078 €
957 €
121€
3.964 €

5500 €
2937 €
2607 €

330 €
8.437 €

2022
AfA

Zinsen

2222€
2135€
1.908 €

227 €
4.357 €

0€
534 €
477 €
57 €
534 €

2.886€
1.079 €
964 €
115 €
3.965 €

5800 €
2036 €
2624 €

312¢€
8.436 €

Restlauf-
zeit bis

Rest-

summe

32223 €
35235 €
33.376 €

1.859 €
67.458 €

o€
8.809 €
8344 €
465 €
8.809€

10.099 €
17.794 €
16.855 €

939 €
27.893 €

35.750 €
48.448 €
45.891 €

2557 €
84.198 €



Finanzhaushalt — Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen fiir Finanzie-

Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

rungstéatigkeit und Entwicklung der Schulden

Ein- und Aus-
zahlungen aus
Finanzierungs-
tatigkeit

Vorlaufiges
Ergebnis
2017

Ansatz 2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Ansatz
2022

Einzahlungen;
Aufnahme von
Krediten

0€

214.000 €

391.800 €

410.400 €

694.400 €

316.200 €

Einzahlungen;
Aufnahme wvon
Krediten flir Inves-
titionstatigkeit aus
Kreditermé&ch-
tigung
Vorwrjahr/Vorjahr

0€

400.000 €

769.900 €

0€

0€

0€

Auszahlungen;
Tilgung von
Krediten

877.813 €

917.400 €

929.700 €

928.200 €

883.500 €

850.200 €

davon Tilgung
Kredit iiber 5,56
Mio. € fiir die
Kapitalmal3-
nahme 2012

135393 €

139.307 €

143.334 €

147.477 €

1561.740 €

156.126 €

davon Tilgung
Kredite iber 3,0
Mio. € fiir die
Kapitalmal-
nahme 2016

80.127 €

80.638 €

81.158 €

81.687 €

8§2.225€

82.771 €

davon Tilgung
Kredite fiir
Investitionen

662.293 €

697.455 €

705.208 €

699.036 €

649.536 €

611.303 €

Saldo aus
Finanzie-
rungstatigkeit/
Entschuldung

-877.813 €

-517.400 €

232.000 €

-517.800 €

-189.100 €

-534.000 €

Schulden-
stand am
Jahresende

21.324.272 €

20.806.872 €

21.038.872 €

20.521.072 €

20.331.972 €

19.797.972 €

davon Schulden
fir Investitionen

13.603.506 €

13.306.051 €

13.762.543 €

13.473.906 €

13.518.770 €

13.223.668 €

davon Schulden
flir Kapitalmaf3-
nahmen 2012 und
2016

7.720.766 €

7.500.821 €

7.276.330 €

7.047.166 €

6.813.202 €

6.574.304 €

Bemerkungen

Die Kredit-
erméch-
tigung 2018
in Hohe von
214.000 €
wird nach
2019

ubertragen.
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Die Krediterméchtigung gilt bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres und dar-
Uber hinaus bis zum Wirksamwerden der Haushaltssatzung fur das Gbernachste Jahr. Die Auf-
nahme von Krediten flr Investitionstéatigkeit erfolgt in Abhangigkeit der Investitionstatigkeit und
der Liquiditat der Stadtkasse Bad Sachsa.

Im Haushaltsjahr 2018 wurde, aufgrund der durchgéangig auskdmmlichen Liquiditdt der Stadt-
kasse Bad Sachsa, nur die Krediterméchtigung aus dem Haushaltsjahr 2016 in Anspruch ge-
nommen, um diese nicht verfallen zu lassen. Die Krediterm&chtigungen aus den Haushaltsjah-
ren 2017 in Héhe von 555.900 € und 2018 in Héhe von 214.000 € werden in das Haushaltsjahr
2019 Ubertragen.

Entwicklung der Zinsen

Zinsen fir Vorldufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Investitionen |Ergebnis 2019 2020 2021 2022
und fiir 2017

KapitalmaR-

nahmen sowie
flir Liquiditats-
kredite

Zinsen fur 346.371 € 331.200 € 298.900 € 285.600 € 277.400 € 256.200 €
Darlehen fiir
Investitionen und
fur Kapital-
mafinahmen
dawon Zinsen fur 170.656 € 160.249 € 132.825 € 116.504 € 112.359 € 95.328 €
Darlehen fiir
Investitionen
davon Zinsen fur 175.715 € 170.951 € 166.075 € 169.096 € 165.041 € 160.872 €
Kapitalmaf3-
nahmen
Zinsen fiir 27.480 € 26.900 € 28.500 € 50.000 € 62.500 € 75.000 €
Liquiditats-
kredite
Zinsen 373.851 € 358.100 € 327.400 € 335.600 € 339.900 € 331.200 €
insgesamt

Die Zinsen fur die Kredite fir Investitionen und die Kapitalmafnahmen sind einhergehend mit
den steigenden Tilgungen und dem Schuldenabbau riicklaufig.

Die in Anspruch genommenen Liquiditatskredite in Héhe von zusammen 5.955.000 € sind in
verschiedenen Teilbetragen mit unterschiedlichen Falligkeiten aufgenommen. Im Haushaltsjahr
2019 sind zwei Liquiditatskredite in Héhe von insgesamt 555.000 € zuriickzuzahlen. In Abhén-
gigkeit der Liquiditat der Stadtkasse wird versucht, keine neuen Liquiditatskredite aufzunehmen.
Im Jahr 2020 lauft der letzte dann noch verbliebene Liquiditatskredit Gber 5.400.000 € aus. Vor-
zeitige Tilgungen sind vertraglich ausgeschlossen.

Der Abbau der Liquiditatskredite ist ein Bestandteil des Zukunftsvertrages.

Die Neuaufnahme von Liquiditatskrediten soll entsprechend dem Krediterlass des Niedersach-
sischen Ministeriums fUr Inneres und Sport in zwei Teilen erfolgen. Fur einen Sockelbetrag soll
eine Laufzeit von bis zu vier Jahren vereinbart werden. Die darliber hinaus benétigten Kassen-
verstarkungsmittel sollen als Kontokorrentkredit aufgenommen werden.
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Es wird damit gerechnet, dass dieses Vorgehen insgesamt mit héheren Zinsen einhergeht und
die Zinsen kinftig wieder ansteigen. Die Aufwendungen fir die Zinsen werden deshalb vorsorg-
lich ab 2020 deutlich héher veranschlagt.

Entwicklung der Liquiditatskredite

Liquiditats- |Vorldufiges |Ansatz 2018 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
kredite Ergebnis 2019 2020 2021 2022
2017
Inanspruch-
nahme
C 6.155.000 € | 5.955.000 € | 5.955.000 € | 5.400.000 € | 5.400.000 € | 5.400.000 €
Liquiditats-
kredite
Hoéchstbetrag

der Liquiditats{ 6.255.000€ | 6.155.000 € | 5.955.000 € | 5.955.000 € | 5.755.000 € | 5.555.000 €
kredite
Saldo aus
laufender
Verwaltungs-
tatigkeit
Saldo der
Investitions- -599.607€ | -221.500€ | -391.800€ | 410.400€ | -6894.400€ | -316.200 €
tatigkeit
Saldo aus
Finanzier- -877.813€ | -703.400€ | -537.900€ | -517.800€ | -189.100€ | -534.000 €
ungstatigkeit
Finanzmittel- | o5 e4a ¢ | g6.500€ 0€ 0e€ 119.700 € | 270.400 €
verdnderung — —
Kassen-
bestand am 638.966 € 525.466 € 325.466 € 125.466 € 45.166 € 115.566 €
Jahresende

1.584.268 € | 1.011.400 € | 929.700 € 928.200€ | 1.003.200 € | 1.120.600 €

Entwicklung des Gesamtergebnisses unter Beriicksichtigung der Fehlbetragsab-
deckung aus Vorjahren

Zum 01.01.2007 wurde die kommunale Doppik in der Stadt Bad Sachsa eingefihrt. Der kumu-
lierte Soll-Fehlbetrag des letzten kameralen Jahresabschlusses 2006 in Héhe von 9.381.892 €
wurde in die Eréffnungsbilanz zum 01.01.2007 Gbernommen.

Mit der am 02.01.2014 vom Land Niedersachsen ausgezahlten Entschuldungshilfe in Héhe von
9.245.653 € wurde im Haushaltsjahr 2014 der gré3te Teil des kameralen Fehibetrages in Hohe
von 8.453.487 € ausgeglichen. In der Schiussbilanz 2017 ist ein kameraler Fehlbetrag in Héhe
von 346.007,89 € verblieben.

Die Jahresfehlbetrage entwickeln sich seit dem Haushaltsjahr 2007 wie folgt:
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Haushaltsjahr |Jahresergebnis Summe der
Jahresiiberschuss (+) Jahresfehlbetrage
Jahresfehlbetrag/-bedarf (-)

2006 Sollfehlbetrag aus -9.381.892,08 €
kameralen Abschluss
2007 483.547,20 € -8.898.344,88 €
2008 -737.800,16 € -9.636.145,04 €
2009 -908.846,81 € -10.544.991,85 €
2010 -1.075.178,13 € -11.620.169,98 €
2011 -632.381,14 € -12.252.551,12 €
2012 10.655,06 € -12.241.896,06 €
2013 8.453.487,82 € -3.788.408,24 €
2014 -78.881,12 € -3.867.289,36 €
2015 265.083,88 € -3.602.205,48 €
2016 306.657,43 € -3.295.548,05 €
2017 340.625,42 € -2.954.922 63 €
2018 465.700,00 € -2.489.222,63 €
2019 -112.500,00 € -2.601.722,63 €
2020 448.000,00 € -2.153.722,63 €
2021 554.500,00 € -1.5699.222,63 €
2022 675.800,00 € -923.422,63 €

Die Stadt Bad Sachsa hat mit dem Land Niedersachsen und dem Landkreis Osterode am Harz
am 13.02.2013 zur Erreichung einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung und der Gewahrung
einer Entschuldungshilfe einen Zukunftsvertrag geschlossen.

Ziel ist es, die Leistungs- und Zukunftsfahigkeit der Stadt Bad Sachsa dauerhaft zu sichern.
Dieses ist nur mit erheblichen Konsolidierungsanstrengungen und einer nachhaltigen Entschul-
dung méglich.

Die Stadt Bad Sachsa hat sich mit dem Zukunftsvertrag verpflichtet, ab dem ersten Haushalts-
jahr der Leistung der Entschuldungshilfe durch das Land Niedersachsen bis zum Ende der Ver-
tragslaufzeit ein ausgeglichenes Jahresergebnis des Ergebnishaushalts (ordentliches Ergebnis)
zu erzielen. Ziel ist es, dariiber hinaus gehende Uberschiisse zu erwirtschaften, um die noch
bestehenden Liquiditatskredite abzubauen und finanzielle Freirdume flr Investitionen zu schaf-
fen.

Der Rat der Stadt Bad Sachsa hat in seiner Sitzung am 11. Oktober 2016 die finanzielle Sanie-
rung der stadtischen Gesellschaften in der dem Niedersachsischen Ministerium fir Inneres und
Sport angezeigten Form, wie auch die Umsetzung der ebenfalls mit dem Ministerium abgespro-
chenen KompensationsmaRnahmen weitestgehend beschlossen.

Vor diesem Hintergrund und auf der Grundlage der dem Innenministerium vorab Ubersandten
Unterlagen zu den KompensationsmalRnahmen hat sich das Ministerium mit den geplanten Sa-
nierungsmafinahmen und den daraus folgenden gednderten Rahmenbedingung zum Zukunfts-
vertrag in Form der Uberarbeiteten Finanzdatenprognose vom 16.06.2016 einverstanden er-
klart.

Das Niedersachsische Ministerium fur Inneres und Sport hat mit Schreiben vom 31.10.2016
einer Anpassung des Zukunftsvertrages vom 13. Februar 2013 aufgrund der finanziellen Prob-
leme der stadtischen Gesellschaften zugestimmt.

Seite 45 von 81



Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

Im Haushaltsjahr 2019 wird die Zielvorgabe aus dem Zukunftsvertrag, ,ab dem ersten Jahr der
Leistung der Entschuldungshilfe durch das Land Niedersachsen ein positives Ergebnis im Er-
gebnishaushalt zu erzielen, verfehlt. Ursachlich fur diese Entwicklung sind die von der Nieder-
séchsische Versorgungskasse festgesetzten Pensions- und Beihilferlickstellungen fir Versor-
gungsempfanger, die von 0 € in 2018 auf 738.000 € in 2019 ansteigen. In den folgenden Jahren
geht der Ansatz auf 0 € zurick.

Gleichzeitig werden Pensions- und Beihilferlickstellungen fur aktive Beamte in Héhe von
308.300 € aufgeldst. In der Summe ergibt sich eine um 429.700 € héhere Belastung.

Die im Zukunftsvertrag vereinbarten Konsolidierungsmaflinahmen, die durch Einsparungen und
die Steigerung von Erldsen erreicht werden sollen, wurden in der Vergangenheit und werden
auch im Haushaltsjahr 2019 und in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung der Jahre
2020 bis 2022 konsequent umgesetzt. In den Jahren 2020 bis 2022 wird wieder ein positives
Ergebnis im Ergebnishaushalt erzielt.

Die anwachsenden positiven Jahresergebnisse bis einschliellich 2022 verringern die kumulier-

ten Fehlbetrdge. Bei anhaltend positiven Jahresergebnissen kénnte ein volistdndiger Abbau im
Jahr 2024 erreicht werden.

Nettoposition

Die Nettoposition ist eine auf der Passivseite der Bilanz/Vermégensrechnung auszuweisende
Bilanzposition. Sie ist vergleichbar mit dem Eigenkapital. In Niedersachsen stellen auch die
Sonderposten einen Teil der Nettoposition dar. Die Nettoposition gliedert sich in das Basis-
Reinvermdgen, die Rucklagen, das Jahresergebnis und die Sonderposten.

Die Nettoposition ist eine Saldo-Gré3e aus der gesamten Aktiva abzuglich der Schulden, Rick-
stellungen und passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Nach dem vorldufigen Jahresergebnis 2017 ergibt sich eine Nettoposition in Héhe von
10.281.821 €. Diese Nettoposition wird sich nach den Planansatzen 2018 bis 2022 vermindern,

da in der Haushaltsplanung 2019 ein negatives Jahresergebnis ausgewiesen wird und der Be-
stand der Sonderposten bis zum Ende des Finanzplanungszeitraumes riicklaufig ist.

Kennzahlen

Gem. § 21 Abs. 2 KomHKVO sollen Ziele und Kennzahlen zur Grundlage von Planung, Steue-
rung und Erfolgskontrolle des jahrlichen Haushalts gemacht werden.

Die hier beschriebenen Kennzahlen sollen eine Bewertung des Haushalts und der wirtschaftli-
chen Lage der Stadt Bad Sachsa nach einheitlichen Kriterien vereinfachen.
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Haushaltsjahr 2017 2018 2019
Ergebnis Ansatz Ansatz
Kennzahl
Steuerquote
Steuerertrage und dhnliche Abgaben 5.173.785 € 5.469.200 € 5.742.600 €
Ordentliche Aufwendungen 12.167.118 € 12497400€ 13.601.500 €
42,56% 43,76% 42,22%

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Stadt Bad Sachsa im Haushaltsjahr
"selbst" finanzieren kann. Die Kennzahl gibt dabei eine Tendenz an, inwieweit die Stadt in
der Zukunft in der Lage ist, ihre Aufgaben aus eigener Kraft zu erfiillen.

Allgemeine Umlagequote

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.978.051 € 3.129.100 € 3.240.800 €

Ordentliche Aufwendungen 12.157.118 € 12.497.400€  13.601.500 €
24,50% 25,04% 23,83%

Die allgemeine Umlagequote gibt an, zu welchem Teil sich die Stadt Bad Sachsa "selbst"
durch Umlagen finanzieren kann. Die Kennzahl gibt dabei eine Tendenz an, inwieweit die
Stadt in der Zukunft in der Lage ist, ihre Aufgaben aus eigener Kraft zu erflilien.

Zuschussquote an verbundene Unternehmen, Sondervermdgen und
Beteiligungen

Zuschiisse an verbundene 863.809 € 1.208.100 € 1.234.900 €

Unternehmen, Sondervermégen

Ordentliche Aufwendungen 12.157.118 € 12497400€ 13.601.500€
7,11% 9,67% 9,08%

Die Zuschussquote an verbundene Unternehmen gibt an, welchen Anteil die
Zuschusszahlungen (Zuschuss auf Grund der nicht ausreichenden Einnahmen aus
Eigengeschaft und Gaste- und Fremdenverkehrsbeitrdgen sowie Weiterleitung der
Einnahmen aus Gastebeitrdgen und Fremdenverkehrsbeitragen) an die Bad Sachsa
Holding GmbH & Co. KG fiir die stadtischen Gesellschaften Bad Sachsa Holding GmbH &
Co. KG und Béadergesellschaft Bad Sachsa mbH, an den ordentlichen Aufwendungen
ausmachen.

Personalintensitat

Personalaufwendungen 2.948.096 € 2.983.500 € 3.095.400 €
Ordentliche Aufwendungen 12.167.118 € 12.497400€ 13.601.500 €
24,25% 23,87% 22,76%

Die "Personalintensitat" gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen ausmachen.

Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, in welchem Umfang Mittel jetzt und voraussichtlich
auch in der Zukunft fiir Personalausgaben gebunden sind und anderweitig nicht zur
Verfligung stehen.
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Haushaltsjahr 2017 2018 2019
Ergebnis Ansatz Ansatz

Kennzahl

Abschreibungsintensitit

Abschreibungen auf Sachvermégen 1.330.503 € 1.256.400 € 1.287.200 €

und immaterielles Vermogen

Ordentliche Aufwendungen 12.167.118€ 12.497400€ 13.601.500 €
10,94% 10,05% 9,46%

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Stadt Bad Sachsa durch die Nutzung ihres
Vermdgens belastet wird.

Zinslastquote

Zinsaufwendungen 373.372 € 359.100 € 328.400 €
Ordentliche Aufwendungen 12.157.118€  12.497.400€ 13.601.500 €
3,07% 2,87% 2,41%

Die Kennzahl "Zinslastquote” gibt die anteilsméfige Belastung der Stadt Bad Sachsa
durch Zinsaufwendungen an. Hohe Zinslastquoten haben eingeschrénkte
Handlungsmdglichkeiten der Stadt im Haushaltsjahr und voraussichtlich auch in der
Zukunft zur Folge.

Liquiditdtskreditquote

Liquiditatskredite 6.155.000 € 6.155.000 € 5.955.000 €
Einzahlungen aus laufender 11.978.088€ 12.133.300€ 12.411.100€
Verwaltungstatigkeit 51,39% 50,73% 47,98%

Die Liquiditatskreditquote gibt an, in welchem Verhaltnis die Hohe der Liquiditatskredite und
die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit zueinander stehen. Je héher die
Kennzahl ist, desto gréfier ist das Risiko einer mdglichen Zahlungsunfahigkeit der Stadt
Bad Sachsa.

Reinvestitionsquote
Bruttoinvestitionen 1.134.851 € 759.300 € 892.700 €
Abschreibungen auf Sachvermdgen 1.330.503 € 1.256.400 € 1.287.200 €
und immaterielles Vermégen

85,29% 60,43% 69,35%

Die Kennzahl gibt an, ob die Investitionen im Haushaltsjahr ausgereicht haben, um den
Wertverlust des Anlagevermégens durch Abschreibungen auszugleichen.

Um eine dauerhafte Aufgabenerfiillung in gleicher Qualitét zu gewabhrleisten, wird z. T. eine
Quote von 100 v. H. fir erstrebenswert gehalten. Bei einer Quote unter 100 v. H. werden
geringere Neuinvestitionen getatigt, als durch Abschreibungen verbraucht werden. Im
Ergebnis miissen die Abschreibungen gedeckt werden und das Eigenkapital darf nicht
sinken.

Seite 48 von 81



Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

Haushaltsjahr 2017 2018 2019
Ergebnis Ansatz Ansatz
Kennzahl
Fremdkapitalquote
Schulden inklusive Riickstellungen 26.721.015€ 26.102.315€ 26.858.915€
Bilanzsumme 46.007.731€ 45812.079€ 45417.579€
58,08% 56,98% 59,14%

Die Fremdkapitalquote zeigt die Relation von Verschuldung zur Bilanzsumme an und gibt
damit Auskunft Uber die Finanzierungsstruktur. Durch die Aufnahme von Krediten, den
Ausweis von Verbindlichkeiten oder die Bildung von Riickstellungen erhéht sich die
Fremdkapitalquote. Grundséatzlich gilt je héher die Fremdkapitalquote, desto abhangiger ist
die Stadt Bad Sachsa von Glaubigern.

Ubersicht liber die Teilhaushalte

Gem. § 4 Abs. 6 KomHKVO werden in den Teilfinanzhaushalten Investitionen und Investitions-
forderungsmafnahmen, die sich Giber mehrere Jahre erstrecken, sowie Investitionen und Inves-
titionsférderungsmafRnahmen oberhalb einer von der Kommune festgelegten Wertgrenze ein-
zeln dargestellt. Dabei werden die bisher bereitgestellten Haushaltsmittel und die Gesamtinves-
titionssumme sowie die Verpflichtungserméachtigungen fiir die Folgejahre angegeben. Unbedeu-
tende Investitionen und InvestitionsforderungsmaRnahmen werden in einem Ansatz zusam-
mengefasst.

Die Wertgrenzen sind in § 7 der Haushaltssatzung der Stadt Bad Sachsa fiir das Haushaltsjahr
2019 wie folgt festgelegt:

o |nvestitionen in immaterielle Giiter  20.000 €,
¢ Investitionen in Hochbauprojekte  100.000 €,
¢ Investitionen in Tiefbauprojekte 100.000 €.

Die Darstellung der Investitionen oder Investitionsférderungsmalinahmen, die sich (iber mehre-

re Jahre erstrecken, oder oberhalb einer festgelegten Wertgrenze der Gemeinde liegen, erfolgt
in den nachfolgenden Erlduterungen zu den Teilhaushalten.
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Teilhaushalt 10 Hauptamt

Teilhaushalt 10
Hauptamt

Voridufiges
Ergebnis
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Ansatz
2022

Ordentliche
Ertrége

444.805 €

462.300 €

648.000 €

416.700 €

420.000 €

407.600 €

Ordentliche
Aufwendungen

2.081.906 €

1.996.800 €

2.643.300 €

1.916.700 €

1.976.200 €

1.969.100 €

Ordentliches
Ergebnis

-1.637.101 €

-1.634.500 €

-1.995.300 €

-1.500.000 €

-1.556.200 €

-1.561.500 €

Aulerordentliche
Ertrége

4673 €

0€

0€

0€

0€

0€

AulBerordentliche
Aufwendungen

2€

0€

0€

0€

0€

0€

AulRerordentliches
Ergebnis

4.671€

0€

0€

0€

0€

0€

Jahresergebnis

-1.632.430 €

-1.534.500 €

-1.995.300 €

-1.500.000 €

-1.5656.200 €

-1.561.500 €

Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstétigkeit

390.663 €

450.700 €

352.200 €

355.900 €

359.800 €

345.700 €

Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstétigkeit

1.972.097 €

1.905.600 €

1.835.500 €

1.842.700 €

1.903.300 €

1.893.700 €

Saldo aus laufender

-1.581.434 €

-1.454.900 €

-1.483.300 €

-1.486.800 €

-1.543.500 €

-1.548.000 €

Verwaltungstétigkeit

Einzahlungen fiir
Investitionstatigkeit

6.500 €

0€

2.600 €

2.600€

2.600 €

2.600 €

Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit

23.311€

10.700 €

3.000 €

3.000 €

3.000 €

3.000 €

Saldo der
Investitionstéatigkeit

-16.811 €

-10.700 €

400 €

400 €

400 €

-400 €

Finanzierungsmittel-

-1.598.245 €

-1.465.600 €

-1.483.700 €

-1.487.200 €

-1.543.900 €

-1.548.400 €

Uberschuss/-
Fehlbetrag

Budget 10.01 Gemeindeorgane, Verwaltungssteuerung und —service,

Der Landkreis Géttingen hat die an die Kommunen lbertragenen Aufgaben nach dem SGB Il -
Verwaltung der Grundsicherung fir Arbeitssuchende am 01.01.2017 zurlickgenommen.
Die bisher im Sozialamt der Stadt Bad Sachsa beschéftigen Mitarbeiterinnen werden im Rah-
men einer Personalgestellung seit 01.01.2017 beim Landkreis Géttingen eingesetzt. Die Perso-
nalkosten werden der Stadt Bad Sachsa erstattet. Die Aufwendungen und Erstattungen fur die
Personalgestellung werden im Teilprodukt 111201 Personalgestellung ausgewiesen.
Die Aufwendungen flr aktives Personal und die Personalkostenerstattung sind ricklaufig, weil
eine Beschaftigte im Jahr 2018 rentenbedingt ausgeschieden ist.

Die Personalaufwendungen fallen infolge der seit 01.04.2018 unbesetzten Stelle des Biirger-
meisters geringer aus.
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Die Aufwendungen fir die Datenverarbeitung und Systembetreuung durch die Kommunalen
Dienste Géttingen (KDG) steigen aufgrund der erstmaligen Preisanpassung durch die KDG
nach Abschluss der Zweckvereinbarung im Jahr 2015. Zusétzlich erfolgt die Bereitstellung von
Mitteln fr den Abschluss eines Full-Service-Vertrages (Leasing- und Personalkosten) zum Be-
trieb des IT-Netzes der Stadt Bad Sachsa.

Auch muss die Européische Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) vollzogen und umgesetzt
werden.

Die von der Niedersachsischen Versorgungskasse festgesetzten Auflésungen oder Herabset-
zungen von Ruckstellungen fir aktive Beamte bzw. die Zufihrung zu Ruckstellungen fur die
Versorgungs- und Beihilferlicklagen fur Versorgungsempfanger fallen verglichen mit dem Vor-
jahr und den folgenden Jahren deutlich héher aus. Wesentlich dazu beigetragen hat der Wech-
sel eines aktiven Beamten in den Ruhestand im Laufe des Jahres 2018. '

Fir eine geplante Interkommunale Zusammenarbeit ,IKZ* im Bereich Vergabewesen werden
erstmals Mittel bereitgestellt.

Fiar den Erwerb von Betriebs- und Geschéftsausstattung sind 3.000 € investive Ausgaben ver-
anschlagt.

Budget 10.02 Kinder-, Jugend-, Kultur- und Sportférderung

Der Landkreis Géttingen beteiligt sich gemaR der ,Offentlich-rechtlichen Vereinbarung tber die
Wahrnehmung der Aufgaben der Jugendarbeit des 6ffentlichen Jugendhilfetragers® erstmals
seit 2018 mit 30 % an den Personalkosten der Jugendpflegerin. Es sind 13.500 € eingeplant.

Die im Produkt Jugendrdume veranschlagte Erstattung an die Jugendinitiative Bad Sachsa e.V.
wurde im Jahr 2018 angehoben.

Budget 10.03 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Die Stadt Bad Sachsa erhilt seit dem Jahr 2018 143.200 € jahrlich aus der Férderung von Kin-
dern in Kindergarten und Horten des Landkreises Goéttingen. Der Landkreis stellt fur diesen
Zweck in den Jahren 2018 bis 2022 kreisweit insgesamt 20 Millionen € bereit.

Die Zuschisse an die Trager der Kindertagestatten werden gegeniber dem Vorjahr um
15.000 € geringer mit 700.000 € veranschlagt.

Durch den Wegfall des beitragsfreien letzten Kindergartenjahres vor der Schule durch Einfih-
rung der Beitragsfreiheit im Kindergarten entfallen die bisherigen besonderen Finanzhilfen des
Landes fur die Beitragsfreiheit im letzten Kindergartenjahr.

Die vom Hauptamt seit 2017 wahrgenommene Antragssachbearbeitung bei der Gewahrung der
wirtschaftlichen Jugendhilfe (Ubernahme der Kindergartenbeitrage nach § 90 Abs. 3 und 4
KJHG) endete zum Ende des laufenden Kindergartenjahres am 31. Juli 2018. Somit sind auch
die Aufwendungen hierfUr und die Ertrage aus der Erstattung, die in voller Hohe vom Landkreis
Géttingen Ubernommen wurden, ausgelaufen.
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Teilhaushalt 20 KAmmereiamt

Teilhaushalt 20
Kammereiamt

Vorldufiges
Ergebnis
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Ansatz
2022

Ordentliche Ertrage

9.053.109 €

9.547.200 €

9.974.400 €

10.336.700 €

10.657.900 €

10.955.200 €

Ordentliche
Aufwendungen

5.078.221 €

5.5614.600 €

5.636.600 €

5.690.600 €

5.823.700 €

5.952.700 €

Ordentliches
Eéebnis

3.974.888 €

4.032.600 €

4.337.800 €

4.646.100 €

4.834.200 €

5.002.500 €

AuBerordentliche
Ertrage

360 €

0€

0€

0€

0€

0€

AuBerordentliche
Aufwendungen

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Aulierordentliches
Ergebnis

360 €

0€

0€

0€

0€

D€

Jahresergebnis

3.975.248 €

4.032.600 €

4.337.800 €

4.646.100 €

4.834.200 €

5.002.500 €

Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstatigkeit

9.139.996 €

9.413.800 €

9.836.300 €

10.177.800 €

10.500.300 €

10.799.300 €

Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstétigkeit

5.030.466 €

5.496.200 €

5.616.200 €

5.676.500 €

5.809.200 €

5.937.500 €

Saldo aus laufender

4.109.530 €

3.917.600 €

4.220.100 €

4.501.300 €

4.691.100 €

4.861.800 €

VenNaItungstétigkeit

Einzahlungen fiir
Investitionstatigkeit

0€

0€

3.400 €

3.400 €

3.400 €

3.400 €

Auszahlungen flr-
Investitionstatigkeit

103.202 €

3.600 €

0€

0€

0€

0€

Saldo der
Investitionstatigkeit

-103.202 €

-3.600 €

3.400 €

3.400 €

3.400 €

3.400 €

Finanzierungsmittel-

4.006.328 €

3.914.000 €

4.223.500 €

4.504.700 €

4.694.500 €

4.865.200 €

Uberschuss/-
Fehlbetrag

Einzahlungen fir
Finanzierungs-
tatigkeit

D€

214.000 €

391.800 €

410.400 €

694.400 €

316.200 €

Auszahlungen fiir
Finanzierungs-
tatigkeit

877.813 €

917.400 €

929.700 €

928.200 €

883.500 €

850.200 €

Saldo aus
Finanzierungs-

tatigkeit

-877.813 €

-703.400 €

-537.900 €

-617.800 €

-189.100 €

-534.000 €

Budget 20.01 Finanzverwaltung

Die Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen fir die Versorgungsriicklagen und die
Beihilfe, die von der Niedersachsischen Versorgungskasse festgesetzt werden, steigen vergli-
chen mit dem Vorjahr in 2019 und den folgenden Jahren deutlich an.
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Budget 20.02 Forderung des Fremdenverkehrs

Die Ertrage und die Aufwendungen aus der Weiterleitung der Géastebeitrdge an die Bad Sachsa
Holding GmbH & Co. KG erhdhen sich durch den in der Beitragskalkulation fir die Jahre 2019
bis 2021 prognostizierten Anstieg der Ubernachtungen und den damit verbundenen steigenden
Einnahmen aus Géstebeitragen.

Die Zuwendungen an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG machen in der Summe
1.234.900 € aus. Gegeniiber 2018 ergibt sich ein Anstieg um 26.800 €.

Im Einzelnen sind das 520.000 € Zuschuss, 131.000 € Weiterleitung Einnahmen aus Touris-
musbeitragen und 583.900 € Weiterleitung Einnahmen aus Gastebeitrdgen.

Budget 20.03 Allgemeine Finanzwirtschaft

Die Gewerbesteuer und die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und an der Umsatz-
steuer steigen an. Diese sind nach den vom Niederséchsischen Innenministerium veréffentlich-
ten Orientierungsdaten fir die kommunalen Haushalte fir den Planungszeitraum 2018 bis 2022
hochgerechnet.

Die lbrigen Steuereinnahmen bleiben unter Berlicksichtigung der tatsachlichen Entwicklung in
Bad Sachsa nahezu unverandert.

Der Anstieg der Schlisselzuweisungen ergibt sich aus den vorldufigen Grundlagen der Steuer-
kraftberechnung fir den kommunalen Finanzausgleich 2019 vom Niedersachsischen Landes-
amt fur Statistik.

Infolge der hdéheren Steuereinnahmen und Schllisselzuweisungen steigen auch die Kreisumla-
ge und die Gewerbesteuerumlage an.

Die Zinsen fur Investivkredite und Liquiditétskredite werden durch den Abbau der Verschuldung
und die Vereinbarung giinstigerer Zinssatze in den Fallen auslaufender Zinsbindungsfristen
erneut deutlich gesenkt.

Die Neuaufnahme von Krediten flir Investitionen liegt unter der zuldssigen Héhe von 80 Prozent

der Tilgung von Krediten fir Investitionen (ohne die Kreditaufnahmen fiir KapitalmaRnahmen
zugunsten der stadtischen Gesellschaften). Die geplante Entschuldung steigt an.
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Teilhaushalt 32 Ordnungs- und Bauamt

Budget 32.10 Ordnungsabteilung

Teilhaushalt Vorldufiges |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Budget 32.10 Ergebnis 2018 2019 2020 2021 2022
Ordnungsabteilung (2017

Ordentliche Ertrage 138.402€| 106.000€| 106.000€| 103.300€| 106.400€| 101.100¢€
Ordentliche 505.933 €| 481.000€| 541.800€| 517.200€ 514.400€| 501.700€
Auiwendungen

Ordentliches -367.531 €| -375.000 €| -435.800 €| 413.900€| 408.000€| 400.600€
Ergebnis

AuBerordentliche 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ertrége

Aufterordentliche 1.642 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwendungen

Aulterordentliches -1.642 € 0€ 0€ 0€ G€ 0€
Ergebnis

Jahresergebnis -369.173 €| -375.000 €| -435.800 €| 413.900€| 408.000€| 400.600€
Einzahlungen aus 127.900 € 91.300 € 91.800 € 89.300 € 96.800 € 91.800 €
laufender

Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus 410.291€| 408.500€| 467.600€| 443.400€| 471.300€| 459.100€
laufender

Verwaltungstatigkeit

Saldo aus laufender -282.391 €| -317.200 €| -375.800 €| -354.100€| -374.500€| -367.300¢€
Verwaltungstéatigkeit

Einzahlungen fiir 9.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir 11.700 € 26.200 € 76.000 € 42.500 € 20.000 € 15.000 €
Investitionstatigkeit

Saldo der -2.700€| -26.200€| -76.000€| 42.500€| -20.000€| -15.000¢€
Investitionstétigkeit

Finanzierungsmittel- | -285.091€| -343.400€| 451.800€| -396.600€| -394.500€| -382.300¢€
Uberschuss/-

Fehlbetrag

Budget 32.10.01 Ordnungsangelegenheiten, Offentlicher Personennahverkehr, Wochen-

markt

Die Durchfiihrung der Wochenmaérkte ist ausgesetzt.

Die Ansatze bleiben insgesamt nahezu unverandert gegeniiber dem Vorjahr. Flr die Europa-
wahl im Mai 2019 sind Aufwendungen und Ertrdge vom Land Niedersachsen fir die Erstattung

der Wahlkosten veranschlagt.

Steigende Aufwendungen fir Mafinahmen nach dem Niederséchsischen Gesetz lber die 6f-
fentliche Sicherheit und Ordnung (Nds. SOG), insbesondere in den Bereichen Tierschutz und
angeordnete Bestattungen flihren zu héheren Ansatzen. Die Erstattungen fiir angeordnete Be-

stattungen steigen im gleichen Umfang an.
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Budget 32.10.02 Brand- und Katastrophenschutz

Fir notwendige Unterhaltungsmaflnahmen an den Grundstiicken und baulichen Anlagen der
Freiwilligen Feuerwehren und die Wiederinbetriebnahme der Sirenenanlagen werden zusétzli-

che Mittel bereitgestellt.
Die Aufwendungen fir den Erwerb geringwertiger Vermdgensgegenstande steigen fur den Er-

satz von Standrohren nach einer neuen EU-Richtlinie.

Fur die Ersatzbeschaffung eines Einsatzleitwagens (ELW) der Freiwilligen Feuerwehr Bad
Sachsa sind 55.000 € veranschlagt. Weitere investive Ausgaben in Héhe von 16.000 € ergeben
sich fur die Ersatzbeschaffung von Atemschutzgeraten. Fur Geratebeschaffungen gemaR der
Bedarfsanmeldung des Stadtbrandmeisters, u. a. fir einen Stromerzeuger fur die Freiwillige
Feuerwehr Steina, sind 5.000 € veranschlagt.

Einzeldarstellung von Investitionen

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
126000 Feuerwehr
061000/ Fahrzeuge, Einsatzleitwagen 0€ 55.000€ 20.000€ 0€ 0€
783110
072000/ Betriebs-und 20.200€ 16.000€ 17500€ 15.000€ 10.000€
783100 Geschéftsausstattung
Summe 20.200 € 71.000€ 37.500€ 15.000€ 10.000¢€

Fur die Feuerwehr Bad Sachsa werden in 2019 55.000 € fiir die Ersatzbeschaffung eines Einsatzeit-
fahrzeuges und in 2020 nochmals 20.000 € fir dessen fachtechnische Ausstattung eingesetzt. Ein
solches Fahrzeug ist fiir diese Stutzpunkiwehr zur fachgerechten Erledigung aller anfallenden Aufgaben
zwingend notwendig.
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Budget 32.20 Bauabteilung

Teilhaushalt Vorldufiges |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Budget 32.20 Ergebnis 2018 2019 2020 2021 2022
Bauabteilung 2017

Ordentliche Ertridge | 2.561.418 €| 2.504.000 €| 2.404.000 €| 2.360.500 €| 2.348.800 €| 2.327.900 €
Ordentliche 4.070.117 €| 4.018.100 €| 4.217.300 €| 4.502.900 €| 4.533.700 €| 4.553.200 €
Aufwendungen

Ordentliches -1.508.699 €| -1.514.100 €| -1.813.300 €| -2.142.400 €| -2.184.900 €| -2.225.300 €
Ergebnis

AuBerordentliche -184 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ertrage

AuBerordentliche 26.641 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwendungen

AuBerordentliches -26.825 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ergebnis

Eresergebnis -1.535.524 €| -1.514.100 €| -1.813.300 €| -2.142.400 €| -2.184.900 €| -2.225.300 €
Einzahlungen aus 1.892.578 €| 1.848.300 €| 1.788.600 €| 1.752.900 €| 1.753.400 €| 1.753.900 €
laufender

Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus 2.625.858 €| 2.885.800 €| 3.055.400 €| 3.365.000 €] 3.412.700 €| 3.460.100 €
laufender

Verwaltungstatigkeit

Saldo aus laufender -733.280 €| -1.037.500 €| -1.266.800 €| -1.612.100 €| -1.659.300 €| -1.706.200 €
Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen fur 519.744 €| 537.800€| 494.600€| 126.500¢€ 1.000 € 1.000 €
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir 087.773€| 684.500€| 806.700€ 489.700€| 672.700€| 279.500 €
Investitionstéatigkeit

Saldo der 468.029€| -146.700 €| -312.100 €| -363.200€| -671.700€| -278.500 €
Investitionstatigkeit

Finanzierungsmittel- |-1.201.309 €| -1.184.200 €|-1.578.900 €| -1.975.300 €| -2.331.000 €| -1.984.700 €
Uberschuss/-

Fehlbetrag
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Budget 32.20.01 Liegenschaftsverwaltung, Sportstatten

Die Ertrége steigen gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich an. Nachdem die Aufwendungen
fur die Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen sowie des sonstigen unbewegli-
chen Vermogens in 2018 deutlich erhéht wurden, bleiben diese hoheren Ansétze auch in 2019
nahezu unverandert bestehen.

Einzeldarstellung von Investitionen

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
111403 Bebautes und unbebautes Grundvermdégen
096001/ Neubau 0€ 0€ 20.000€ 450.000€ 0€

787100 Feuerwehrgeratehaus
Freiwillige Feuerwehr

Tettenborn
096139/ KIP Il, Sanierung, Umbauund 347.300 € 0€ 0€ 0€ 0€
787100 Erweiterung von Schulen

Summe 347.300 € 0€ 20.000€ 450.000€ 0€

Die Ortsfeuerwehr Tettenborn istin einem nicht mehr den Bestimmungen der Feuerwehrunfallkasse
gerecht werdenden Geratehaus im Ortskern untergebracht. Dieses ca. 150 Jahre alte Gebaude soll
infolge seiner schlechten Bausubstanzin 2019 abgerissen werden. Zur Sicherstellung des Feuer-
schutzes in den Ortsteilen Tettenbom und Tettenborn Kolonie ist ein den aktuellen Bestimmungen
gerecht werdender Neubau notwendig. Fiir die erforderlichen Planungskosten werden in 2020 zun&chst
20.000 € vorgesehen. Der geplante Neubau eines neuen Feuerwehrgerdtehauses an gleicher Stelle ist
in 2021 mit Baukosten in Héhe von 450.000 € beriicksichtigt.

Budget 32.20.02 Raumliche Planung und Entwicklung, Bauen und Wohnen, Wirtschafts-
forderung

Die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen und Investiti-
onszuschissen sowie die Abschreibungen fiir die Dorferneuerung und Stadtsanierung sind
ricklaufig.

Im Rahmen der Dorferneuerung werden fiir den Abriss der Gebdude in der DorfstralRe 32 in
Tettenborn 150.000 €, fur den 3. Abschnitt der Erneuerung der Gehwege in der Langen Straflle
in Neuhof 100.000 € und fur Beratungsleistungen 5.000 € bereitgestellt.

Die Ausgaben fiir die Dorferneuerung werden bis zu 73 Prozent aus Dorferneuerungsmitteln
gefordert. Der verbleibende Eigenanteil der Stadt Bad Sachsa kann bis zu 22 Prozent vom
Land Niedersachsen kofinanziert werden. Ein Anteil von mindestens 5 Prozent verbleibt bei der
Stadt Bad Sachsa.

Es werden Einzahlungen in Héhe von 186.100 € aus Dorferneuerungsmitteln und 55.000 € aus
der Kofinanzierung veranschlagt.
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Einzeldarstellung von Investitionen

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
511300 Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei
096053/ Dorferneuerung Neuhof, 5.000 € 5.000 € 0€ 0€ 0€

787260 Tettenborn, Niixei -
Beratungsleistung

096054/ Abriss Dorfstr. 32 180.000€ 150.000 € 0€ 0€ 0€
787100
096061/ Emeuerung Gehweg Neuhof 50.000€ 100.000€ 0€ 0€ 0€
787297 3.Bauabschnitt

Summe 235.000€ 255.000€ 0€ 0€ 0€

Die Dorferneuerung lauft 2019 aus, wonach letzimalig zum 15.09.2019 Férderantrage gestellt werden
kénnen. Im Rahmen der Dorferneuerung sind im Haushalt 2019 Mittel in Hhe von 150.000 € ange-
meldet worden. Nach Anderung der Prioritdtenliste im DE-Plan soll der Gebaudebestand Dorfstr. 32 in
Tettenborn (Herrenhaus, Anbau Feuerwehrhaus) wllstandig abgerissen werden. Die Beantragung
erfolgtin 2019, die Umsetzung istin den Jahren 2019 und 2020 vorgesehen. Als Folgenutzung ist der
Neubau eines Feuerwehrhauses geplant.

Des Weiteren sind im Rahmen der Dorferneuerung im Haushalt 2019 Mittel in H6he von 100.000 € fiir
den Ortsteil Neuhof eingestellt. Hieristgeplant, den 1. (durchgefiihrten) und 2. (in 2018 beantragten)
Bauabschnitt des Gehweges Lange Stralle mit einem 3. BAfortzusetzen. Die derzeit vorhandene
Asphaltierung soll durch eine gestalterisch hoherwertige Pflasterung mit dorfgerechtem Pflastermaterial

ersetzt werden.
Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
552002 Ausbau und Unterhaltung von Wasserldufen, Unterhaltung von Teichen
096059/ Hochwasserschutzanlage 0€ 10.000€ 10.000€ 90.000€ 90.000€
787214 Staumauer Schmelzteich
Summe 0€ 10.000€ 10.000€ 90.000€ 90.000€

Aufgrund einer Vertieften Sicherheitsheitsprifung der Stauanlage durch das NLWKN sind umfangreiche
Sicherungsarbeiten an der Schmelzteichmauer notwendig. Neben kleineren baulichen Maltnahmen in
2019 und 2020 mit je 10.000 € Aufwand werden fir den 1. und 2. Bauabschnitt der Grundsanierung und
Sicherung der Schmelzteichmauer je 90.000 € in 2021 und 2022 eingestellt.

Budget 32.20.03 Parkanlagen und offentliche Griinflichen

Die Erstattungen der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG fur die Tatigkeit der beiden stadti-
schen Gartner im Kurpark sind rickléufig, weil die Géartner verstérkt im gesamten Stadtgebiet
eingesetzt werden.

Fir die erforderliche Sanierung des Schmelzteichdammes aufgrund der Feststellungen aus der
vertieften Sicherheitspriifung sind 10.000 € fir einen 1. Bauabschnitt in 2019 eingeplant.

Budget 32.20.04 Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung

Die Schmutz- und Regenwasserkanalunterhaltung wird ab 2019 mit dem Schwerpunkt Instand-
setzung der Regenwasser- und Schmutzwassereinlaufe und dem Austausch veralteter Pumpen
in Pumpstationen intensiviert. Die Aufwendungen hierfiir werden zusammen um 136.700 € auf
161.00 € in 2019 aufgestockt. In 2020 sind 300.000 € veranschlagt, in den Jahren 2021 und
2020 jeweils 345.00 €.
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Die in der Niederschlagwasserbeseitigung entstandenen Mehrertrdge sollen so schrittweise
abgebaut werden.

In der Schmutzwasserbeseitigung erfolgt voraussichtlich in 2018 ein vollstdndiger Abbau des
Defizits aus Vorjahren. Die sich dann aus einer unveradnderten Abwassergebihr ergebenden
Gebilhreniiberschiisse werden fir die Kanalunterhaltung aufgewendet.

Fur die Erneuerung von Schmutzwasser- und Niederschlagswasserkanalhaltungen sind in der
mittelfristigen Finanzplanung bis einschlieBlich 2022 jeweils 30.000 € investive Mittel jahrlich
eingestelit.

Fir den Erwerb eines mobilen Erfassungsgerats fur Kanaldaten werden 6.000 € bereitgestellt.

Einzeldarstellung von Investitionen

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
538100 Schmutzwasser
096007/ Anlage im Bau, Neubau 35.000€ 225.000¢€ 0€ 0€ 0€
787213 Betriebsgebdude
034004/ Erneuerung Kanalhaltungen 0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€
787213
062000/ Maschinen und technische 0€ 0€ 251.000€ 0€ 0€
783110 Anlagen, Steuerzentrale
Summe 35.000€ 255.000€ 281.000€ 30.000€ 30.000€

Der Rat der Stadt Bad Sachsa hatim Haushalt 2018 zusatzlich zu den dargestellten 35.000 € eine tber-
planméRige Auszahlung fiir den geplanten Bau eines neuen Betfriebsgeb&udes aufdem Gelénde der
Klaranlage in Héhe von 340.000 € beschlossen. Die Planungen wurden in 2018 begonnen, mit der
Bauausfithrung soll in 2019 begonnen werden. Angesichts aktuell ermittelter Baukostensteigerungen
wurden zusétzich 225.000 € in 2019 fiir diese MaBnahme eingestellt. In 2020 sind weitere 251.000 € fur
die Beschaffung einer neuen elektronischen Steuerungsanlage vorgesehen.

Ab 2019 werden die jahrlichen Aufwendungen zur Erneuerung von Kanalhaltungen angesichts des
dringenden Erneuerungsbedarfs am Kanalnetz verstarkt. Hierzu erfolgt eine Aufstockung der
erforderlichen Mittel auf 30.000 €.

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 € 2.019¢€ 2020 € 2.021€ 2.022 €
538110 Niederschlagswasser
034004/ Ereuerung Kanalhaltungen 0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€
787215
Summe 0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€

Ab 2019 werden die jahrlichen Aufwendungen zur Erneuerung von Kanalhaltungen angesichts des
dringenden Erneuerungsbedarfs am Kanalnetz verstarkt. Hierzu erfolgt eine Aufstockung der
erforderlichen Mittel auf 30.000 €.

Budget 32.20.05 Verkehrsflachen und -anlagen

Die Benutzungsgebiihren aus der StraRenreinigung gehen deutlich zurtick. Zum Abbau der ku-
mulierten Uberschiisse aus Vorjahren werden die Kehrgebiihren fur die StraBenreinigung ab
01.01.2019 von 0,86 € auf 0,16 € je laufenden Meter Grundstlicksfront gesenkt.

Die Aufwendungen fur die Unterhaltung der Gemeindestralen sind gegeniber dem Vorjahr

niedriger veranschlagt. Infolge der Auslastung der Unternehmen konnten die in 2018 vorgese-
henen Stralenunterhaltungsmafnahmen nicht in vollem Umfang realisiert werden. Die bereits
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in 2018 veranschlagten und noch zur Verfligung stehenden Mittel sollen in 2019 aufgewendet
werden.

Im Produkt Winterdienst werden 15.000 € investive Mittel fir den Erwerb eines gebrauchten
Streuers mit Soleeinrichtung veranschlagt.

Einzeldarstellung von Investitionen

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
545103 Winterdienst
062000/ Maschinen und Technische 12.500 € 90.000 € 0€ 0€ 0€

783110 Anlagen, Anschaffung eines

Holz-Salzsilos mit einem

Volumen von 150m?
072000/ Betriebs- und 10.000 € 15.000€ 20.000€ 10.000€ 20.000€
783110 Geschaftsausstattung,

Austausch vorhandener

Streuer mit Lauge und

Schneeschilder

Summe 22.500€ 105.000€ 20.000€ 10.000€ 20.000¢€

Im Sinne eines sparsamen Einsatzes von Streusalz erfolgt die schrittweise Umstellung des Winter-
dienstes auf die Verwendung von Salzlauge. Hierzu werden in 2019 90.000 € fir die Beschaffung eines
Holzsilo fiir die Salzlagerung sowie fiir ein Laugenbereitungsgerat nebst Lagertank eingestellt. Nach
erfolgter Umstellung auf Salzlauge wird von einer deutlichen Absenkung der Kosten fiir Streumittel

ausgegangen.
Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
545200 Neubau Strafenbeleuchtung
096006/ Anlagen im Bau, Erneuerung 0€ 40.000€ 40.000€ 40.000€ 40.000¢€
787211 Straflenbeleuchtung
Summe 0€ 40.000€ 40.000€ 40.000€ 40.000€

Die seit Jahren laufende schrittweise Umriistung von ganzen StraRenziigen auf energiesparende LED-
StraRenbeleuchtung soll auch in den Jahren 2019 bis 2022 weiter fortgefiihrt werden. Hierzu werden
jahrlich 40.000 € bereitgestellt. Seit 2015 konnten die Betriebskosten um rund 33 % jahrlich gesenkt
werden.

Budget 32.20.06 Friedhofe

Im Ergebnishaushalt steigen die Ertrage und Aufwendungen infolge eines prognostizierten
leichten Anstiegs der Anzahl der Bestattungen an.

Es sind investive Mittel in Hohe von 3.000 € fir den Kauf und die Pflanzung weiterer Bestat-
tungsbaume, 12.000 € fur den Erwerb eines Rasentraktors und 3.000 € fur die Anschaffung
einer Grabverschalung und von Stihlen eingestellt.

Budget 32.20.07 Dorfgemeinschaftshiuser

Die Anséatze in diesem Budget sind nahezu unveréndert gegeniber dem Vorjahr. Investive
Ausgaben sind nicht veranschlagt.
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Budget 32.20.08 Bauhof und Fuhrpark
Im Produkt Bauhof sind 28.200 € fur die Anschaffung von Arbeitsgeraten, u. a. eines Anbauge-

réates fur den Kommunaltrecker, eines Antriebsmahers und Geréte fur die Schlosserei, vorgese-
hen.

Einzeldarstellung von Investitionen

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
573300 Bauhof
072000/ Betriebs- und 8.500 € 20.200 € 5.200 € 5200 € 6.000 €
783110 Geschéftsausstattung,
Anschaffung Arbeitsgerate

(z.B. Antriebsmaher, Format-

Kreissédge, Gerate fir die

Schlosserei, Tischlerei etc.)

Summe 8.500 € 20.200 € 5.200 € 5.200 € 6.000 €

Zur weiteren Verbesserung der Betriebsabldufe auf dem Bauhofwerden in 2019 20.200 € fur die
Anschaffung von Spezialmaschinen und -geréten fiir die Schlosserei und die Tischlerei vorgesehen.
Auf diese Weise kann eine Vielzahl von Arbeiten in eigener Regie ausgefiihrt werden. Dies soll in
kiinftigen Jahren die Aufwendungen fur die Bauunterhaltung minimieren.

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
573400 Fuhrpark
061000/ Fahrzeuge 0€ 55.000€ 70.000€ 0€ 50.000€

783110 2019: Kauf Dienstwagen
Bauamt, Ersatzbeschaffung
Radlader
2020: Ersatz fur 2 Pritschen
2022: ErsatzUnimog, ewil.
Schmalspur
Summe 0£ 55.000€ 70.000 € 0€ 50.000€

Im Rahmen von Ersatzbeschaffungen werden in 2019 fiir den Kauf eines neuen Dienst-PKW fiir das
Ordnungs- und Bauamt sowie filr einen Radlader auf dem Bauhof 55.000 € bereitgestelit. In 2020 soll
die Modernisierung des Fuhrparks mitdem Kauf von 2 Transportern fir den Bauhof fortges etzt werden.
In 2022 sind 50.000 € fiir den Ersatz des vorhandenen Unimogs eingeplant.

Budget 32.20.09 Stadtentwicklung, Wirtschaft, Tourismus

Die Aufldsungsertrdge aus Sonderposten, insbesondere aus der Investitionszuweisung vom
Land aus dem Kommunalinvestitionsférdergesetz (KIP 1) fur die Sanierung des Erlebnisbades,

steigen an.
Die Abschreibungen erhdhen sich aus den geleisteten stadtischen Eigenanteilen zu Férderpro-
grammen fir energetische oder sonstigen Sanierungen und Verbesserungen im Erlebnisbad

Salztal Paradies.
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Teilhaushalt 40 Grundschule

Teilhaushalt 40
Grundschule Bad
Sachsa

Vorlaufiges
Ergebnis
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021

Ansatz
2022

Ordentliche
Ertrage

15.095 €

15.000 €

15.000 €

15.000 €

14.900 €

14.900 €

Ordentliche
Aufwendungen

153.810 €

160.300 €

161.300 €

161.000 €

159.400 €

159.500 €

Ordentliches
Ergebnis

-138.715 €

-145.300 €

-146.300 €

-146.000 €

-144.500 €

-144.600 €

Aulerordentliche
Ertrage

0€

0€

0€

0€

0€

0€

AuBerordentliche
Aufwendungen

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Aullerordentliches
Ergebnis

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Jahresergebnis

-138.715 €

-145.300 €

-146.300 €

-146.000 €

-144.500 €

-144.600 €

Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungstatigkeit

3.131€

3.200 €

3.200 €

3.200€

3.200 €

3.200€

Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstatigkeit

134.572 €

146.500 €

148.400 €

149.600 €

150.800 €

152.000 €

Saldo aus laufender

-131.441 €

-143.300 €

-145.200 €

-146.400 €

-147.600 €

-148.800 €

Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen fur
Investitionstatigkeit

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Auszahlungen fir
Investitionstatigkeit

3.048 €

5.000 €

5.000 €

4.000 €

4.000 €

4.000 €

Saldo der
Investitionstatigkeit

-3.048 €

-5.000 €

-5.000 €

4.000 €

-4.000 €

-4.000 €

Finanzierungsmittel-

-134.489 €

-148.300 €

-150.200 €

-150.400 €

-151.600 €

-152.800 €

Uberschuss/-
Fehlbetrag

Budget 40.01 Grundschule Bad Sachsa

Die Ertrage und Aufwendungen bleiben nahezu unverandert gegenlber dem Vorjahr.

Im investiven Bereich sind 5.000 € fur den Erwerb eines Whiteboards veranschlagt. Von den
acht Klassenraumen sind bisher nur zwei mit Whiteboards ausgestattet. In den folgenden Jah-
ren sollen die Anschaffungen fortgesetzt werden.
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Teilhaushalt 82 Forstamt

Teilhaushalt 82 Vorlaufiges |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Forstamt Ergebnis 2018 2019 2020 2021 2022

2017
Ordentliche 308.350 €| 326.600 €| 341.600€| 361.600€| 374.000€ 374.000€
Ertrage
Ordentliche 267.131 €| 326.600 € 398.800 €| 355.000€| 357.700€| 368.300¢€
Aufwendungen
Ordentliches 41.219 € 0€| -57.200€ 6.600 € 16.300 € 5.700 €
Ergebnis
AuBerordentliche 0€ 2.000 € 0€ 0€ 0€ 2.000 €
Ertrage
AuRerordentliche 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwendungen
AuRerordentliches 0€ 2.000 € 0€ 0€ 0€ 2.000 €
Ergebnis
Eresergebnis 41.219€ 2.000 € -57.200 € 6.600 € 16.300 € 7.700 €
Einzahlungen aus 305.414 €| 326.000 €| 339.000€| 359.000€| 374.000€ 376.000€
laufender
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus 220.538 €| 279.300€| 348.300€| 312.700€| 317.100€| 326.900€
laufender
Verwaltungstéatigkeit
Saldo aus laufender 84.876 € 46.700 € -9.300 € 46.300 € 56.900 € 49.100 €
Verwaltungstétigkeit
Einzahlungen fur 0€ 0€ 300 € 300 € 300 € 300 €
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur 5.817 € 29.300 € 2.000 € 4.000 € 2.000 € 22.000 €
Investitionstatigkeit
Saldo der -5.817 €| -29.300 € -1.700 € -3.700 € -1.700 € -21.700 €
Investitionstétigkeit
Finanzierungsmittei- 79.059 € 17.400 € -11.000 € 42.600 € 55.200 € 27.400 €
Uberschuss/-
Fehlbetrag

Budget 82.01 Forstwirtschaft

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Haushaltes 2019 konnten fur die Ansétze des Forstbetrie-
bes, vor allem was die geplanten Ertrage/Einnahmen aus Holzverkauf betrifft, keine belastbaren

Zahlen eingestellt werden.

Die Haupteinnahmen resultieren aus dem Verkauf von Fichtenségeholz. Der Markt fur dieses
Sortiment ist durch den enormen Massenanfall als Folge des Sturmes und der nachfolgenden

Kaferkalamitat momentan nahezu nicht existent.

Zu welchem Zeitpunkt eine zu erwartende Nachfrage nach frischem Fichtenstammholz wieder

entsteht, ist nicht abzuschatzen.

Far alle Laubholzsortimente besteht derzeit bei steigenden Preisen eine hohe Nachfrage, die
aber nicht bedient werden kann, weil alle Kapazitaten in der Aufarbeitung des Fichtenschadhol-

zes gebunden sind.
Diese ist erforderlich, um die enormen wirtschaftlichen Folgeschaden, die bei einer weiteren

Ausweitung der Borkenkafermassenvermehrung entstehen, einzudammen.
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In Anbetracht der entstehenden Freiflaichen und zu erwartenden Kosten fur Forstschutzmalf3-
nahmen koénnen auf der Aufwendungs-/Ausgabeseite keine Einsparungen vorgenommen wer-
den.

Im Hinblick auf die Auswirkungen der als historisch zu bezeichnenden Hitze- und Dirreperiode
im Jahr 2018 stellt die derzeitige und kunftige Sicherstellung der Waldfunktionen fur die Forst-
betriebe eine Mammutaufgabe dar.

Hierfur missen entsprechend Mittel bereitgestellt werden, um diese wichtige gesellschaftliche
Leistung erbringen zu kénnen.

Dies gilt insbesondere fir den Stadtwald mit seinen wichtigen Funktionen fir den Touris-
musstandort Bad Sachsa.

Die Férderung der Wiederaufforstung wird durch EU-Agrarmittel des Landes Niedersachsen
geférdert. Hierfur sind 20.000 € eingeplant.

Es sind 2.000 € fur investive Ausgaben vorgesehen. Davon 1.000 € fur den Ankauf von Streu-

besitzflachen innerhalb des Stadtforstes und 1.000 € fir die Ersatzbeschaffung eines mobilen
Datenerfassungsgerétes.

Einzeldarstellung von Investitionen

Produkt Konto Aufgabenbereich 2018 2019 2020 2021 2022
555000 Stadtwald
061000/ Fahrzeuge 27.000 € 0€ 2.000€ 0€ 20000¢€

783110 2020: Ersatz PKW Anhénger
2021: Ersatz Dienst PKW
Summe 27.000 € 0€ 2.000 € 0€ 20.000€

Fur die Ersatzbeschaffung des dann 11 Jahre alten Diensifahrzeuges des Forstamtes werden im Jahr
2022 fur ein neues Fahrzeug 20.000 € eingestellt. Das Dienstfahrzeug ist filr den téglichen
Dienstbetrieb (wie Holzerfassung und -abrechnung, Konfrolle des Holzeinschlags, Waldpflege und
Waldkontrolle) unerlaflich.

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Der Haushaltswirtschaft ist eine mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung fur fanf Jahre zu-
grunde zu legen. Das erste Planungsjahr ist dabei das abgelaufene Haushaltsjahr 2018. In der
mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung werden Umfang und Zusammensetzung der vo-
raussichtlichen Aufwendungen und Auszahlungen und ihre Deckungsméglichkeiten dargestellt.
Als Grundlage fur die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung wird ein Investitionsprogramm
aufgestellt, in das die geplanten Auszahlungen fir Investitionen und Investitionsférderungs-
maflnahmen aufgenommen werden.

Im Vorbericht werden die wesentlichen Abweichungen des Haushaltsplans von der mittelfristi-
gen Ergebnis- und Finanzplanung und den Zielvorgaben des Vorjahres dargestellt.

Die Planung orientiert sich im Wesentlichen an der vom Niederséachsischen Ministerium fr In-
neres und Sport veroffentlichten Gemeindefinanzplanung; Orientierungsdaten fir den Pla-
nungszeitraum 2018 bis 2022, vom 12.07.2018 und der hierzu ergangenen Korrektur.

Die Orientierungsdaten weisen fur den Planungszeitraum bis 2022 durchgéngig positive Ent-
wicklungen der kommunalen Einnahmen aus.
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Das Innenministerium weist im Orientierungsdateneriass daraufhin, dass unabhangig von der
weiteren positiven Entwicklung der Einnahmen angesichts der sowohl fur das Land als auch fur
die Kommunen weiterhin bestehenden erheblichen Konsolidierungserfordernisse auch in Zu-
kunft betrachtliche Anstrengungen zur nachhaltigen Haushaltskonsolidierung erforderlich sind.

Die stabile Einnahmeentwicklung sollte auch kinftig dazu genutzt werden, Fehlbetrége der Vor-
jahre auszugleichen und aufgelaufene Kredite zurtickzufuhren. Die glinstige konjunkturelle La-
ge bietet die Chance, in vertraglicher Weise nachhaltig zu konsolidieren, um auch in Phasen
schwacheren Wachstums Aufgaben ohne dauerhaften Schuldenaufwuchs erfillen zu kénnen.

Auch fur die Stadt Bad Sachsa muss es weiterhin das oberste Ziel bleiben, Uberschisse zu
erwirtschaften, um die noch bestehenden Liquiditdtskredite abzubauen und finanzielle Freirdu-
me fur dringend notwendige Unterhaltungsmaflnahmen der kommunalen Einrichtungen, insbe-
sondere fur die Unterhaltung der bebauten Grundstiicke und des értlichen Stralennetzes sowie
far Investitionen zu schaffen.

Aus der finanziellen Situation der Stadt Bad Sachsa ergibt sich insbesondere bei den Investitio-
nen kein Spielraum fir neue Anlagen. Die zur Verfugung stehenden Mittel missen zur Sub-
stanzerhaltung, Bestandsoptimierung und energetischen Sanierung eingesetzt werden.

Der vorliegende Haushalt weist in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung bis ein-
schlieBlich 2022 aufgrund der bei der Stadt Bad Sachsa bereits seit Jahren praktizierten tber-
aus sparsamen Haushaltsplanung und Bewirtschaftung der Anséatze sowie der Verschiebung
unabweisbarer Unterhaltungsaufwendungen innerhalb des mittelfristigen Finanzplanungszeit-
raumes positive Jahresergebnisse (Saldo aus dem ordentlichen und dem aufierordentlichen
Ergebnis) aus.

Mit Ausnahme des durch die massiven Schaden im Stadtwald nicht zu beeinflussenden und
unabweislichen negativen Jahresergebnisses 2019 sind die Jahresergebnisse 2020 bis 2022
positiv. Die Jahresergebnisse zeigen, dass die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung die im
Zukunftsvertrag und die in der Anderung des Zukunftsvertrages vereinbarten Konsolidierungs-
ziele erfullt. Hiernach ist ab dem ersten Haushaltsjahr der Leistung der Entschuldungshilfe
durch das Land Niedersachsen bis zum Ende der Vertragslaufzeit ein ausgeglichenes Jahres-
ergebnis des Ergebnishaushaltes (ordentliches Ergebnis) zu erzielen,

Da bereits im Zuge der Erlduterung der Haushaltsanséatze 2019 auf die Veranderungen gegen-
Uber dem Vorjahr eingegangen wurde, wird nachfolgend das Haushaltsjahr 2018 auer Acht
gelassen.

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung fur die Jahre 2020 bis 2022 bertcksichtigt die
folgenden Verénderungen gegeniber 2019:

Im Ergebnishaushalt werden die Ertrdge aus der Grundsteuer A und B ab 2020 unverdndert
fortgeschrieben. Eine prozentuale Erhdhung der Grundsteuern entsprechend der im Orientie-
rungsdatenerlass angegebenen Steigerungen erfolgt nicht, da diese fur Bad Sachsa unrealis-
tisch sind. Die Neubautatigkeit in Bad Sachsa ist mit wenigen Ausnahmen nahezu zum Erliegen
gekommen. Es erfolgen weitestgehend nur noch Um- und Anbauten.

Die Ertrage aus der Gewerbesteuer (brutto) werden entsprechend der im Orientierungsdatener-
lass angegebenen Steigerungen um 4,6 Prozent in 2019, 3,5 Prozent in 2020, 4,0 Prozent in
2021 und 3,0 Prozent in 2022 erhéht. Die Gewerbesteuer ist seit 2014 jahrlich angestiegen.

Die Hundesteuer, die Zweitwohnungssteuer und die Vergniugungssteuer werden geringfiigig an
die tatsdchliche Entwicklung angepasst und fortgeschrieben. Die bisherige Entwicklung zeigt
auch hier auf, dass sich keine wesentlichen Anderungen ergeben.

Die Gemeindeanteile aus der Einkommensteuer sind mit geringeren Steigerungen, als im Ori-
entierungsdatenerlass angegeben, fortgeschrieben. Dieses sind 4,4 Prozent in 2019, 4,0 Pro-
zent in 2020 und jeweils 5,5 Prozent in den Jahren 2021 und 2022. Dem Vernehmen nach sind
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in den bisher veréffentlichten Anstiegen die Mindereinnahmen aus dem Familienentlastungsge-
setz nicht berlcksichtigt. Die Umsatzsteuer und die Schlusselzuweisungen sind nach den im
Orientierungsdatenerlass ausgewiesenen Erhéhungen prognostiziert.

Die Auflésungsertrage aus Sonderposten und die Abschreibungen sind auf der Basis des Jah-
resabschlusses 2017 und den in den Folgejahren geplanten und voraussichtlich fertiggestellten
Investitionen berechnet.

Die sonstigen Transferertrége, die 6ffentlich-rechtlichen und die privatrechtlichen Entgelte, die
Kostenerstattungen und Kostenumlagen, die Zinsen und ahnlichen Finanzertrage sowie die
sonstigen ordentlichen Ertrédge sind entsprechend der Vorgaben des Zukunftsvertrages und der
im Rahmen der aktuellen Haushaltsplanung absehbaren Entwicklung geplant.

Die Aufwendungen fur aktives Personal werden mit einer 2-prozentigen jahrlichen Kostenstei-
gerung fortgeschrieben.

Die Aufwendungen flir Versorgung sind in Héhe der von der Niedersachsischen Versorgungs-
kasse vorgenommenen Festsetzung erfolgt.

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen, Transferaufwendungen sowie die sonstigen
ordentlichen Aufwendungen wurden nach Malgabe des Zukunftsvertrages und der hierzu er-
gangenen Anderung geplant. Alle Aufwendungen wurden einer strikten Uberpriiffung auf Not-
wendigkeit und weiteren Einsparméglichkeiten zur Kompensation unabweisbarer Mehraufwen-
dungen unterzogen.

Die Zinsentwicklung fur neu aufzunehmende Investitionskredite orientiert sich an den Zinssat-
zen fur Investitionskredite fur Kommunen von der Kreditanstalt fir Wiederaufbau. Seit 2013
werden hier fast alle Investitionskredite zu fur Kommunen glnstigeren Zinssatzen als auf dem
Kapitalmarkt aufgenommen.

Weitere Einsparungen ergeben sich aus der Vereinbarung von niedrigeren Zinssatzen aufgrund
des anhaltend tiefen Zinsniveaus in den Fallen von auslaufenden Zinsbindungen.

Der Zinsentwicklung fir die Liquiditatskredite liegen die bis in das Jahr 2020 hinein vereinbarten
Zinsbindungen und eine Hochrechnung ab dem Jahr 2021 zugrunde. Bei der in 2020 erforder-
lich werdenden Neuvereinbarung von Liquiditatskrediten wird von einem Zinsanstieg und einem
leichten Rlickgang des benétigten Liquiditatskreditvolumens ausgegangen.

Die Kreisumlage, die Gewerbesteuerumlage und die Entschuldungsumiage sind auf Basis der
prognostizierten Ertradge berechnet.

Im Finanzhaushalt liegt der Umfang der geplanten Investitionstéatigkeit unter der Héhe der zu-
lassigen Neuaufnahme von Krediten fur Investitionen.

Nach einer Vorgabe der Kommunalaufsicht muss trotz einer jahrlichen Neuaufnahme von Kredi-
ten eine signifikante Zurlickfuhrung des Schuldenstandes erfolgen, um die Kreditverpflichtun-
gen langfristig zu senken. Die Kommunalaufsicht definiert eine signifikante Nettoentschuldung
in Hohe eines Anteils von rund 20 % an der jahrlichen Tilgung der Kredite fur Investitionen.

Die Tilgung der Kredite fur die in 2012 und 2016 erfolgten Kapitaimalinahmen zugunsten der
Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG findet bei der Berechnung keine Beriicksichtigung.

Die Verschuldung der Stadt Bad Sachsa aus Krediten fur Investitionstétigkeit und fur die Kapi-
talmalRnahme geht kontinuierlich zuriick.

Investitionen erfolgen nur fir unabweisbare Ersatzbeschaffungen, z. B. Pflichtfahrzeuge fur die
Freiwilligen Feuerwehren. Weiterhin werden Mittel fir den Ersatz bzw. die Optimierung des Be-
standes von Vermdgensgegenstanden mit geringeren Anschaffungswerten, wie z. B. Streuern
fur die im Winterdienst eingesetzten Fahrzeuge, bereitgestellt. Investitionen werden im Bereich
der kostenrechnenden Einrichtungen, wie die Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung,
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die Dorferneuerung, die bis zu 95 Prozent aus Férdermitteln finanziert wird, und in die energeti-

sche Sanierung der Straflenbeleuchtung getatigt.

Abweichungen des Haushaltsplans von der mittelfristigen Ergebnis- und Finanz-

planung des Vorjahres

Bezeichnung Mittelfristige Ansatz 2019 It. | Abweichung
Planung 2019 It. | Haushaltsplan
Haushaltsplan 2019
2018
Ordentliche Ertridge
Steuern und dhnliche Abgaben 5.659.200 € 5.742.600 € 83.400 €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.530.400 € 3.240.800 € -289.600 €
Auflésungsertrage aus Sonderposten 760.000 € 769.600 € 9.600 €
Sonstige Transferertrége 0€ 0€ 0€
Offentlich-rechtliche Entgelte 2.462.900 € 2.470.900 € 8.000 €
Privatrechtliche Entgelte 350.600 € 352.400 € 1.800 €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 298.300 € 262.200 € -36.100 €
Zinsen u. ahnliche Finanzertrage 19.000 € 1.600 € -17.400 €
Sonstige ordentliche Ertréage 377.100 € 648.900 € 271.800 €
Summe 13.457.500 € 13.489.000 € 31.500 €
Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 2.988.000 € 3.095.400 € 107.400 €
Versorgungsaufwendungen 0€ 738.400 € 738.400 €
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.130.800 € 2.053.900 € -76.900 €
Abschreibungen 1.192.500 € 1.287.200 € 94.700 €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 342.800 € 328.400 € -14.400 €
Transferaufwendungen 5.606.200 € 5.655.600 € 49.400 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 386.800 € 442.600 € 55.800 €
Summe 12.647.100 € 13.601.500 € 954.400 €
Ordentliches Ergebnis
Summe ordentliche Ertrige abzliglich
Summe ordentliche Aufwendungen 810.400 € THS 500 822.900 €
AuRerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertriage 0€ 0€ 0€
AuBerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€
Summe auBerordentliche Ertrage abziiglich 0€ 0€ 0€
Summe auBerordentliche Aufwendungen
Jahresergebnis
paldo aus dem ordentlichen und 810.400€|  -112.500€|  -922.900 €
auBerordentlichen Ergebnis
Finanzhaushalt
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 12.663.500 € 12.411.100 € -252.400 €
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 11.328.700 € 11.481.400 € 152.700 €
Saldo 1.334.800 € 929.700 € -405.100 €
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Bezeichnung Mittelfristige Ansatz 2019 It. | Abweichung
Planung 2019 It. | Haushaltsplan
Haushaltsplan 2019
2018
Finanzhaushalt
Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit
Zuwendungen fiir Investitionstétigkeit 193.600 € 493.600 € 300.000 €
Veraulerung von Finanzvermégensanlagen 0€ 7.300 € 7.300 €
Summe 193.600 € 500.900 € 307.300 €
Auszahlungen fiir Investitionstitigkeit
Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 2.500 € 4.000 € 1.500 €
Baumafnahmen 318.000 € 590.000 € 272.000 €
Erwerb von beweglichen Sachvermagen 315.700 € 293.700 € -22.000 €
Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 7.500 € 0€ -7.500 €
Aktivierbare Zuwendungen 5.000 € 5.000 € o€
Summe 648.700 € 892.700 € 244.000 €
Saldo -455.100 € -391.800 € 63.300 €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 447.600 € 391.800 € -55.800 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 936.500 € 929.700 € -6.800 €
Saldo -488.900 € -537.900 € -49.000 €
Finanzmittelveranderung 390.800 € 0€ -390.800 €

Im Vergleich zu der im Haushalt 2018 ausgewiesenen mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung fir das Haushaltsjahr 2019 ergeben sich im Haushaltsjahr 2019 folgende
wesentliche Abweichungen:

Im Ergebnishaushalt sind die Steuern und dhnlichen Abgaben durch héhere Gemeindeanteile
an der Einkommensteuer und an der Umsatzsteuer um 83.400 € angestiegen.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen liegen um -289.600 € unter der Planung. Im
Wesentlichen durch geringere Schllisselzuweisungen fiir Gemeindeaufgaben.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage sind um 271.800 € hoher. Infolge des Wechsels eines Be-
amten vom aktiven Dienst in den Ruhestand hat die Niedersachsische Versorgungskasse einen
groferen Betrag der Versorgungs- und Beihilferiickstellungen fir aktive Beamte aufgelést und
gleichzeitig die Versorgungsaufwendungen fur Versorgungsempfanger um mehr als das dop-
pelte erhoht.

Die Personalaufwendungen sind aufgrund von Besoldungsanpassungen und Tariferh6hungen,
Hohergruppierungen und Stufenaufstiegen innerhalb von Vergitungsgruppen, Veranderungen
bei den Auszubildenden durch Neueinstellung, Abschlusspriifungen, Ubernahmen, Ausschei-
den, ggf. Abgeltung von Urlaubsanspriichen mehrerer Langzeiterkrankter bei vorzeitigem Aus-
scheiden aufgrund Erwerbsunfahigkeit 0.4., Wiederbesetzung unbesetzter Stellen, starker an-
gestiegen als zunéchst prognostiziert.

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen wurden in 2019 in Teilbereichen gekiirzt und
der Aufwand in die Folgejahre verschoben.

Die Transferaufwendungen steigen durch die Weiterleitung der Gastebeitrdge an die Bad
Sachsa Holding GmbH & Co. KG. Die Gastebeitrage gehen durch eine Neukalkulation mit ei-
nem prognostizierten Anstieg des Beitragsaufkommens einher.,

Die ordentlichen Ertrédge im Ergebnishaushalt weichen nur um 31.500 € von der mittelfristigen

Ergebnisplanung ab. Die ordentlichen Aufwendungen sind um 954.400 € héher. Das prognosti-
zierte Jahresergebnis verringert sich um -922.400 €.
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Die Ein- und Auszahlungen fir Investitionstatigkeit werden regelmagig an die erforderlichen und
beschlossenen Maltnahmen sowie die zur Verfigung stehenden Finanzmittel angepasst.

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit steigen durch die Veranschlagung von Férdermitteln
des Landes fiir den Bau des Betriebsgebéudes der Klaranlage. Das Land Niedersachsen for-
dert mit Unterstitzung des EU-Fonds ,EFRE" investive Vorhaben im Bereich Energieeinspa-
rung und Energieeffizienz bei 6ffentlichen Tragern, u. a. bauliche MaRnahmen zur Energieein-
sparung bei der dffentlichen Abwasserbehandlung.

Mit der Niedersachsischen Versorgungskasse wurde aufgrund eines Verwaltungsausschussbe-
schlusses ab 2018 eine Rickzahlung der Versorgungsriicklage innerhalb eines flnfzehnjéhri-
gen Zeitraums vereinbart. Aus der VerauBerung der Vermdgensanlage ,Versorgungsriicklage"
ergeben sich bisher nicht beriicksichtigte Einzahlungen. Gleichzeitig entfallen die Auszahlungen
fur den Erwerb dieser Vermdgensanlage.

Die Ausgaben fur die Baumalinahmen erhéhen sich fiir den Neubau des Betriebsgebaudes auf
der Klaranlage. Aufgrund der hochkonjunkturellen Situation auf dem Bausektor hat eine aktuali-
sierte Kostenschatzung Kostensteigerungen von ca. 200.000 € ergeben.

Einsparungen ergeben sich bei dem urspriinglich geplanten Erwerb von beweglichen Sachver-
mogen.

Die Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit (Kreditaufnahme) sind aufgrund der héheren Zu-
schusse fiir Investitionen trotz der gestiegenen Ausgaben flr Investitionen niedriger als im Vor-
jahr prognostiziert.

Die Auszahlungen fir Investitionstatigkeit (Kredittiigung) entsprechen nahezu der mittelfristigen
Finanzplanung.

Abweichungen des Haushaltsplans 2019 von der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung in der Finanzdatenprognose zum Zukunftsvertrag

Die aktuellen Haushaltseckwerte der Stadt Bad Sachsa weichen inzwischen trotz Beibehaltung
der Ziele des Zukunftsvertrages deutlich von der Finanzdatenprognose vom 13.02.2013 fiir den
Zeitraum von 2013 bis 2020 als Vertragsbestandteil des Zukunftsvertrages vom 13.02.2012 ab.
Ursachlich sind zum einen die im Oktober 2016 vom Rat der Stadt Bad Sachsa beschlossenen
MaRnahmen zur Stabilisierung der stadtischen Gesellschaften, die zu einem erheblichen An-
stieg der investiven Kredite und der Quote an freiwilligen Leistungen gefuhrt haben, sowie wei-
tere unvorhersehbare Haushaltsentwicklungen.

Die Aktualisierung und Fortschreibung der Finanzdatenprognose bis einschlieRlich 2023, dem
reguldren Ende des Zukunftsvertrages, ist noch nicht erfolgt.

Aus diesem Grund wird an dieser Stelle auf einen Vergleich der der aktuellen Haushaltsent-
wicklung und der bisherigen Finanzdatenprognose des Zukunftsvertrages verzichtet.
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Anpassungsbedarf bei den Einrichtungen der Stadt Bad Sachsa unter Beriick-
sichtigung der riicklaufigen Bevolkerungsentwicklung

Allgemeines

Gem. § 6 Nr. 5 KomHKVO ist der Anpassungsbedarf bei den Einrichtungen bzw. bei den Leis-
tungen der Stadt Bad Sachsa aufgrund der aus der Bevdlkerungsstatistik zu schlieRenden zu-
kinftigen Stadtentwicklung darzustellen.

Insbesondere sind der Anpassungsbedarf der kommunalen Einrichtungen (und Leistungen)
z. B. die Zahl und GroRe der Schulstandorte und Kindergérten, die Personalentwicklungspla-
nung, der Umfang des kulturellen Angebots und die Verkehrsinfrastruktur, regelméRig zu tber-
prufen. Die Berlcksichtigung der riickldufigen Bevélkerungsentwicklung ist anhand einer um-
fassenden Darstellung iiber die zukiinftige Entwickiung (Kennzahlen iiber die Bevolkerungs-
entwicklung, Schilerzahlen etc.), deren Auswirkung und die ggf. zu treffenden Mafnahmen
darzulegen.

Nach der internen Fortschreibung des hiesigen Melderegisters ergeben sich folgende Einwoh-
nerzahlen jeweils zum 01.01. des Jahres:

2015 7.441 Einwohner

2016 7.527 Einwohner (+ 86)
2017 7.476 Einwohner (- 51)
2018 7.402 Einwohner (- 74)

Die Flichtlingswelle im Jahr 2015 hat zu einem Anstieg der Einwohner in Bad Sachsa beigetra-
gen. Trotzdem bewegen sich die Einwohnerzahlen noch in etwa auf dem Niveau von 2015.
Mithin durfte sich der davor zu verzeichnende spilirbare Einwohnerriickgang deutlich verlang-
samt haben, was fur unseren Ort schon eine gute Entwicklung ist.

Personalentwicklung

Wenn hier Ausfihrungen zur Personalentwicklung gemacht werden, geht es nicht darum, die
Kompetenzen der Mitarbeiter/innen auf die aktuellen und kiinftigen Anforderungen der Stadt-
verwaltung vorzubereiten (Aus- und Fortbildung, Qualifizierung), sondern die Personalwirtschaft
der Stadt an sich darzustellen. Insbesondere vor dem Hintergrund der seit vielen Jahren der
Vergangenheit stark defizitaren Haushaltslage, die seit geraumer Zeit zudem auch mit Fragen
des demografischen Wandels einhergeht, ist die Befassung mit der Frage einer zwangslaufig
vorgegebenen restriktiven Personalwirtschaft nicht neu.

Ein Leitprinzip guter Verwaltungsarbeit ist es, die Einwohner/innen in ihrer Rolle als Kunden
ernst zu nehmen und das Verwaltungshandeln an ihren Wiinschen und Bedurfnissen zu orien-
tieren — zum Wohle und zur Zufriedenheit aller Beteiligten aus Politik, Verwaltung und Bevélke-
rung. Dies mit den zwangslaufig immer knapper werdenden Personalressourcen bei gleichzeitig
auch noch fehlenden Haushaltsmitteln Ziel filhrend zu kombinieren, stellt eine groRe Herausfor-
derung dar.

Die in den zurlickliegenden Jahren verwaltungsseitig konsequent gesteuerte Personalentwick-
lung weist die den jeweiligen Stellenplénen vorangestellte Zusammenstellung ,Die Entwicklung
des Personalbestandes bei der Stadt Bad Sachsa“ nach. Eine Entwicklung, die den Vergleich
mit anderen Verwaltungen (Bund, Lander usw.) sowie Kommunalverwaltungen nicht zu scheu-
en braucht und hier teilweise auch schon sehr viel friher wie in anderen Verwaltungsbereichen
mit Nachdruck betrieben wurde.
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Ausléser fUr diese nachhaltige, strikte Herangehensweise waren zum einen die seit je her du-
Rerst angespannte Finanzsituation der Stadt, die auch im Personalbereich immer wenig Spiel-
raume lie, und zum anderen auch die vorausschauende Ber(icksichtigung des sich abzeich-
nenden Einwohnerriickganges.

Méglich wurde dies selbstverstandlich nur durch konsequente Ausnutzung aller sich bietender
Rationalisierungsméglichkeiten, natirlich auch unter Einsatz geeigneter IT-Losungen. Erfreulich
ist, dass dieser fortwdhrende Prozess weitestgehend ,sozialvertréglich” gesteuert werden konn-
te sowie unter weitgehender ,Mitnahme* der betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ge-
lungen ist — und nur so konnte dies erfolgversprechend geschehen.

Bei der Beurteilung der Gesamitsituation ist zudem auch mit zu sehen, dass diese Entwicklung
erfreulicher Weise erreicht werden konnte, obwohl sich im Laufe der Jahre gravierende Ande-
rungen beim Aufgabenbestand durch Ubernahme neuer Aufgaben, von hier aus nicht zu beein-
flussende Zunahmen des Aufgabenumfanges als Ausfluss gesellschaftspolitischer Entwicklun-
gen, teilweise immer komplizierter gewordene Umsetzungen der Arbeiten aufgrund der zu be-
achtenden Vorgaben von Gesetzgebung und Rechtsprechung, die Steigerung der Erwartungs-
haltung der Einwohner/innen und Biirger/innen ergeben haben.

Dartber hinaus wurde zudem noch im Zusammenhang mit den Vorbereitungen zum und ge-
maf dem Abschluss des Zukunftsvertrages vorgesehen bzw. ist beschlossen worden, die in die
Zukunft gerichtete Entwicklung des hiesigen Personalbestandes, wie folgt dargestellt, (sozial-
vertraglich) zu steuern:

» Haushaltsjahr 2012
o Streichung Stelle Mitarbeiter Bauhof (=> erfolgt).

» Haushaltsjahr 2013
o Streichung einer Beamtenstelle der Besoldungsgruppe A 10 im Kdmmereiamt (=>
erfolgt).
o Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Bauamt.
Im Zusammenhang mit dem seinerzeit laufenden Altersteilzeit-Arbeitsverhaltnis kei-
ne Wiederbesetzung in Form einer Ganztagsstelle. Stellenreduzierung um 50 %
ausgewiesen (=> erfolgt).

» Haushaltsjahr 2015

¢ Der zunachst verbliebene Altersteilzeit-Reststellenanteil (0,5) der ausgeschiedenen
Mitarbeiterin (Stelle Sachbearbeitung Bauamt; siehe Darstellung zuvor) wurde im
Stellenplan des Haushaltsjahres 2015 gestrichen (=> erfolgt).

e Streichung der Stelle eines Masseurs / med. Bademeisters.
Der zunéachst verbliebene Altersteilzeit-Reststellenanteil (0,5) des ausgeschiedenen
Mitarbeiters wurde im Stellenplan des Haushaltsjahres 2015 gestrichen (=> erfolgt).

e Streichung der Stelle DGH-Betreuerin (Neuhof) im Haushaltsjahr 2015 gem. ausge-
brachtem k.w.-Vermerk.
Die Stadt beschaftigt nunmehr auch im DGH Neuhof kein eigenes Personal mehr
nachdem die Verwaltung und der Betrieb dieser Einrichtung auf den dortigen Fér-
derverein Ubergegangen ist (=> erfolgt).

e Reduzierung auf einen Stellenanteil von ,0,5" / spatere (2017) génzliche Streichung
Stelle Grundschulhausmeister.
Im Zusammenhang mit dem derzeit laufenden Altersteilzeit-Arbeitsverhaltnis keine
Wiederbesetzung geplant. Zunéchst IKZ mit einem anderen Schultrdger angestrebt
oder Vergabe an einen ,Hausmeisterdienst’ angedacht.
Diese Planung konnte umgesetzt werden durch eine vertragliche Regelung mit dem
Padagogium, verbunden mit einer damit einhergehenden Stundenreduzierung — et-
wa 20 Stunden/Woche (=> erfolgt).
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» Haushaltsjahr 2016

Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Kdmmereiamt, Sachgebiet ,Steuern®.

Im Zusammenhang mit dem bestehenden Altersteilzeit-Arbeitsverhéltnis keine Wie-
derbesetzung dieser Stelle in Form einer Ganztagsstelle. Stellenreduzierung um 50
% vorgesehen. Aufgrund einer 2014 in die Freistellungsphase ihres Altersteilzeit-
Arbeitsverhéltnisses gewechselten Mitarbeiterin konkrete Umsetzung bereits im Jah-
re 2015 angegangen (=> erfolgt).

Streichung Stellenanteil Reinigungsdienst (6ffentliches WC MarktstraRe).

Keine Wiederbesetzung vorgesehen, stattdessen Fremdvergabe geplant. Die kon-
krete Umsetzung konnte im Jahr 2015 in Form einer Privatisierung vorgenommen
werden (=> erfolgt).

» Haushaltsjahr 2017

AbschlieRende Umsetzung der beabsichtigten Stellenstreichung der Stelle Grund-
schulhausmeister nach Auslaufen des Altersteilzeit-Arbeitsverhaltnisses (=> erfolgt).
Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Kdmmereiamt, Sachgebiet Stadtkasse.
Keine Wiederbesetzung in Form einer Ganztagsstelle. Stellenreduzierung um 50 %
vorgesehen.

Waurde aufgrund eines vorgezogenen Ausscheidens der vorherigen Mitarbeiterin be-
reits im Haushaltsjahr 2016 in die Wege geleitet und im Haushaltsjahr 2017 im Stel-
lenplan umgesetzt (=> erfolgt).

» Zukiinftige Planungen (so im sogen. Zukunftsvertrag bezeichnet gewesen):

(Mittelfristige) Streichung Stellenanteil Reinigungsdienst — 3. Stelle” (Grundschule).
Keine langfristige, sondern nur kurz-/mittelfristige Wiederbesetzung, stattdessen auf
Dauer gesehen Fremdvergabe.

Eine vorbereitende Untersuchung wurde vorgenommen.

Aufgrund zwischenzeitlich eingetretener personeller Veranderungen konnte die Stel-
le der bisherigen dritten Reinigungskraft in der Grundschule nach organisatorischen
Anderungen bereits — vorgezogen — im Laufe des Haushaltsjahres 2016 eingespart
werden. Die Streichung dieser Stelle wurde danach im Stellenplan des Haushalts-
jahres 2017 realisiert (=> erfolgt).

Streichung eines weiteren Stellenanteils Reinigungsdienst — ,2. Stelle* (Grundschu-
le).

Keine Wiederbesetzung, stattdessen Fremdvergabe geplant.

Aufgrund zwischenzeitlich eingetretener personeller Veranderungen lief die Beset-
zung der Stelle der bisherigen zweiten Reinigungskraft in der Grundschule im Laufe
des Haushaltsjahres 2016 aus. Die Streichung dieser Stelle wurde im Stellenplan
des Haushaltsjahres 2017 realisiert (=> erfolgt).

Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Sozialamt (urspriinglich angedacht
Haushaltsjahr 2019).

Keine Wiederbesetzung in Form einer Ganztagsstelle. Stellenreduzierung um 50 %
geplant.

Aufgrund der zwischenzeitlich eingetretenen Entwicklung, ausgeltst durch die Kreis-
fusion, wird dieses Vorhaben nicht in dieser Art und Weise umgesetzt; vielmehr er-
folgt hier eine Streichung dieser Stelle (= Neuregelung der Besetzung durch den
Landkreis Géttingen).

Nach stattgefundener Fusion der Landkreise Osterode am Harz und Géttingen wer-
den in den Kommunen des ehemaligen Landkreises Osterode am Harz keine Auf-
gaben nach SGB Il und SGB Xll sowie nach dem AsylbewlLG mehr wahrgenommen
— so wie seit jeher in den Kommunen des (alten) Landkreises Géttingen bereits auch
nicht. Diese hiesigen Mitarbeiterinnen wurden mittels Personalgestellungsvertrag
zur Dienstleistung an den Landkreis Géttingen — gegen Personalkostenerstattung -
Uberstellt. Alle betreffenden Stellen wurden mit kw.-Vermerk versehen. Bei Aus-
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scheiden dieser Mitarbeiterinnen erfolgt Wiederbesetzung dieser Stellen unmittelbar
durch den Landkreis Géttingen selbst (=> erfolgt — hinsichtlich der ersten hiervon
betroffenen Stelle).

o Streichung Stelle Technischer Mitarbeiter Bauamt; keine Wiederbesetzung, statt-
dessen IKZ und/oder Fremdvergabe verfolgt. (urspriinglich angedacht Haushaltsjahr
2019)

Die vom Rat aufgrund nachhaltigen Betreibens durch die seinerzeitige Blirgermeis-
terin beschlossene Planung hat sich im Zusammenhang mit einer bedauerlichen
langfristigen Erkrankung des betreffenden Mitarbeiters in Verbindung mit einem wei-
teren bedauerlichen krankheitsbedingten Ausfall des zweiten technischen Mitarbei-
ters des Bauamtes als vollig unrealistisch und damit in der Praxis nicht Ziel filhrend
umsetzbar herausgestellt.

Um die dortigen Arbeitsablaufe sicherzustellenden, musste daher zwingend im
Haushaltsjahr 2016 die (Wieder-)besetzung dieser in Rede stehenden Stelle vorge-
nommen werden. Diese Stelle bzw. dieser Gedankenansatz hat sich als absolut un-
geeignet fur die Herbeiflihrung eines vermeintlichen derartigen Einsparpotenzials
herausgestelit.

o Haushaltsjahr 2019
Die in diesem Haushaltsjahr — nach Jahren des zuvor dargestellten permanenten
Personalbaus bzw. des personalwirtschaftlichen Stillstandes — vorgesehene Schaf-
fung einer neuen, dritten Stelle fiir einen Forstwirt ist betriebswirtschaftlich, forstwirt-
schaftlich und aus Griinden der zu gewahrleistenden Arbeitssicherheit i.V.m. dem
Erfordernis der Aufrechterhaltung der Arbeitsfahigkeit des Forstbetriebes bei einem
evtl. Ausfall eines der Forstwirte sachlich begriindet und letztlich auch unabweisbar.

Ausgangspunkt fiir die Umsetzung dieses Vorhabens sind u.a. auch die (zugenom-
menen) Sturmereignisse der letzten Jahre mit ihren erheblich negativen Auswirkun-
gen auf den Stadtwald sowie die jlingst eingetretene Borkenkaferkalamitét gravie-
rendsten Ausmafes seit Jahrzehnten, die (beraus beachtliche Schiden erkennen
und ggf. auch fiir die Zukunft erwarten lasst.

Diese zwingende Notwendigkeit hat der Forst- und Umweltausschuss im Rahmen
des ratsoffenen Waldbegangs am 8. Oktober 2018 ,an gezeigten Beispielen im
Wald* zur Kenntnis nehmen missen und deshalb folgerichtig in seiner Sitzung 8.
November 2018 im Rahmen seiner Haushaltsberatung dem Rat Uber den Verwal-
tungsausschuss zur Umsetzung empfohlen.

Die erfolgte intensive Priifung erfiilit die Vorgaben zur auch weiteren Erflillung der
personalwirtschaftlichen Ziele des Zukunftsvertrages.

Zusammenfassend ist somit festzuhalten, dass die Stadt Bad Sachsa im Personalbereich alle
Festlegungen des Zukunftsvertrages (bis auf die vorstehend angesprochene Stelle eines Tech-
nischen Angestellten) strikt und volistandig — teilweise sogar vorgezogen — erfiillt hat.

Dies hat mitunter die vertretbare Kapazitatsgrenze erreicht oder teilweise auch iiberschritten.
Fakt ist, dass evtl. zukiinftige Entwicklungen in Bezug auf ggf. zu erwartende wesentliche Auf-
gabenzuwéchse und/oder (weitere) langerfristige Krankheitsausfille (bestimmter Mitarbei-
ter/innen) nicht mehr ohne Weiteres abgefangen werden kénnen, zumindest nicht ohne (gravie-
rende) Auswirkungen auf den reguldren, insbesondere auch fur die Einwohner/innen ,gewohn-
ten“ und gern in Anspruch genommenen Dienstablauf.
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Die Beurteilung, ob die in diesem Bereich erfolgten Planungen und vorgenommenen Umset-
zungen langfristig tragend und damit letztlich auch zielfihrend waren, wird die Zeit erweisen
und mag — je nach Betrachtungswinkel — durchaus unterschiedlich ausfallen.

Kindertagesstatten in der Stadt Bad Sachsa

Die Stadt Bad Sachsa betreibt selbst keine Klndertagesstatten die hiesigen Einrichtungen be-
finden sich in freier Tragerschaft. Nachfolgend ein Uberblick zum aktuellen Angebot:

Einrichtung Gruppen Offnungszeiten
Ev.-luth. Kindertages- 2 Kindergartengruppen | 7:00 — 16:00 Uhr
stitte Bambi Bad (50 Platze), Weitere Infos:
Sachsa 1 Krippengruppe www. kindergar-
SteinstraBe 43. 37441 Bad (15 Platze) ten-badsachsa.de
Sachsa

Telefon: 05523 7060

Trager:

Kindertagesstéttenverband

Harzer Land

DRK-Kindertagesstatte | 2 Kindergartengruppen | 7:00 —17:00 Uhr
Bad Sachsa (50 Platze), Weitere Infos:
Kurze Strafle 2, 37441 Bad 1 Krippengruppe www. drk-
Sachsa (15 Platze), kindertagesstaette-
Telefon: 05523 8733 1 Hortgruppe sachsa.de

Tréger- (20 Plétze),

DRK—kreisverband 1 Randzeitenhort

Osterode am Harz e.V. (12 Platze)

DRK-Kindergarten Neu- | 1 Kindergartengruppe | 7:00 — 14:00 Uhr
hof (25 Platze) Weitere Infos:

Neuhof, Lange Strafie 7, Bei Aufnahme von U3- www.drk-

Kindern verringert sich kinderaarten-
37441 Bad Sachsa die Gruppenstirke ent- neuho?de

Tréger:
DRK-Kreisverband
Osterode am Harz e.V.

Friedrich-Frobel- 1 Kindergartengruppe 7:00 —17:00 Uhr
Kindergarten (25 Platze), Weitere Infos: \

Steinaer StraRe 18, 1 Krippengruppe www.frifroe-

37441 Bad Sachsa (15 Platze) kiga.de
Telefon: 05523 2793

Trager:

Jugend- und Bildungshaus Tet-
tenborn e.V.

Die Gruppenzahl bzw. -starken sowie die Betreuungszeiten orientieren sich an der jeweiligen
Betriebserlaubnis, die die Niedersichsische Landesschulbehdrde erteilt. Die Auslastung der
Platze ist vollstdndig gegeben; die Rechtsanspriiche kbénnen momentan zwar erfiillt werden,
aber es bestehen Wartelisten in allen Einrichtungen.

Seite 74 von 81




Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

Seit 1996 gibt es den Rechtsanspruch auf Tagesbetreuung fur Kinder, die das 3. Lebensjahr
(,Kindergarten®) vollendet haben. Zum 01.08.2013 ist der Rechtsanspruch fiir Kinder ab
Vollendung des 1. Lebensjahres (,,Krippe*) auf frihkindliche Férderung in Kraft getreten.

Im Zusammenhang mit dem Abschluss der &ffentlich-rechtlichen Vereinbarung Gber die Wahr-
nehmung von Aufgaben der Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen des offentlichen Ju-
gendhilfetragers zum 1. Januar 2018 wurde mit Stichtag 1. Mérz 2018 erstmals im Landkreis
Géttingen eine anspruchsvolle und sehr umfangreiche Kindertagesbetreuungsbedarfsplanung
(,Kitabedarfsplanung®) erstellt. Da die Stadt hier nur auf Tragerangaben zuriickgreifen konnte,
stellte sich die Bearbeitung nicht ganz problemlos dar.

Im Jugendhilfeausschuss des Landkreises Gottingen wurden am 17. Oktober 2018 die Ergeb-
nisse dieser ,Kitabedarfsplanung” vorgestellt. Daraus geht hervor, dass insgesamt betrachtet
die Betreuungsquote in der Krippe (1- bis unter 3-jahrige Kinder) bei 44 % lag. Die Betreuungs-
quote ist der Anteil der in Kitas betreuten Kinder im Verhéltnis zu allen Kindern einer Alters-
gruppe. In der Altersgruppe der 3- bis unter 6-Jéhrigen lag die Betreuungsquote in Kitas bei 87
%. Die Einrichtungen inklusive der Horte waren demnach kreisweit zu 92 % ausgelastet.

Am stérksten ausgelastet sind die Kindertageseinrichtungen in Bad Lauterberg mit 97 % (256
Platze) und in Bad Sachsa mit 99 % (252 Platze — unter Einrechnung der Kindertagespflege).
Das sind die héchsten Werte im Landkreis.

Diese in Bad Sachsa statistisch dargestellte Auslastung spiegelt die tatséchliche Situation in
den Einrichtungen wider. Es gibt momentan keine freien Plétze in den Kindertagesstatten.

Verwaltungsseitig laufen enge Kontakte mit den Tragern, den Einrichtungen und der Landes-
schulbehoérde, um festzustellen, welche raumlichen und personellen Méglichkeiten genutzt wer-
den kénnen, um das Angebot auszuweiten. Problematisch ist die Diskrepanz zwischen dem
Rechtsanspruch (4 Stunden Betreuungszeit fur 1- bis 6-Jahrige) und der individuellen Nachfra-
ge. Hinzu kommt, dass vermehrt Krippenplatze in Anspruch genommen und aufgrund der Bei-
tragsfreiheit im Kindergarten mehr Ganztagsplatze gefordert werden,

Das Kinderbtiro bemuiht sich zurzeit, festzustellen, ob die Anmelde- bzw. Wartelisten der Kitas
realistische Bedarfe wiedergeben. Teilweise kommt es zu Doppel- und/oder Dreifachanmeldun-
gen. Ziel ist, im Januar 2019 verlassliche Zahlen fur den Start des neuen Kindergartenjahres
am 1. August 2019 zu haben, um daraus dann ggf. auch kurzfristig gemeinsam mit der Landes-
schulbehorde die notwendigen Schlisse zu ziehen.

Betrachtet man nur die Geburtenzahlen der letzten Jahre, wird deutlich, dass vermutlich Krip-
penplatze fehlen werden. Den 58 Geburten in 2017 stehen 48 Krippenplatze gegentber.

Ein Riickblick in die Vergangenheit zeigt jedoch, dass Geburtenzahlen und tatséchliche Nach-

frage mitunter erheblich auseinander klaffen. D.h., das Risiko, Uberkapazitidten zu schaffen,
muss im Auge behalten werden.
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Eine Beurteilung der Fehlbedarfsfinanzierung fallt zum jetzigen Zeitpunkt sehr schwer. Der
weitere Anstieg der stédtischen Mittel im vergangenen Jahr ldsst sich u.a. aus dem bedarfsge-
rechten Ausbau der Betreuungsplatze, der Anpassung der Personalkosten nach tarifrechtlichen
Anderungen und einer Verringerung des Aufkommens an Elternbeitragen herleiten. Wie sich die
Beitragsfreiheit im Kindergarten auswirkt, die zum 1. August 2018 in Niedersachsen eingefiihrt
wurde, bleibt abzuwarten.

Kita-Fehlbedarfsfinanzierung
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Eine deutliche Verbesserung fiir den stadtischen Haushalt stellt die 6ffentlich-rechtliche Verein-
barung Uber die Finanzierung der Wahrnehmung von Aufgaben der Férderung von Kindern in
Tageseinrichtungen des offentlichen Jugendhilfetrdgers dar. Der Landkreis Gottingen beteiligte
sich erstmals 2018 mit rund 143.000 € an den Kosten. Der Haushaltsansatz 2018 in Héhe von
715.000 € reduzierte sich somit schon einmal auf etwa 572.000 €. Damit wére das Niveau von
2012 erreicht.

Laut obiger &ffentlich-rechtlicher Vereinbarung ist eine regelmédBige Anpassung der Eltern-
beitragsstaffel eine Voraussetzung fiir die Auszahlung der Mittel. Der Krippenbeitrag in der
Stadt Bad Sachsa ist im Vergleich zu anderen Kommunen im Kreis Géttingen bereits relativ
hoch. Wenn Klarheit lber die finanziellen Auswirkungen der Beitragsfreiheit im Kindergarten
herrscht, wird das Thema ,Kindertagesstattenbeitrage” (Krippe und Hort) in die politische Bera-
tung einflielen.

Grundschule Bad Sachsa

Offene Ganztagsschule
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In Kenntnis der Geburtenzahlen wird die Zahl der Schiilerinnen und Schiiler kiinftig wieder ste-
tig ansteigen.

Im Bereich der Grundschule Bad Sachsa stehen einige zukunftsorientierte Aufgaben an, die
der Schultréger in den kommenden Jahren zu bewéltigen hat:

KIP lI-Mittel-Verwendung unter Berticksichtigung des Brandschutzkonzeptes,
Inklusion,

Freiraumgestaltung (Pausenhof),

Digitalisierung,

Ganztagsbetreuung,
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Das finanzielle Ausmal bzw. die Belastungen fiir den stédtischen Haushalt hdngen von ver-
schiedenen Faktoren ab. Vorrangig zu betrachten sind zunachst die Méglichkeiten, die das KIP
lI-Programm (Schulsanierung) bietet, das sich auf dem Weg zur Umsetzung befindet.

Kinderspielpldtze in der Stadt Bad Sachsa

Beispiel: , Tierpark Moseberg”

Der Zustand der stadtischen Kinderspielpldtze lasst unter Beriicksichtigung heutiger Anforde-
rungen an derartige éffentliche Anlagen hinsichtlich der Attraktivitat noch weit zu wiinschen (ib-
rig. Im Mittelpunkt der Bemilhungen der letzten Jahre stand die Verkehrssicherheit. Hier lassen
sich Fortschritte erkennen. Allerdings sind durch den vorgenommenen Riickbau maroder Gera-
te Licken entstanden.

Mit Unterstiitzung von Sponsoren und durch ehrenamtliches Engagement der Férdervereine
konnten die Kinderspielplatze an den Dorfgemeinschaftshdusern in Tettenborn und Neuhof
komplett Gberarbeitet werden. Ein erhebliches privates Spendenaufkommen fiir den Kinder-
spielplatz in der Brandstrale und den ,Tierpark Moseberg“ haben ebenfalls zu erfreulichen
Verbesserungen gefiihrt. Das Jahr 2019 soll dazu genutzt werden, nach einer Uberpriifung der
Verkehrssicherheit aller Anlagen die sich daraus ergebenden Schliisse zu ziehen. Dies bezieht
sich auch auf die ,Spielwiese Westertal“, die seinerzeit im Rahmen der ,Tourismusoffensive
2000" initiiert wurde und dringend saniert werden muss.

Die Praxis zeigt weiterhin, dass zukunftsweisende Entscheidungen getroffen werden miissen,
die die personelle und finanzielle Lage der Stadt einbeziehen. Auch um kiinftig die Anwendung
der ,,Dienstanweisung zur Kontrolle der Verkehrssicherheit auf stidtischen Spielplatzen*
zZu gewahrleisten.
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Brandschutz

Die Einsatz- und Mitgliederzahlen im Bereich des Brandschutzes in der Stadt Bad Sachsa ha-
ben sich wie folgt entwickelt:

Jahr Einsitze Mitgliederzahlen (aktive Wehr)
2006 107 161
2009 118 151
2012 103 156
2014 110 163
2016 146 162
2017 132 163

Im Bereich des Brandschutzes ist ein konstant hohes Einsatzaufkommen fir die Feuerwehren
feststellbar, wie die obige Einsatzstatistik aufzeigt. So bedingt der hohe Altersdurchschnitt der
Bevdlkerung vermehrte Einsatze zur Unterstiitzung des Rettungsdienstes, z.B. Tragehilfe. Auch
besteht fur die OrtsgréRe eine hohe Anzahl von brandgeféhrdeten Objekten (Heime und Ein-
richtungen mit Brandmeldeanlagen), unter deren Berlcksichtigung die Stadt eine leistungsfahi-
ge Feuerwehr gesetzlich vorzuhalten hat. Nicht zuletzt bedingt die allgemein nachlassende Ta-
gesalarmierungsqualitdt aufgrund der haufig auswarts gelegenen Arbeitsplatze der Wehrleute
eine hohe technische Ausstattungsqualitat aller 4 Ortsfeuerwehren.

Nachdem in den letzten Jahren erhebliche Aufwendungen fUr die von Land und Landkreis vor-
gegebene Umstellung auf den Digitalfunk und die digitale Alarmierung getatigt werden mussten,
stehen nun weitere Verbesserungen bei der persdnlichen Schutzausstattung (PSA) - z.B. neue
Feuerwehrhelme - sowie umfangliche Ersatzbeschaffungen von Atemschutztechnik (PA) im
Fokus. Darlber hinaus zeichnet sich der zwingend notwendige Neubau eines Feuerwehrhau-
ses fur die Ortsfeuerwehr Tettenborn ab, da das vorhandene Depot insbesondere nicht mehr
den Unfallverhitungsvorschriften entspricht (Umsetzung nach heutigem Stand in 2021).

Positiv ist die konstante Mitgliederentwicklung im Stadtgebiet zu bewerten, die im Gegensatz zu
den Personalrickgéngen bei den Freiwilligen Feuerwehren im tbrigen Land steht.

Schmutzwasser

Der Ruckgang der Einwohnerzahl bringt auch einen Riickgang des Abwasseraufkommens mit
sich. In den dufleren Randbereichen den Kanalnetzes und im Bereich von Leitungsabschnitten
mit geringem Gefélle flihrt dies zu erhéhtem Arbeitsaufwand fur Staukontrollen und evtl. Ka-
nalspilungen, da zu wenig Wasser die Dickstoffe aufgrund verminderter FlieRgeschwindigkeit
nicht abtransportieren.

In steigendem Mal3e schlagt auch die Unterhaltung der Geb&ude und technischen Anlagen der
Kldranlage und Pumpstationen sowie des Kanalnetzes selbst zu Buche. Dies ist dem Alter der
Gebaude und Pumpentechnik von bis zu 50 Jahren geschuldet. Deshalb ist es auch nétig, die
jahrzehntealte Steuerungstechnik der Klaranlage zu erneuern, verbunden mit der baulichen
Erweiterung des Gebaudes der Schaltwarte (die Planungsphase dazu hat in 2018 begonnen,
ab 2019 soll die Bauphase beginnen).

Friedhofe

Aufgrund der fortschreitenden Uberalterung, verbunden mit dem Wegzug nachfolgender Gene-
rationen, ging die Nachfrage nach den traditionellen Bestattungsformen (Wahl- und Reihengra-

Seite 79 von 81



Vorbericht zum Haushaltsplan 2019

ber mit entsprechender Pflegeverpflichtung fir die Dauer der Ruhezeit) spirbar zurlick. Auch
das Bestattungsangebot des Friedwaldes Stdharz trug dazu bei, dass die Nachfrage nach Be-
stattungen auf den Friedhéfen der Stadt sptrbar zurlickging. Vor dem Hintergrund dieser nega-
tiven Entwicklung haben sich die politischen Gremien in den Jahren 2010 und 2011 intensiv mit
der Erméglichung weiterer Bestattungsformen befasst und eine Neufassung der Satzung Uber
das Friedhofs- und Bestattungswesen der Stadt Bad Sachsa beschlossen. Neben den bekann-
ten Bestattungsformen konnten damit auch Rasenreihengrabstellen fur Erdbestattungen sowie
Urnenrasengrabstellen und Baumgrabstellen fur Urnenbestattungen angeboten werden. Die
Aufnahme neuer Bestattungsangebote zog eine vollstdndige Neukalkulation aller Bestattungs-
gebuhren nach sich, was zu erheblichen Steigerungswerten hinsichtlich der Kostendeckung
fuhrte. Im Jahr 2015 lag die Deckungsquote bei 92 %. Aufgrund massiver Aufwendungen zum
Erhalt der baulichen und technischen Infrastruktur im Friedhofsbereich verschlechterte sich die
Deckungsquote im Jahr 2017, bei nahezu gleichbleibendem Aufkommen der Ertrage, auf
60,49%.

Dorfgemeinschaftshduser Tettenborn und Neuhof

Die Dorfgemeinschaftshduser Tettenborn und Neuhof wurden in den Jahren 2012 bzw. 2014 an
private Tragervereine Ubergeben. Bereits im Jahr 2012 wurde der defizitdre Schlachthausbe-
trieb im Dorfgemeinschaftshaus Neuhof eingestellt und der Raum an einen privaten Nutzer ver-
pachtet. Durch die Ubertragung der Dorfgemeinschaftshauser ergeben sich erhebliche Einspa-
rungen bei den Personalaufwendungen und der Unterhaltung der Immabilien einschlieRlich der
hierfur anfallenden Strom- und Heizungskosten, Grundbesitzabgaben und Versicherungen.
Gleichwohl hat die Stadt im Rahmen der Dorferneuerung in den Jahren 2017 — 2018 umfang-
reiche energetische Sanierungsmafnahmen (Erneuerung von Dachhaut und Fenstern) bei bei-
den Dorfgemeinschaftshdusern veranlasst.

Verkehrsinfrastruktur

Es ergibt sich kein Anpassungsbedarf bezliglich der Verkehrsinfrastruktur. Es ist im Gegenteil
davon auszugehen, dass in absehbarer Zukunft (unabhangig von den seit einiger Zeit stagnie-
renden Einwohnerzahlen) mit einer weiterhin starken Belastung der ortlichen Verkehrswege zu

rechnen ist.

Die Grunde hierfur sind im touristischen Bereich angesiedelt durch

e weiterhin hohe Ubernachtungszahlen von ca. 300.000;

o weiterhin hohe Auslastung im vorhandenen Ferienpark Landal Salztal Paradies;

e Erweiterung vom Gdébel's Vital Hotel Bad Sachsa um ca. 40 Betten in 2019;

o Aufwertung des Hotels Romantischer Winkel durch Umbaumafnahmen, begonnen
2018;

¢ konkretisierte Planungen hollandischer Investoren fur einen weiteren Ferienpark im
Borntal.

Dartber hinaus lduft immer noch die Investorensuche fir ein touristisches Projekt auf dem
Ravensberg, so dass fir die Zukunft ein vermehrter Such- und Zielverkehr auf den Ortsstrallen
entstehen kénnte.

Daneben hat die Stadt Bad Sachsa anlasslich des Weiterbaus der B 243n bis zur Landesgren-

ze Thiringen Umstufungsvereinbarungen bzgl. der Herabstufung der B 243 alt (Ortsdurchfahrt
Nuxei) und der L 603 (Tettenborn —Nuxei) zu Gemeindestralen zugestimmt.
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Auch der Winter 2017/2018 hat zu merklichen Schadensbildern (Lochfral® und Rissbildungen)
im Oberflachenbereich der Ortsstrallen gefiihrt. Das dadurch erhéhte Reparaturaufkommen
konnte in 2018 - hauptsachlich aufgrund der starken Auslastung der vorhandenen Tiefbauun-
ternehmen — nur teilweise bewaltigt werden, so dass auch in 2019 deutliche Sonderbelastungen
bei der Bauunterhaltung —Tiefbau — bestehen.

Forstwirtschaft

Das Stadtgebiet von Bad Sachsa hat eine flaichenméRige Ausdehnung von 33,13 gkm. Rund
ein Drittel davon ist Waldflache,Die Erholungsfunktion und die Infrastruktur im Stadtwald sind
auf die Einwohner und Gaste ausgerichtet.

Angesichts der Bedeutung des Tourismus fiir Bad Sachsa, dessen Grundlage ganz wesentlich
in der Schénheit der Waldlandschaft und deren ErschlieBung zur Erholung liegt, waren weitere
Einsparungen im Forstbetrieb, u. a. die Reduzierung der Unterhaltung des Wegenetzes, der
Einsatz der Harvestertechnologie zur Kostensenkung bei der Holzernte, wegen der negativen
Auswirkungen auf das Landschaftserlebnis kontraproduktiv.

Die vorstehenden Aussagen erlangen aufgrund der jlingsten katastrophalen Waldschaden be-
sondere Bedeutung.
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Beteiligungen der Stadt Bad Sachsa

| Bericht der Stadt Bad Sachsa iber gehaltene Beteiligungen an verschiedenen Gesellschaften in
privater Rechtsform gem. § 151 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG)

Die Stadt Bad Sachsa halt Beteiligungen an verschiedenen Gesellschaften in privater Rechtsform.
Mit diesen Beteiligungen werden verschiedene Ziele verfolgt. Im Vordergrund stehen dabei die
Entwicklung der Stadt Bad Sachsa als Tourismusstandort und die Mitgestaltung an der Strom- und
Wasserversorgung vor Ort durch die stadtischen Gesellschaften.

Daneben werden eher geringe Beteiligungen an privaten Unternehmen zur Sicherung der
Mitgestaltung bei der Schaffung von Wohnraum, der Wirtschaftsforderung und in der
Kreditwirtschaft gehalten.

1. Stiadtische Gesellschaften

Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG
(100%ige-Tochter der Stadt Bad

Sachsa)
— |
[ | |
100% ‘ 100% 100%
Marketing Servicegesellschaft Badergesellschaft
Verwaltungsgesellschaft
Bad SachsambH | Bad Sachsa mbH { Bad Sachsa mbH

l (Komplementérin) |

74,9% |
- Stadtwerke '
Bad Sachsa GmbH

Die nachfolgenden Angaben sind den Berichten liber die Priifung der Jahresabschliisse
zum 31. Dezember 2017 und der Lageberichte fiir das Geschiftsjahr 2017 der stédtischen
Gesellschaften enthommen.

a) Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG

Sitz des 100%igen Tochterunternehmens der Stadt Bad Sachsa ist Bad Sachsa; Geschaftsfuhrer
ist Herr Martin Vélz. Vorsitzende der Gesellschafterversammlung ist Frau Stadtamtsrétin Birgit
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Urban; Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind die Ratsmitglieder Herr Werner
Bruchmann, Herr Frank Kellner, Herr Séren Schaal und Herr Frank Simon.

Unternehmerischer Zweck des Unternehmens ist die Verwaltung von Beteiligungen der Stadt Bad
Sachsa sowie die Ubernahme von Funktionen und Dienstleistungen zur Herstellung einer
einheitlichen Leistung und Steuerung der wirtschaftlichen Einheiten der Stadt Bad Sachsa, der
Betrieb eines Kurbetriebs, Férderung des Tourismus und Kurwesens sowie die Vermarktung der
Stadt Bad Sachsa und der Region sowie artverwandter Betriebe.

Das Jahresergebnis 2017 hat sich im Vergleich zum Vorjahr und rund -230.000 € auf -403.900 €
verschlechtert, obwohl die Umsatzerlése in 2017 um rund 18 % auf 1.286.000 € angestiegen sind.
In 2017 erfolgte eine Einlage in die Kapitalricklage der Badergesellschaft Bad Sachsa mbH in
Héhe von 1.100.000 €. Durch die Zuschreibung auf Anteile der Marketing Verwaltungsgesellschaft
Bad Sachsa mbH in Héhe von 26.000 € erhéhte sich der Anteil an verbundenen Unternehmen um
1.126.000 €. Die Gesellschaft hat ihre touristischen Aktivitaten in 2017 ausgeweitet, um dadurch
die Attraktivitit Bad Sachsas als Tourismusstandort weiter zu steigern. Diese Aktivitdten sollen
weiter fortgesetzt werden.

Neben den tblichen Risiken aus dem wirtschaftlichen Betrieb an sich besteht fiir die Gesellschaft
ein weitergehendes Risiko in der touristischen Entwicklung des Harzes im Allgemeinen und Bad
Sachsas im Speziellen. Die Gesellschaft ist weiterhin auf jahrliche Zuschiisse der Stadt Bad
Sachsa angewiesen, da die ihr seitens der Stadt bertragenen Aufgaben nicht kostendeckend zu
erfullen sind. Die Stadt Bad Sachsa trégt dem gestiegenen Zuschussbedarf ab 2018 nach erfolgter
Anpassung der Grund- und Gewerbesteuer, der Hundesteuer, der Zeitwohnungssteuer, der
Vergnligungssteuer sowie der Géstebeitrdge und der Fremdenverkehrsbeitrage Rechnung.
Nachdem in 2017 nach Jahren erstmals wieder mehr als 300.000 Ubernachtungen in Bad Sachsa
registriert werden konnten, gilt es, auf dieser erhéhten Basis den Tourismus zu sichern und weiter
zu entwickeln, um die erforderlichen Zuschiisse generieren zu kdnnen.

Anmerkung der Verwaltung: In 2018 (Januar bis Oktober) zeichnet sich laut statistischer
Auswertung der Stadt Bad Sachsa im Gegensatz zur Entwicklung im gesamten Harz ein
ricklaufiger Trend ab; die Zahl der Ankinfte in Bad Sachsa ging im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um -4,0 % auf 65.092 Ankinfte und die Summe der Ubernachtungen um -2,7 %
auf 261.140 Ubernachtungen zuriick.

b) Badergesellschaft Bad Sachsa mbH

Sitz des 100%igen Tochterunternehmens der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG ist Bad
Sachsa; Geschéftsfihrer ist Herr Martin VOlz. Vorsitzende des Aufsichtsrates ist Frau
Stadtamtsratin Birgit Urban, Mitglieder des Aufsichtsrates sind die Ratsmitglieder Herr Ralph
Boehm, Herr Werner Bruchmann, Herr Harald Fieker und Herr Lutz Rockendorf.

Vorsitzende der Gesellschafterversammilung ist Frau Stadtamtsratin Birgit Urban; Mitglieder der
Gesellschafterversammiung sind die Ratsmitglieder Herr Rudiger Henze, Herr Daniel Quade, Herr
Glnther Kasper, Herr Dr. Michael Wedler und Herr Andreas Ziegenbein.

Unternehmerischer Zweck des Unternehmens ist der Betrieb von Bader- und Freizeitanlagen, die
Unterhaltung und Beteiligung an Betrieben zur Versorgung der Bevolkerung und das Betreiben
einer Werbeagentur. Die Bédergesellschaft Bad Sachsa mbH halt einen 74,9 %igen Anteil an der
Stadtwerke Bad Sachsa GmbH. Im Rahmen ihrer Aufgabendefinition betreibt die
Badergesellschaft Bad Sachsa mbH das Salztal-Paradies mit Bad, Sauna, Gastronomie sowie
eine Eislaufhalle. Sie erbringt im Rahmen der Betrauung durch die Stadt Bad Sachsa lokale
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse fur die Einwohner und Géste der
Stadt Bad Sachsa.
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Die Gesellschaft war in 2017 einem weiterhin schwierigen Umfeld ausgesetzt. Trotz der
Konkurrenzsituation der im Einzugsgebiet befindiichen Wettbewerber entwickelte sich die Zahl der
Ubernachtungsgaste erfreulich und stieg ebenso wie die Anzahl der Ubernachtungen in Bad
Sachsa. Die Umsatzerlose der Gesellschaft stiegen in 2017 um 6,7 % auf 2.614.400 €, was im
Wesentlichen in den gestiegenen gastronomischen Aktivitaten begrindet ist.

In 2017 erfolgte unter Einsatz von Férdermitteln des Bundes die Sanierung der
Badewassertechnik. Weiterhin wurde mit der Erneuerung der raumlufttechnischen Anlagen und
dem Austausch der Heizungs- und Wasserzirkulationspumpen begonnen. Im Zusammenhang mit
der technischen Sanierung wurden und werden auch zahlreiche Neuerungen im Bereich des
Gasterlebnisses realisiert. Es erfolgte zudem eine Einzahlung in die Kapitalriicklage durch die Bad
Sachsa Holding GmbH & Co. KG in Hohe von 1.100.000 €. Die Besucherzahl ging in 2017 um 6,5
Prozent zuriick, was auch auf die umfangreichen Umbauarbeiten zurlckzufthren ist. Im Bereich
Eislaufhalle sank die Besucherzahl um 1,2 %, Das Blockheizkraftwerk steigerte seinen Umsatz
deutlich, was aus dem Neubau des Blockheizkraftwerkes und der damit verbundenen KWKG-
Férderung nach dem Kraft-Warme-Kopplungsgesetz resultiert.

Der Jahresverlust vor Gewinnausschittung durch die Stadtwerke Bad Sachsa GmbH betragt -
1.117.800 €, nach einem Verlust von -603.100 € (im Vorjahr: -204.400 €). Das Jahresergebnis
belief sich nach der Ubernahme des Gewinns der Stadtwerke Bad Sachsa GmbH in Héhe von
514.700 € auf -603.100 € (im Vorjahr: -204.400 €).

Trotzdem werden die MaRnahmen insgesamt weiterhin nicht ausreichen, um die Gesellschaft
finanziell unabhangig von der Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Bad Sachsa GmbH und den
finanziellen Mitteln der Geselischafterin zu machen, so dass sie weiterhin neben dem eigenen
wirtschaftlichen Risiko auch dem der Tochtergeselischaft und der Muttergesellschaft ausgesetzt
ist. Weiterhin ist die Geselischaft neben weiteren Eigenanstrengungen von der wirtschaftlichen,
hier insbesondere der touristischen Entwicklung, der Stadt Bad Sachsa und der naheren
Umgebung abhéngig.

c¢) Stadtwerke Bad Sachsa GmbH

Sitz des 74,9 %igen Tochterunternehmens der Badergesellschaft ist Bad Sachsa. 25,1 % Anteile
halt die Harz Energie GmbH & Co. KG. Geschéftsfuhrer ist Herr Martin Vélz. Vorsitzende des
Aufsichtsrates ist Frau Stadtamtsratin Birgit Urban, Mitglieder des Aufsichtsrates sind die
Ratsmitglieder Herr Ralph Boehm, Herr Werner Bruchmann, Herr Harald Fieker und Herr Luiz
Rockendorf sowie die Vertreter der Harz Energie GmbH & Co. KG Herr Konrad Aichner und Herr
Dr. Hjalmar Schmidt.

Vorsitzende der Gesellschafterversammiung ist Frau Stadtamtsratin Birgit Urban; Mitglieder der
Gesellschafterversammlung sind die Vertreter der Harz Energie GmbH & Co. KG Herr Konrad
Aichner und Herr Dr. Hjalmar Schmidt.

Unternehmerischer Zweck des Unternehmens ist die Versorgung des Stadtgebietes von Bad
Sachsa mit Energie und Wasser. Die Stadtwerke sind beim Strom als Netzbetreiber und im
Vertrieb tatig. Im Bereich Stromverteilung ist der Netzdurchsatz in 2017 um 3,1 % gesunken. Der
Stromhandel verminderte sich insgesamt um 2,38 %. Auch der Wasserabsatz verringerte sich
geringfuigig um 0,49 %.

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert dar. Die
Betriebsleistung der Gesellschaft hat sich gegenuber 2016 um 297.600 € (+ 5,6 %) auf 5.653.500
€ erhoht, was vorrangig auf hdhere Umsatzerlése zuriickzuflihren ist. Demgegenuber sind die
Betriebsaufwendungen um 257.600 € gestiegen. Diese Entwicklung fuhrt insgesamt zu einem um
40.000 € besseren Betriebsergebnis in Héhe von 619.000 €.

Der Jahresiiberschuss vor der Abfiihrung des Gewinns an die Badergeselischaft sowie vor der
Ausschittung der Garantiedividende an den Minderheitsgesellschafter betrug 586.300 €. Die
Ertragslage und die Finanzlage der Gesellschaft wird als positiv eingeschatzt.
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Die Verankerung der Gesellschaft als der lokale Energieversorger vor Ort, dessen Gewinne
ausschlielich der Badergesellschaft Bad Sachsa mbH zuflieBen, um durch deren
Existenzsicherung die Attraktivitdt Bad Sachsas als Tourismusstandort sicherzustellen, bleibt
vorrangiges Ziel der Marketingaktivitdten der Gesellschaft.

d) Marketingverwaltungsgesellschaft Bad Sachsa mbH

Sitz des 100%igen Tochterunternehmens der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG ist Bad
Sachsa; Geschaftsfuhrer ist Herr Martin V6lz. Vorsitzende der Gesellschafterversammiung ist Frau
Stadtamtsratin Birgit Urban; Mitglieder der Gesellschafterversammlung sind die Ratsmitglieder
Herr Werner Bruchmann, Herr Frank Kellner, Herr Dr. Michael Kéhring und Herr Frank Simon.

Unternehmerischer Zweck des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Unternehmen sowie
die Ubernahme der persénlichen Haftung und der  Geschéftsfihrung  von
Kommanditgesellschaften. Die Marketing Verwaltungsgesellschaft Bad Sachsa mbH st
unbeschrankt haftende Gesellschafterin der Bad Sacha Holding GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft
ist berechtigt, auch andere Geschifte zu tatigen, die dem Betrieb des Unternehmens zu férdern
geeignet sind.

Als Komplementarin werden samtliche Ausgaben und Aufwendungen der Gesellschaft erstattet,
sobald sie entstehen. In 2017 verbesserte sich das Geschéaftsergebnis im Vergleich zum Vorjahr
um 800 € auf -100 €. Die Gesellschaft kann die ihr Gbertragenen Aufgaben und daraus
resultierenden Aufwendungen als Komplementérin der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG auf
Grund der bestehenden Einnahmestruktur stets vollstdndig kompensieren. Zuzahlungen durch die
Gesellschafterin — die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG - sind nicht notwendig.

e) Servicegesellschaft Bad Sachsa mbH

Sitz des 100%igen Tochterunternehmens der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG ist Bad
Sachsa; Geschéftsfiuhrer ist Herr Martin Volz. Die  Aufsichtsfunktion der
Gesellschafterversammiung wird durch die Geschéaftsfuhrung der Bad Sachsa Holding GmbH &
Co. KG wahrgenommen.

Unternehmerischer Zweck des Unternehmens sind Serviceleistungen im Bereich Facility
Management sowie Geschéfte, die den Betrieb des Unternehmens fordern. Der Umsatz der
Gesellschaft ist in 2017 um rund 218.000 € auf 473.100 € angestiegen. Die wesentliche Erhéhung
ist auf gestiegene Serviceleistungen im Unternehmensverbund zuriickzufiihren, da die
Gesellschaft im Bereich Facility Management fur die anderen stédtischen Gesellschaften tatig ist.
So hat sich auch der Betriebsaufwand aufgrund analog gestiegener Personalaufwendungen
wesentlich erhéht. Insgesamt ergibt sich in 2017 ein Jahresfehlbetrag von -7.400 €; das
Jahresergebnis hat sich somit gegenliber dem Vorjahr (Jahresiiberschuss 4.400 €) um 11.700 €
verringert.

2. Sonstige Unternehmen

a) Kreiswohnbau Osterode am Harz/Géttingen GmbH

Sitz des Unternehmens mit einem Stammkapital von 1.000.000 € ist Osterode am Harz. Die Stadt
Bad Sachsa héit Anteile in Hhe von 7.000 € (entsprechend 0,7 % Kapitalbeteiligung). Geschafts-
fuhrer ist Herr Hans-Peter Knackstedt. Vorsitzender des Aufsichtsrates ist Herr Landrat Bernhard
Reuter, der Aufsichtsrat besteht aus 13 Mitgliedern.
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Unternehmerischer Zweck des Unternehmens ist eine gute, sichere und sozial verantwortliche
Wohnungsfirsorge fur breite Schichten der Bevélkerung.

b) Volksbank im Harz eG

Sitz des Unternehmens mit einem Eigenkapital von 25.600.000 € ist Osterode am Harz. Die Stadt
Bad Sachsa hélt Anteile in Héhe von 480 €. Geschéftsfihrer sind die Bankvorstande Herr Torsten
JanBen und Herr Norbert Géssling. Vorsitzender des Aufsichtsrates ist Herr Stefan Krippendorff;
der Aufsichtsrat besteht aus 8 Mitgliedern.

Unternehmerischer Zweck des Unternehmens ist der Betrieb eines genossenschaftlichen
Kreditinstituts.

c) WRG Wirtschaftsférderung Region Géttingen GmbH

Sitz des Unternehmens mit einem Stammkapital von 36.500 € ist Géttingen. Die Stadt Bad Sachsa
hélt Anteile in Hohe von 250 € (entsprechend 0,685 % Kapitalbeteiligung). Geschaftsfuhrer ist Herr
Detlev Barth. Vorsitzender des Aufsichtsrates ist Herr Landrat Bernhard Reuter, der Aufsichtsrat

besteht aus 16 Mitgliedern.

Unternehmerischer Zweck des Unternehmens sind Wirtschaftsférderungsaktivitaten fur den Land-
kreis Géttingen.
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