VERTRETUNGSKORPERSCHAFTEN
Wahlperiode 2011 - 2016
- Sitzungsdienst -

STADT BAD SACHSA Bad Sachsa, 04.12.2015

Der Biirgermeister
Kémmereiamt

RATSVORLAGE

Drucksache Nr.2%/15 zu TOP (6.

iber den

D Bau-, Friedhofs-, und Feuerschutz-

ausschuss - Sitzungvom . .2015, TOP
Finanz- und Wirtschaftsausschuss - Sitzung vom 10.12.2015, TOP 6
D Jugend-, Schul-, Kultur-,

Sport- und Sozialausschuss - Sitzung vom . .2015, TOP
D Stadtentwicklungs-, Tourismus-

und Sanierungsausschuss - Sitzungvom . 2015, TOP
D Umwelt-, Forst-, Verkehrs- und

Energieausschuss - Sitzungvom . .2015, TOP
Verwaltungsausschuss - Sitzung vom 14.12.2015, TOP (O E@)

Betreff

Erlass der Haushaltssatzung der Stadt Bad Sachsa fiir das Haushaltsjahr 2016;
Beschluss liber die Festsetzung der im Investitionsprogramm aufgefiihrten Inves-
titionen und Investitionsférderungsmafnahmen;

Kenntnisnahme von dem Ergebnis - und Finanzplan fiir die Planungsjahre 2015
bis 2019

Beschlussvorschlag:

Der Rat moge

a) die Haushaltssatzung der Stadt Bad Sachsa fir das Haushaltsjahr 2016 und

b) die Festsetzung der im Investitionsprogramm aufgefiihrten Investitionen und Investi-
tionsférderungsmalnahmen gemaR § 58 Abs. 1 Nr. 9 des Niedersachsischen Kom-
munalverfassungsgesetzes (NKomVG) beschlieRen sowie

¢) von dem Ergebnis- und Finanzplan fiir die Planungsjahre 2015 bis 2019 zustimmend
Kenntnis nehmen.

QoA

(Dr. Hartmann)




Haushaltssatzung der Stadt Bad Sachsa fiir das Haushaltsjahr 2016

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) hat
der Rat der Stadt Bad Sachsa in seiner Sitzung am 17.12.2015 folgende Haushaltssatzung

beschlossen:

§1
Der Haushaltspian fir das Haushaltsjahr 2016 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage 11.654.400 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 11.654.400 €
1.3 der aulerordentlichen Ertrage auf 0€
1.4 der auBerordentlichen Aufwendungen auf 0€
2. im Finanzhaushalt

mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.793.600 €
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.261.500 €
2.3 der Einzahlungen fiir Investitionen 3.600.000 €
2.4 der Auszahlungen fur Investitionen 4.056.000 €
2.5 der Einzahlungen fur Finanzierungstétigkeit 447 500 €
2.6 der Auszahlungen flr Finanzierungstatigkeit 703.200 €
festgesetzt.
Nachrichtlich:
Gesamtbetrag
- der Einzahlungen des Finanzhaushaltes 14.841.100 €
- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes 16.020.700 €

§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahme
InvestitionsférderungsmaRnahmen (Kreditermachtigung) wird auf 447.500 € festgesetzt.

§3

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht veranschiagt.

fur  Investitionen



§4

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2016 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen
Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 6.255.000 €
festgesetzt.

§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fir die Realsteuern werden fir das Haushaltsjahr 2016 wie
foigt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) 400 v. H.

1.2 fir Grundstlicke (Grundsteuer B) 400 v. H.

2. Gewerbesteuer 380 v. H.
§6

Uber- und auBerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen nach § 117 Abs. 1 NKomVG
sind von unerheblicher Bedeutung, wenn diese eine Wertgrenze von 25.000 € nicht
Ubersteigen.

Bad Sachsa, den 17.12.2015

Dr. Axel Hartmann
Blrgermeister



Investitionsprogramm - Auszahlungen
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Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
Zentrale Beschaffungsstelie

Betriebs- und Geschiftsausstattung 3.000 € 3.000€ 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Vermégensgegenstande 150 € - 1.000 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
€

Zwischensumme 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 €
Finanzen und Controlling

Sonstige Anteiisrechte an der WRG 300 € 0€ 0€ 0€ 0€
Wirtschaftsférderung Region Géttingen

Zwischensumme 300 € 0€ 0€ o€ 0€
Bebautes und unbebautes Grundvermésgen

Kommunalinvestitionsfdrdergesetz 25.000 € 0€ D€ 0€ 0€
{NKomInvF5G) - Heizung Rathaus und

Kindergarten Kurze Str.

Vermégensgegenstande 150 € - 1.000 3.000 € 0€ 0€ D€ 0€
€

AiB Umbau DGH Tettenborn 50.000 € 0€ 0€ 0€ o€
Zwischensumme 78.000 € 0€ 0€ 0E 0€
Angelegenheiten der &ffentlichen Sicherheit und Ordnung

Vermogensgegenstande 150 € - 1.000 0€ 0€ 0€ 300 € 0€
€

Zwischensumme 0€ 0€ Q€ 300 € 0€
Brandschutz und Feuerwehr

RW 2, Freiwillige Feuerwehr Neyhof 0€ D€ 5700¢€ 0€ o€
Fahrzeuge 250.000 € o€ 50.000 € 0€ 0€
Maschinen und technische Anlagen 3.000 € 3.000€ 5.000 € 5.000 € 5000¢€
Vermdgensgegenstande 150 € - 1.000 10.500 € 10.500 € 8.500 € 8.500 € 8.500 €
€

Zwischensumme 263.500 € 13.500 € 69.200 € 13.500 € 13.500 €
Grundschule Bad Sachsa

Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.000 € 7.000 € 2.000€ 2.000 € 2.000 €
Vermégensgegenstinde 150 € - 1.000 3,500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 € 3.500 €
€

Zwischensumme 5.500 € 10.5G0 € 5.500 € 5.500 € 5.500 €
Stadtarchiv

Ausstattung Stadtarchiv o€ 2.500 € 0€ o€ CeE
Zwischensumime o€ 2.500 € Q€ 0€ 0€
Kinderspielplitze

Betriebs- und Geschaftsausstattung 20,000 € D€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 20.000 € Q€ 0€ 0€ o€
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511300

511300
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Dorferneuerung Neuhof, Tette'nb'érﬁ, Niixei

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Q€ 0€ 0€ 0€ 290.000€
Niixei

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, 0€ 1.000 € 3.000 € 3.00C € 3.000 €
Niixei

Zwischensumme 0€ 1.000 € 3.000€ 3.000€ 293.000€
Bereitstellung von Bauland fiir den Wohnungsbau

Anreizfarderung zum Erwerb 5000 € 0€ 5,000 € 5.000 € 5000 €
stadtischer Bauplatze

Zwischensumme 5.000 € 0€ 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Schmutzwasser

AiB Oxidationsgraben 50.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Erneuerung Kanathaltungen 20.000 € 0€ 10.000 € 20.000 € 20.000 €
Maschinen und technische Anlagen 2.500 € 0€ 0€ 0€ D€
Betriebs- und Geschaftsausstatiung 1.500 € 2.000 € 3.000 € 3.000€ 3.000€
Vermdgensgegenstinde 150 € - 1.000 1.000 € 1.000 € 1.000€ 1.000 € 1.000 €
€

Zwischensumme 75.000 € 3.000 € 14.000 € 24.000 € 24.000 €
Niederschiagswasser

Erneverung Kanafhaltungen 10.000 € 0€ 10.000 € 20.000 € 20.000 €
Zwischensumme 10.000 € 0€ 10.000 € 20.000 € 20.000 €
Gemeindestralien

AiB Brandstr. 2, und 3. BA 0€ o€ 0C€ 287.000€ D€
AiB Ausbau Talstr. 1. bis 3. BA 30.000 € 0€ 250.000€ 0€ 0€
Zwischensumme 30.000 € 0€ 250.000€ 287.000¢€ 0€
Winterdienst

Betriebs- und Geschaftsausstattung 17.600 € 0€ 10.000 € 0€ 0€
Zwischensumme 17.600 € 0€ 10.000 € Q€ 0€
Straflenbeleuchtung

AIB Neubau Strallenbeleuchtung 40.000 € 0€ 40.000 € 40.000 € 40.000 €
Zwischensumme 40.000 € 0€ 40.000 € 40.000 € 40.000 €
Ausbau und Unterhaltung von Wasserliufen, Unterhaltung von Teichen

Hochwassermeldeanlage 8.700 € 0€ 0€ 0€ 1X 3
Schmelzteich

AiB Hochwasserschutzanlage 0€ 0€ 0€ 10.000 € 10.000 €
Staumauer

Zwischensumme 8.700 € o€ 0€ 10.000 € 10.000 €

Seite 2 von 4




553000

553000

563000

555000

555000

555000

555000

573202

573203

573300

573300

573400

573400

573400

575100

575100

031000/
782100
038001/
787218
075000/
783120

013000/
782100
061012/
783110
062000/
783110
075000/
783120

075000/
783120

075000/
783120

072000/
783110
075000/
783120

061000/
783110
062000/
783110
075000/
783120

004004/
781500

004004/
781500

K'Frleéhd‘f.é

Infrastrukturvermdgen, Baume 0€ 1.500 € 1.500 € 1.50C € 1.500 €

Erneuerung Friedhofswege 0€ 0€ 3.000 € 3.000 € CE€

Vermdgensgegenstinde 150 € - 1.000 2.000 € 0€ 500 € 500 € 500 €

€

Zwischensumme 2.000 € 1.500 € 5.000 € 5.000 € 2.000 €

Stadtwald

Erwerb von Grundstitcken 1.000 € o€ 1.000 € 1.000 € 1000 €

Transporter Allrad 0€ 0€ 25.000 € 0€ 0€

Maschinen und technische Anlagen 4500 € 1.006 € 1.000 € 1.000 € 1.00C €

Vermdgensgegenstinde 150 € - 1.000 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

€

Zwischensumme 6.500 € 2.000 € 28.000 € 3.000 € 3.000 €

DGH Neuhof

Vermdégensgegenstande 150 € - 1.000 0€ 500 € 500 € 500 € 500 €

€

Zwischensumme 0€ 500 € 500 € 500 € 500 €

DGH Tettenborn

Vermdgensgegenstinds 150 € - 1.000 0€ 500 € 500 € 500 € 500 €

€

Zwischensumme g€ 500 € 500 € 500 € 500 €

Bauhof

Betriebs- und Geschéftsausstattung 0€ 2500 € 4.000 € 4300 € 5200 €

Vermdgensgegenstande 150 € - 1,000 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2000 €

€

Zwischensumme 2.000€ 4.500 € 6.000 € 6.300 € 7.200 €

Fuhrpark

Fahrzeuge 20.000 € 0€ 0€ O€ 0€

Maschinen und technische Anlagen 2.000€ 0€ 0€ 0€ 0€

Vermégensgegenstande 150 € - 1.000 2.000 € 0€ 2.000 € 2.00G € 2000€

€

Zwischensumme 24.000 € 0€ 2.000 € 2.000 € 2.000 €

Stadtentwicklung, Wirtschaft, Tourismus

Koemmunalinvestitionsférdergesetz 461.900 € 0€ 0€ o€ 0€

(NKominvF&G) - Energetische

Sanierung Schwimmbad Salztal

Zuschuss zur Férderung der 0 € 4.000.000€ o€ 0€ D€

Sanierung kemmunatler Einsichtungen -

Zukunftsinvestitionsprogramm (ZI1P)

Zwischensumme 461.900 € 4.000.000 € D€ 0€ Q€
-

AMQQQMI ltionstitigkei 1.058.000€ 4.047.500€ 456.700€ 433.600€ 434.200€
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Pro-.-

Be

. konto

“pufgabenbereich

stands-

166110/
786510
166120/
786520

Versorgungsriicklage 8.400 € 8.500 € 0€ 0€ 0€

Investitionstatiakeit einschlieflich ; D 067.400¢ 4.056.000€ 456.700€ 4306006 434200 €
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Investitionsprogramm - Einzahlungen

Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit
Bebautes und unbebautes Grundvermégen

111403 211129/ Investitionszuweisung vom Lan4 - 23.500 € 0€ 0€ 0€ 0€
681101 Kommunalinvestitionsfordergesetz
(NKomInvFsG)

Zwischensumme 23.500 € 0€ GE 0€ 0€

Derferneuerung Neuhof, Tettenborn, Nixei

511300 214105/ Dorferneuerungsmittel 0€ 0€ D€ 0€ 145.000 €
681105
Zwischensumme g€ 0€ Q€ 0€ 145000 €

Gemeindestrafien
541100 212005/ Stralenaushaubeitrdge Talstr, 170,000 € 0€ D€ 0€
689105
Zwischensumme 170.000 € 0€ 0€ o€ 0€

Stadtentwicklung, Wirtschaft, Tourismus
575100 211129/ |nvestitionszuweisungen vom Land - 433.90C € 0€ 0€ 0€ 0€
681101 Kommunalinvestitionsfdrdergesetz
(NKomInvFoG)
575100 211120/ Investitionszuweisungen vom Bund - 0€ 3.600.000€ CE 0€ 0€
681000 Zukunftsinvestitionsprogramm (ZIP)
Sanierung Sport-, Jugend- und

Zwischensumme 433.900 € 3.600.000 € o€ 0€ 0€
Summe der Einzablunaen fiir 627.400 € 3.600.000€ o€ g€ 145000€

Investitionstitiakei



Stadt Bad Sachsa

Gesamthaushalt 2016

Gesamthudget Gesamthaushalt
Ergebnishaushalt
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2014 2015 2016 2017 2018 20189
1 2 3 4 5 [¢] 7
Ordentliche Ertrige - - - - -
1 Steuemn und dhnliche Abgaben 4.263.839 4.434.600 4.494.800 4.637.100 4.750.000 4,890,900
2 Zuwendungen und allgemeing Umiagen 2.905.276 2.704.900 2.769.300 2.763.300 2.828.300 2.906.100
3  Aufidsungserirdge aus Sonderposten 827.904 804,600 822.400 794.300 744,100 731.300
4 Sonstige Transferertrége 254.079 36.000 36.000 0 0 0
5 dffentlich-rechiliche Entgelte 2.114.081 2.331.700 2.305.600 2.313.900 2.318.100 2.322.400
6  prvatrechtliche Enigelte 352.309 411.000 333.000 348.000 348,000 358.000
7 Kostenerstaltungen und Kostenumlagen 459,401 444.200 486.500 461.200 469.200 425.800
8  Zinsen und dhnliche Finanzertrdge 24533 30.500 30.400 30¢.400 30.400 30400
g aldivierte Eigenleistungan ¢] 0 ¢] 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 ¢] 0
11 sonstige ordentlichen Erréige 715.563 363.500 376.400 369.300 366.100 366,100
12 = Summe ordentliche Erirage 11,917.085 $1.561.000 11.654.400 11.717.500 11.854.200 12.031.000

Ordentliche Aufwendungen - . . - - -

13 Aufwendungen fiir aklives Personal 2.881.054 2.974 600 2.956.100 2.978.600 3.000.200 2.989.700
14 Aufwendungen fir Versorgung 606.003 0 0 0 0 o
15  Aufwendungen fur Sach- und Dienstieistungen 1.380.039 1.406.700 1.528.560 1.404 500 1.413.000 1.410.000
16 Abschreibungen 1.353.768 1.292.700 1.385.000 1.384.600 1.341.700 1.323.000
17 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 563.440 531.060 475.300 460.300 438,100 416.700
18 Transferaufwendungen 4.668.130 4,702,000 4.756.800 4.551.900 4.659.700 4752.500
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 521.002 540,400 552.700 544,200 544.200 544,200
20 = Summe ordentliche Aufwendungen 11.973.437 11.447.400 11.654.400 11.324.1G0 11.396.800 11.436,100
21 ordentliches Ergebnis 56.342- 113.600 0 393.400 457,300 594.900

(Summe ordentliche Ertrige abzlgiich Summe
ordentliche Aufwendungen )

22 aulerordentliche Ertrage 9.727 71.000 g 3.500 0 0
23  auBerordentliche Aufwendungen 32.265 5.000 0 1] 0 0
24  auferordentliches Ergebnis 22.5384 66.000 0 3.500 4] 9

(auBerordentiiche Ertridge abziiglich
auBerordentiiche Aufwendungen)

25  Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen 78.880/ 179.600 0 396.900 457.300 594.90G
und dem auRerordentiichen Ergebnis)
Uberschuf {+} / Fehlbetrag (-)

26  Ertrége aus internen Leistungsheziehungen 0 0 0 0 0 0
27  Aufwendungen aus internen Leisiungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28  Saldo aus internen Lelstungsbeziehungen [t} 0 o 0 g 0
29  Ergebnis unter Berlicksichtigung der 78.880- 179.600 0 396.900 457.300 594.900

internen Leistungsboezichungen
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Stadt Bad Sachsa

Gesamthaushalt 2016

Gesamtbudget Gesamthaushalt

Ergebnishaushalt

Ertragsarten in Prozent

38,57 % [ 4.494.800 Steuem

[ 2.769.300 Zuwendungen
BN 822.400 Aufidsungsvertrdge
36.000 sonst. Transferertrage
[EEE 2.305.600 6.-r. Entgelte

H

[ 333.000 p.-r. Entgelte
[N 486.500 Kostenerstattungen/ -umlagen
[ 30.400 Zinsen
[ 0 Aktivierte Eigenleistungen
izl 0 Bestandsverdnderungen
L
il 3.23% [ 376.400 sonst. ordentl. Erirsige
0,26 %
{ 0%
2,86 %
Aufwandsarten in Prozent
TTXEL B 2.956.100 Personalaufwendungen
e d T 0 Versorgungsaufwendungen
25,36 % I 1.528.500 Aufw. f. Sach-/Dienstleistungen
[ 1.385.000 Abschreibungen
[ 475.300 Zinsen
11,88 % I 4.756.800 Transferaufwendungen
[ 552.700 sonst. ord. Aufwendungen
40,82 %
Entwicklung des Ergebnisses
800.000-
700.000-
600.000- 457.300
SR 396.900
400.000-
300.000- 179.600
200.000-
: 0
100.000 (o]
0-
-100.000
4200000 - [ 78880
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Stadt Bad Sachsa

Gesamthaushalt 2016

Gesamtbudget Gesamthaushalt
Finanzhaushalt
Einzahiungen und Ergebnis Ansatz Ansatz Verpfl. Planung Planung Planung
Auszahlungen 2014 2015 2016 Erm. 2017 2018 2019
1 2 3 4 5 & 7 8
Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstitigkeit . N )
1 Steuern und dhnliche Abgaben 4.221.938 4.434.600 4.494.800 - 4.637.100 4.750.000 4.890.900
2 Zuwendungen und allg. Umlagen 2.916.776 2.704.900 2.769.300 - 2.763.300 2.828.300 2.906.100
3 Sonstige Transfereinzahlungen $.388.207 36.000 36.000 - 0 0 o
4 Offentiich-rechiliche Entgelte 2.102.195 2.331.Y00 2.305.600 - 2.313.900 2.318.100 2.322.400
5  Privatrechtliche Entgelte 357.20¢ 482.000 333.000 - 351.500 348.000 358.000
6  Kostenerstattungen, Kostenumlagen 548 805 444.200 486.500 - 461.200 469.200 425.800
7 Zinsen und &hnl. Einzahlungen 28.156 30,500 30.400 - 30.400 30.400 30.400
8  Einz. aus der Verduflerung gering- 0 0 0 - 0 ¢ 0
werliger Vermdgensgegensténde
9 sonst. haushaltswirksame Einz. 341.670 332.500 338.000 B 338.000 338.000 338.000
10 = Summe der Einzahilungen aus 19.904.954 10.766.400 10.793.600 - 10.885.400 11.082.000 11.271.600
faufender Verwaltungstitigheit
Auszahlungen aus
faufender Verwaltungstitigkeit B 7
11 Auszablungen fiir aktives Personal 2.809.392 2.868.100 2.948,200 - 2.970.700 2.992.300 2.981.800
12 Auszahiungen fiir Versorgung G v} 0 - 0 0 0
13 Auszahiungen fir Sach- und Dienst- 1.368.465 1.408.700 1.528.500 - 1.404.560 1.413.000 1.410.000
leistungen und fir geringwertige
Vermdgensgegensténde
14 Zinsen und &hnliche Auszahlungen 572.186 536.000 475.300 - 460.300 438.1C0 416.700
15 Transferauszahlungen 4.875.509 4.702.000 4.756.800 - 4.551.9G0 4.659.700 4.752.500
16 Sonsl. haushaltswirksame Ausz. 498.625 540.400 552,700 - 544.200 544.200 544.200
17 = Summe der Auszahlungen aus 9.924177 10.063.200 10.261.500 - 9.931.600 10.047.300 10.105.200
laufender Verwaltungstitigkeit
18 = Saldo aus laufender 9.980.777 743.200 532.100 - 963.800 1.034.700 1.166.40C
Verwaltungstitigkeit
{Summe Einz. abz. Summe Ausz.
aus Ifd. Verwaltungstiatigkeit)

erstellt am 22.10.2015

Seite 4 von 5



Stadt Bad Sachsa

Gesamthaushalt 2016

Gesamthudget Gesamthaushait

Finanzhaushait

Einzahlungen und Ergebnis Ansatz Ansatz Verpil. Planung Planung Planung

Auszahlungen 2014 2015 2016 Erm. 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7 8

Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit - - - - -

19 Zuwendungen fiir Inv.tatigkeit 462,655 457.400 3.600,000 - ¢} 0 145.000

20  Beilrdge u.@. Enigelte fir Inv.tétigheit $.247 170.000 0 - 0 0 ¢]

2% Verdulerung von Sachvermagen 0 ¢ o - 0 0 0

22  VerauRerung von 0 c 0 - 0 0 1]
Finanzvermbgensanlagen

23 sonstige Investitionstétigkeit 0 ] 0 - 0 0 s}

24 = Summe der Einzahlungen 471.902 627.400 3.600.000 - o o 1456.000
fidr Investitionstitigkelt

Auszahtungen fir Investitionatitigheit . R . .

26 Erwerb von Grundsticken 3504 1.000 1.500 2.500 2.500 2.500
und Gebduden

26 BaumaBnahmen 970.540 231.000 2.000 316.000 383.000 383.000

27 Enverb von beweglichem 88.461 358.800 44.000 133.200 43.100 43700
Sachvermogen

28  Erwerb von Finanzvermbgensanlagen 5.390 9.700 8.500 ¢ Q 0

2§ Aklivierbare Zuwendungen 0 466.900 4.000.000 5.000 5000 5.000

30 Sonstige Investiionsiatigkeit

31 = Summe der Auszahlungen 1.064.041 1.067.400 4.056.000 456.700 433.600 434.200
flir Investitionstitigheit

32 = Saldo der Investitionstitigkeit 592.139+ 440,000+ 456,000 - 456.700+ 433.6004 289.2004
{Summeg Einz, abz, Summe Ausz.
flir Investitionstitigkeit)

33 Flnanzierungsmittel 9.388.638 303.200 76.100 - 507.100 601.100 B77.200
{Iberschuss/-Fehlbetrag
(Summe Zeilen 16 und 32}

Ein-, Auszahlungen aus

Finanzierungstitigkeit : . ) ) "

34  Einzahlungen; Aufnahme von 398.600 415,100 447.500 - 456,700 433.600 289.200
Krediten und inneren Darlehen
fr Investitionstatigkeit

35 Auszablungen; T#gung von Krediten 648.817 680.500 703.200 . 715.200 703.800 705.000
und Rilckzahlung von inneren
Darlehen fir Investitionstétigkeit

36  Saldo aus Finanzierungstitigkeit 250,217+ 265.400 255,700 - 258.500+ 270.3004 415.800+
{Saldo aus Zeile 34 und 35)

37 Flnanzmittelverdndering 9.138.421 37.800 179.600 - 248,600 330.800 461.400
{Summe aus Zeile 33 und 36)

erstelit am 29.10.2015
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Vorbericht

zum
Haushaltsplan
flir das Haushaltsjahr 2016
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2016

Aligemeines

Der Vorbericht ist nach § 1 Abs. 2 Nr. 3 Gemeindehaushalts- und Kassenverordnung
(GemHKVO) dem Haushaltsplan als Anlage beizufigen. Der Vorbericht soll gem. § 6
GemHKVO einen Uberblick Uber die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft geben.

Der Haushaltsplan enthalt alle im Haushaltsjahr 2016 far die Erfillung der Aufgaben der Stadt
Bad Sachsa voraussichtlich anfallenden Ertrage und eingehenden Einzahlungen, entstehende
Aufwendungen und zu leistende Auszahlungen und notwendige Verpflichtungserméchtigungen.
Der Haushalt besteht aus dem Ergebnishaushalt, dem Finanzhaushalt und den Teilhaushalten.

Der Ergebnishaushalt und die Teilergebnishaushalte des Haushaltsplans 2016 enthalten alle
voraussichtlich anfallenden und entstehenden ordentlichen und auRerordentlichen Ertrdge und
Aufwendungen.

Der Finanzhaushalt und die Teilfinanzhaushaite des Haushaltsplans 2016 enthalten die zu
erwartenden Zahlungseingange und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit und fur
Investitionstatigkeit.

Im Ergebnishaushalt werden die Ertrage und Aufwendungen unabhéangig vom Zeitpunkt der
Ein- und Auszahlungen dargestelit. £s erfolgt eine Trennung nach ordentlichen und auReror-
dentlichen Ertragen und Aufwendungen.

Im Finanzhaushalt werden alle Ein- und Auszahlungen innerhalb des Haushaltsjahres 2016
erfasst. Der Finanzhaushalt umfasst die Einzahlungen und Auszahlungen der laufenden Ver-
waltungstatigkeit, der Investitionstéatigkeit und der Finanzierungstatigkeit.

Der Gesamthaushalt ist in 6 Teilhaushalte unterteilt. Jedem Amt in der Stadtverwaltung bzw.
der Grundschule ist ein Teilhaushaushalt zugeordnet. Die Teilhaushaite sind nach Budgets un-
terteilt und jeweils in einen Teilergebnis- und einen Teilfinanzhaushalt gegliedert.

Im Gesamthaushalt waren bisher 7 Teilhaushalte abgebildet. Nach der Zusammenlegung des
Ordnungsamtes und des Sozialamtes im Oktober 2015, werden die Aufgaben des bisherigen
Sozialamtes als Sachgebiet 32.1 innerhalb des Ordnungs- und Sozialamtes geflhnt.

Der ehemaligen Teilhaushalt 50 wird als Budget 32.10 Sozialangelegenheiten in den Teilhaus-
halt 32 Ordnungs- und Sozialamt integriert.

Die Budgetierungsrichtlinie fur die Stadt Bad Sachsa bestimmt, dass die im Haushaltsplan aus-
gewiesenen 6 Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalte jeweils Gesamtbudgets bilden.

Die Gesamtbudgets sind in 20 Budgetbereiche mit insgesamt 60 Produkten und 86 Teilproduk-
ten aufgeteiit. Fur die einzelnen Budgetbereiche tragen die jeweilige Amtsleiterin oder der jewei-
lige Amtsleiter (Budgetverantwortticher) die operative Gesamiverantwortung.

Im Vorbericht werden gem. § 16 GemHKVO die wesentlichen Ertrage, Aufwendungen, Einzah-
lungen und Auszahlungen, soweit sie von den Ansétzen des Vorjahres erheblich abweichen,
erldutert.

Neue Investitionen und Investitionsférderungsmalnahmen werden dargelegt. Bei Investitions-
und Investitionsférderungsmafnahmen, die sich Uber mehrere Jahre erstrecken. wird in jedem
folgenden Haushaltsplan die bisherige Abwicklung aufgezeigt.

Ansétze fur Aufwendungen und Auszahlungen zur Erfillung von Ertragen, die die Stadt Bad
Sachsa Uber ein Jahr hinaus zu erheblichen Zahlungen verpflichten, werden dargestellt.

Die wesentlichen zweckgebundenen Ertrage und Einzahlungen werden erklért.
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Riickblick auf das Haushaltsjahr 2014

Haushaltsplan

2014
Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen
ordentliches Ergebnis

Gesamtbetrag der auRerordentlichen Ertrage
Gesamtbetrag der aulerordentlichen Aufwendungen
aulerordentliches Ergebnis

Jahresergebnis

Finanzhaushalt

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit

Saldo der investitionstitigkeit
Finanzierungsmittel - Uberschuss / Fehlbetrag
Einzahlungen flr Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fUr Finanzierungstéatigkeit

Saldo aus Finanzierungstatigkeit
Finanzmittelveranderung
Kreditermachtigungen

Nettoneuverschuldung

Verpflichtungsermachtigungen
Liguiditatskredite
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11.269.700 €
11.263.900 €
5.800 €

1.000 €
6.800 €
-5.800 €

C€

19.672.100 €
9.777.500 €
9.894.600 €

355.000 €
788.600 €
-433.600 €

9.461.000 €

433.600 €
666.800 €
~233.200 €

9.227.800 €

433.600 €
-233.200 €
250.000 €
6.255.000 €

Jahresergebnis

11.917.083 €
11.973.427 €
-56.344 €

9.727 €
32.265 €
-22.538 €

-78.882 €

20.081.322 €
10.046.842 €
10.034.480 €

471.901 €
1.106.686 €
-634.785 €
9.309.695 €
398.600 €
648.817 €
-250.217 €

9.149.478 €



Vorbericht zum Haushaltsplan 2016

Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2015

Haushalt Haushalt
2015 einschi.
1. Nachtrag
2015

Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 11.641.900 € 11.561.000 €
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 11.366.300 € 11.447 400 €
ordentliches Ergebnis 275.600 € 113.600 €
Gesamtbetrag der auBerordentiichen Ertrage 71.000 € 71.000 €
Gesamtbetrag der aulterordentiichen Aufwendungen 0€ 5.000 €
auBerordentliches Ergebnis 71.000 € 66.000 €
Jahresergebnis 346.600 € 179.600 €
Finanzhaushait

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.714.400 € 10.796.400 €
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.006.700 € 10.053.200 €
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 707.700 € 743.200 €
Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 265.000 € 627.400 €
Auszahlungen fur Investitionstatigkeit 705.000 € 1.067.400 €
Saldo der investitionstatigkeit -440.000 € -440.000 €
Finanzierungsmitte! - Uberschuss / Fehlbetrag 267.700 € 303.200 €
Einzahlungen fUr Finanzierungstatigkeit 430.600 € 415100 €
Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit 696.000 € 680.500 €
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -265.400 € -265.400 €
Finanzmittelveranderung 2.300 € 37.800 €
Kreditermachtigungen 430.600 € 415100 €
Nettoneuverschuldung -265.400 € -265.400 €
Verpflichtungsermachtigungen 0€ Q€
Liquiditatskredite 6.255.000 € £6.255.000 €

Der (Grund-)Maushalt 2015 wurde vom Rat der Stadt Bad Sachsa in seiner Sitzung am
19.01.2015 beschlossen. Im Rahmen der Prifung der Haushaltssatzung 2015 hat der Land-
kreis Osterode am Harz als Kommunalaufsichtsbehtrde festgestellt, dass die Auszahlungen fur
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Investitionen die Zufthrung an die Versorgungsricklage fir aktive Bedienstete und Versor-
gungsempfanger in Hhe von 9.400 € enthalten. Dieser Betrag wurde bei dem Gesamtbetrag
der vorgesehenen Kreditaufnahmen flUr Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen
nicht in Abzug gebracht.

Am 17.06.2015 wurde eine geanderte Haushaltssatzung vom Rat der Stadt Bad Sachsa be-
schlossen. Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen firr investitionen und Investitionsférde-
rungsmaRnahmen wurde um 9.400 € auf 430.600 € reduziert. Der Landkreis Osterode am Harz
hat der Haushaltssatzung 2015 mit Schreiben vom 24.07.2015 die erforderlichen Genehmigun-
gen erteilt.

Am 19.10.2015 hat der Rat der Stadt Bad Sachsa eine 1. Nachtragshaushaltssatzung und ei-
nen Nachtragshaushalt 2015 beschiossen. Der 1. Nachtragshaushalt weist im Ergebnishaushalt
11.561.000 € ordentliche Ertrage, 11.447.400 € ordentliche Aufwendungen und daraus restiltie-
rend ein ordentliches Ergebnis von 113.600 € aus. Aus 71.000 € auRerordentlichen Ertragen
und 5.000 € auBerordentlichen Aufwendungen ergibt sich ein auRerordentliche Ergebnis von
66.000 €. Das Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen und auRerordentlichen Ergebnis)
betragt 179.600 €,

Gegenlber dem (Grund-)Haushalt 2015 hat sich das Jahresergebnis um 167.000 € verringert.
Die ordentlichen Ertrage sind um 80.900 € zurlickgegangen. Die ordentlichen Aufwendungen
sind um 81.100 € und die auBerordentlichen Aufwendungen um 5.000 € gestiegen.

Das ordentliche Ergebnis in Hohe von 113.600 € liegt nunmehr um 62.500 € unter dem Zu-
kunftsvertrag, der flr das Haushaltsjahr 2015 ein positives ordentliches Ergebnis von 176.100 €
prognostiziert.

Nach Abzug der im (Grund-)Haushalt ausgewiesenen, Uber den Zukunftsvertrag hinausgehen-
den Ertrége aus der Erhthung der Abwassergebihren um 67.500 €, verringert sich das ordent-
liche Ergebnis auf 46.100 € und verfehlt den Zukunftsvertrag um 130.000 €.

Hieran wird deutlich, dass die finanzielle Situation der Stadt Bad Sachsa weiterhin sehr ange-
spannt ist. Trotz intensiver Bemihungen um weitere Einsparungen und Kompensationsmog-
lichkeiten konnte die Verringerung des ordentlichen Ergebnisses nicht verhindert werden.

Das positive ordentliche Ergebnis im 1. Nachtragshaushalt erfulit die im Zukunftsvertrag einge-
gangene Verpflichtung, zur Erreichung einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung, ein ausge-
glichenes Jahresergebnis des Ergebnishaushaltes (ordentliches Ergebnis) zu erzielen.
Urs&chlich fir den Rlckgang des ordentlichen Ergebnisses sind im Wesentlichen Veranderun-
gen der Pensions- und Beihilfertickstellungen fir die aktiven Beamten und die Versorgungs-
empfénger, die zu 162.900 € niedrigeren Ertragen und 39.600 € héheren Aufwendungen fih-
ren. Insgesamt ergibt sich hieraus eine Ergebnisverschlechterung um 202.500 €.

Die im (Grund-)Haushalt 2015 veranschlagte einmalige Auflésung von Pensions- und Beihilfe-
rlckstellungen in Hohe von 123.200 € flr die verstorbene Witwe eines fritheren Pensionars bei
der Stadt Bad Sachsa wurde bereits im Rahmen des Jahresabschlusses 2014 umgesetzt.
Dementsprechend entféllt der im (Grund-)Haushalt 2015 veranschlagte Ertrag.

Mit der Anpassung der Besoldungs- und Versorgungsbeziige 2015 flr die aktiven Beamten und
die Versorgungsempfanger um 2,5 % gehen veranderte Haushaltsansétze mit niedrigeren Auf-
[6sungen und héheren Zufuhrungen zu den Pensions- und Beihilfericksteliungen einher,

Die Barwerte fur die in der Schlussbitanz auszuweisenden Pensions- und Beihilferiickstellungen
werden von der Niedersdchsischen Versorgungskasse jahrlich neu ermittelt und festgesetzt.
Die Festsetzung erfolgt jedoch erst zu Beginn des neuen Jahres fir das abgelaufene Jahr, so
dass die Haushaltsansétze regelmanig nur ungenau geplant werden kénnen.

Die Ubrigen Anderungen der Ertrage und Aufwendungen im ordentlichen Ergebnis des 1. Nach-
tragshaushaltes tragen insgesamt zu einer Ergebnisverbesserung um 40.500 € bei,

Es werden 5.000 € auferordentliche Aufwendungen veranschiagt, die das auferordentliche
Ergebnis entsprechend reduzieren.

Die Einzahiungen aus laufender Verwaltungstatigkeit steigen um 82.000 € auf 10.796.400 € und
die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit um 46.500 € auf 10.053.200 €. Hieraus
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ergibt sich ein Anstieg des positiven Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe Ein-
zahlungen abzuglich Summe Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit) im Finanz-
haushalt um 35.500 € auf 743.200 €.

Die Einzahlungen und Auszahlungen fur Investitionstatigkeit steigen jeweils um 362.400 € auf
627.400 € bzw. 1.067.400 € Der Saldo der Investitionstatigkeit bleibt unverandert bei
-440.000 €.

Die im (Grund-)Haushalt veranschlagten 95.000 € Einnahmen aus Dorferneuerungsmitteln fir
die geplante Dorferneuerung Neuhof-Tettenborn-Nixei aus Investitionszuweisungen vom Land
wurden im 1. Nachtragshaushalt gestrichen. Die Umsetzung der 8ffentlichen Manahmen der
Dorferneuerung soll nach dem derzeitigen Stand nicht vor dem Jahr 2017 geférdert werden.

Die nach Abzug der 50-prozentigen Gegenfinanzierung aus Einnahmen aus Zuwendungen far
Investitionstétigkeit fur die Dorferneuerung verbleibenden 95.000 € Ausgaben werden fir eine
Vielzahl auch kleinerer Investitionen aufgewendet

Dariber hinaus werden Mittel fir die Planung und die Vorbereitung des An- bzw. Umbaus des
Dorfgemeinschaftshauses Tettenborn fir die Unterbringung der Freiwilligen Feuerwehr Tetten-
born eingesetzt.

Die Ausgaben fur die Gestaltung des Uffebettes, die begleitend zur Stadtsanierung erfolgt, wer-
den erhoht,

Weitere Ausgaben sind fur die Ersatzbeschaffung von diversen Ausstattungsgegenstanden, die
Anschaffung von Arbeitsgersten sowie einen neuen Streuautomaten fir den Unimog veran-
schiagt.

Die Stadt Bad Sachsa hat aus dem am 01.08.2015 in Kraft getretenen Niedersdchsischen
Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes eine Investitionspauschale in Hohe von 457,393 53 €
erhalten. Die Hohe des von der Stadt Bad Sachsa zu erbringenden Eigenanteils betragt
29.496,82 €. Somit stehen 486.890,35 € fir Malnahmen im Férderbereich energetische Sanie-
rung sonstiger Infrastrukturinvestitionen innerhalb des Férderzeitraumes vom 01.07.2015 bis
31.12.2018 zur Verfligung.

Ein Anteil in Hohe von 23.500 € wird fir die Erneuerung der Heizungsanlagen im DRK-
Kindergarten Kurze Strafle und im Rathaus verwendet. Die Ubrigen 433.900 € werden fir die
Forderung von Investitionen zur energetischen Sanierung des von der Badergesellschaft Bad
Sachsa mbH betriebenen Erlebnisbades Salztalparadies eingesetzt.

Die Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit (Kreditermachtigung) und die Auszahlungen fur
Finanzierungstatigkeit (Kredittilgung) wurden im 1. Nachtragshaushalt jeweils um 15.500 € auf
415.100 € bzw. 680.500 € verringert. Der negative Saldo aus Finanzierungstatigkeit bleibt
gleich mit -265.400 €.

Aus den Salden aus laufender Verwaltungstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzie-
rungstatigkeit resultiert ein Anstieg der Finanzmittel um 35.500 € von 2.300 € im
(Grund-)Haushalt auf nunmehr 37.800 € im 1. Nachtragshaushalt.

Im Haushaltsjahr 2015 wurden keine Verpflichtungserméchtigungen festgesetzt.

Der Hochstbetrag von 6.255.000 €, bis zu dem Liquiditatskredite beansprucht werden dlrfen,
wurde mit dem 1. Nachtrag nicht verandert.

Die Erméachtigung fur den festgesetzten Hochstbetrag der Liquiditatskredite gilt Uber das Haus-
haltsjahr hinaus bis zum Wirksamwerden der neuen Haushaltssatzung im Jahr 2016, Im Sep-
tember 2015 wurde die Liquiditatsplanung der Stadt Bad Sachsa aktualisiert und der Zeitraum
bis zum Wirksamwerden der Haushaltssatzung 2016 im Friihjahr des nachsten Jahres einbe-
zogen. Die Liquiditatsplanung zeigt, dass der Liquiditdtskredit bis zum Jahresende 2015 wieder
in voller Hohe von 6.255.000 € zur Sicherung der Liquiditat und der Uberbrilckung des verzé-
gerten Eingangs von Deckungsmitteln herangezogen werden muss.
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Haushaltsjahr 2016

Haushalt
2016

Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 11.654.400 €
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 11.654,400 €
ordentliches Ergebnis 0€
Gesamtbetrag der auflerordentlichen Ertrage 0€
Gesamtbetrag der aulerordentlichen Aufwendungen 0€
auBerordentliches Ergebnis 0€
Jahresergebnis 0€
Finanzhaushalt

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.793.600 €
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 10.261.500 €
Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit 532100 €
Einzahlungen flr Investitionstatigkeit 3.600.000 €
Auszahiungen fur Investitionstatigkeit 4.056.000 €
Saldo der Investitionstatigkeit -456.000 €
Finanzierungsmittel - Uberschuss / Fehlbetrag 76.100 €
Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 447 500 €
Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit 703.200 €
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -255,700 €
Finanzmittelverdnderung -179.600 €
Kreditermachtigungen 447 500 €
Nettoneuverschuldung -255.700 €
Verpflichtungsermachtigungen 0€
Liquiditatskredite 6.255.000 €

Im Haushaltsjahr 2016 ergibt sich im Ergebnishaushalt aus 11.654.400 € ordentlichen Ertra-
gen und 11.654.400 € ordentlichen Aufwendungen ein ordentliches Ergebnis von 0 €.

Es sind keine auBerordentlichen Ertrage und Aufwendungen veranschlagt. Das Jahresergebnis
(Saldo aus dem ordentlichen und dem auRerordentlichen Ergebnis) betragt 0 €.
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Trotz Ausschépfung aller Ertrage und intensiver BemUhungen um weitere Einsparungen bei
den Aufwendungen ist es nicht gelungen, ein positiveres Ergebnis zu erzielen. Das Jahreser-
gebnis verdeutlicht, dass die finanzielle Situation der Stadt Bad Sachsa auch weiterhin sehr
angespannt ist. Dennoch wird die im Zukunftsvertrag eingegangene Verpflichtung, zur Errei-
chung einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung, ein ausgeglichenes Jahresergebnis des
Ergebnishaushaltes (ordentliches Ergebnis) zu erzielen, erfillt. Der Zukunftsvertrag weist fir
das Haushaltsjahr 2016 ein ordentliches Ergebnis in Hohe von 267.100 € aus, das in der Haus-
haltsplanung 2016 in voller Héhe verfehlt wird.

Die ordentlichen Ertrage erhéhen sich gegeniber dem Vorjahr um 93.400 €. Zu dieser Entwick-
lung tragen im Wesentlichen steigende prognostizierte Ertrage aus Steuern und Zuweisungen
vom Land bei.

Die Aufwendungen steigen um 207.000 €. Hauptsachlich durch unabweisbare Sach- und
Dienstleistungen und héhere Abschreibungen. Das ordentliche Ergebnis geht im Vergleich zum
Vorjahr vollstandig um 113.600 € zuriick.

In 2015 war ein positives aufierordentlichen Ergebnis von 66.000 € ausgewiesen, dass das
Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auRerordentlichen Ergebnis) entspre-
chend auf 179.600 € erhéht hat.

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit betragen 10.793.600 € und die Aus-
zahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 10.261.500 €. Hieraus resultiert ein positiver
Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit in Hohe von 532.100 €.

Fur die Investitionstitigkeit sind 3.600.000 € Einzahlungen und 4.056.000 € Auszahlungen
geplant. Es ergibt sich ein negativer Saldo aus Investitionstitigkeit in Hohe von —456.000 €.

Aus der finanziellen Situation der Stadt Bad Sachsa ergibt sich insbesondere bei den investitio-
nen kein Spielraum fUr neue Anlagen. Die zur Verfugung stehenden Mittel missen zur Sub-
stanzerhaltung eingesetzt werden.

In den drei stadtischen Gesellschaften, Bad Sachsa Helding GmbH & Co. KG, Stadtwerke Bad
Sachsa GmbH und Badergeselischaft Bad Sachsa mbH, besteht aufgrund der fortgeschrittenen
Nutzungsdauer der technischen Betriebsausstattung ein hoher Investitionsbedarf. Im Hinblick
auf die finanzielle Situation aller stédtischen Gesellschaften stellt der Investitionsbedarf eine
Herausforderung dar.

Zur Unterstltzung der energetischen und bedarfsgerechten Sanierung von Teilen des
Schwimmbades Salztalparadies und des ehemaligen Kurzentrums mit seinen drei Komplexen
Touristinformation/Naturzeitmuseum, ehemaliges Kurmittelhaus und Kurhaus werden Férder-
mittel des Bundes aus dem Programm ,Sanierung von kommunalen Einrichtungen in den Be-
reichen Sport, Jugend und Kultur* beantragt. Die Projekte im Rahmen des Férderprogramms
missen von der Stadt Bad Sachsa mitfinanziert werden. Zur Finanzierung des stadtischen Ei-
genanteils wird mit 400.000 € ein erheblicher Anteil der insgesamt 447.500 € veranschlagten
Kreditaufnahmen fUr Investitionen bereitgestellt.

Einzahlungen fiir Finanzierungstitigkeit (Kreditaufnahme) sind in Hohe von 447,500 € ver-
anschlagt. Die Auszahlungen fiir Finanzierungstitigkeit {Kredittilgung) sollen in Héhe von
703.200 € erfolgen. Der negative Saldo aus Finanzierungstitigkeit (Entschuldung) betragt
255.700 €.

Von den Krediten fir Investitionen sollen 571.600 € und von dem Kredit fir die in 2012 erfolgte
Kapitalmalinahme in Hohe von 5.500.000 € fur die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG bzw.
Bédergesellschaft Bad Sachsa mbH, 131.600 € zuriickgezahlt werden.

Die Salden aus laufender Verwaltungstétigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzie-

rungstatigkeit ergeben eine negative Finanzmittelverdnderung in Héhe von 255.700 €. Der

Rickgang des Finanzmittelbestandes ldsst den im Zukunftsvertrag vereinbarten Abbau der Li-

quiditatskredite in 2016 nicht zu. Die Liquiditatsplanung fur das Haushaltsjahr 2016 bestatigt

dieses. Deshalb wird der Hochstbetrag, bis zu dem Liquiditatskredite im Haushaltsjahr 2016
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beansprucht werden dirfen, unverandert - wie in den beiden Vorjahren - auf 6.255.000 €

festgesetzt.

Ergebnishaushalt — Entwicklung der Ertriage

Ertriage Ergebnis Ansatz 2015 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2014 ginschl. 2016 2017 2018 2019
1. Nachtrag
1|Steuern und 4.263.838€| 4.434600€| 4.494.800€ 4.637.100€| 4.750.000 € 4.890.900 €
dhnliche Abgaben
2|Zuwendungen und 2.905.275€| 2.704.900 €| 2.769.300 €| 2.763.300€| 2.828.300 €| 2.906.100 €
aligemeine Umlagen
3lAuflosungsertrage 827.902€ B804.600€| 822400€| 794.300€ 744.100€| 731.300€
aus Sonderposten
4|Sonstige 254.078 € 38.000 € 36.000 € 0€ 0€ 0€
Transferertrége
5|Offentlich-rechtliche | 2.114.091 €| 2.331.700 € 2.305.600 €| 2.313.900 €| 2.318.100 € 2.322 400 €
Entgelte
6|Privat-rechtliche 352.308€| 411.000€ 333.000€| 348000€| 348.000€ 358.000€
Entgelte
7iKostenerstattungen 459402 €] 444200€| 486.500€| 461200€| 469200€| 425.800¢€
und Kostenumlagen
8|Zinsen und dhnfiche 24633 € 30.500 € 30.400 € 30400 € 30.400 € 30.400 €
Finanzertrage
9|aktivierte 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Eigenleistungen
10|Bestands- 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€
verénderungen
11|sonstige ordentliche 715056 € 363500€| 376.400€| 369300€| 366.100€| 366.100€
Ertrége
Summe ordentiiche | 11.917.083 €| 11.561.000 €| 11.654.400 €| 11.717.500 €| 11.854.200 €! 12.031.000 €
Ertrdge
22iaulierordentliche 9.727 € 71.000 € 0€ 3.500€ 0€ 0€
Ertrage
Summe ordentliche | 11.926.810 € 11.632.000 €[ 11.654.400 €[ 11.721.000 €| 11.854.200 €| 12.031.000 €
und auBerordent-
liche Ertrage

Die ordentliche Ertrdge im Ergebnishaushalt 2016 betragen 11.654.400 €. Verglichen mit
dem Vorjahr steigen diese um 93.400 €. AuRerordentliche Ertrage sind nicht veranschiagt.

In den Steuern und dhnlichen Abgaben sind die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer
und an der Umsatzsteuer mit zusammen 2.238.200 € um 93.000 € haher als im Vorjahr veran-
schlagt. Die Anhebung ist aufgrund der in den vom Nds. Ministerium des Innern bekanntgege-
benen Orientierungsdaten fur die kommunalen Haushalte fur den Planungszeitraum 2015 bis
2019 genannten prozentualen Steigerungen erfoigt. Die Gewerbesteuer wird erneut an die riick-
laufige Entwickiung in den Vorjahren angepasst und mit 770.000 € in gleicher Héhe wie im Vor-
jahr festgesetzt. Demgegentiber gehen die Orientierungsdaten, wie auch in den Vorjahren, von
einem Anstieg der Gewerbesteuer in 2016 um 3,9 % aus. Die Ertrage aus der Vergniigungs-
steuer in Hohe von 55.100 € und aus der Zweitwohnungssteuer in Héhe von 103.400 € bleiben
entsprechend der Entwicklung in 2015 unveréndert. Die Hundesteuer steigt moderat um
4.000 € auf 60.000 € an. Urs&chlich hierfur ist die Zunahme von Hundehaltungen,
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Das Niedersachsische Ministerium fir Inneres und Sport hat in einem Runderlass vom
17.09.2015 festgestellt, dass Kommunen als besonders finanzschwach einzustufen sind, die in
einem zurckliegenden dreijahrigen Zeitraum (abgeschlossenes Haushaitsjahr einschlieflich
zwei vorhergehende Jahre) eine weit unterdurchschnittliche Steuerkraft in ihrer Vergleichsgrup-
pe aufweisen. Diese liegt vor, wenn der durchschnittliche Vergleichswert der entsprechenden
Gemeindegréfenkiasse um mindestens 5 Prozent unterschritten wird. Nach den Feststellungen
des Nds. Innenministeriums weicht Bad Sachsa vom Vergleichswert um -34,5 Prozent ab.

Die Zuwendungen und aligemeinen Umlagen steigen im Wesentlichen aufgrund haherer
Schitisselzuweisungen fir Gemeindeaufgaben und Zuweisungen fur Aufgaben des Gbertrage-
nen Wirkungskreises, die das Land Niedersachsen im Rahmen des kommunalen Finanzaus-
gleiches zahlt, um 53.900 € an. Es wird mit 2.532.200 € Schlisselzuweisungen und 141.700 €
Zuweisungen fur Aufgaben des Ubertragenen Wirkungskreises gerechnet.

Die von der Landesschulbehdrde -Abteilung Hannover- geleistete besondere Finanzhilfe fur die
Beitragsfreiheit im letzten Kindergartenjahr wird um 10.000 € auf 65.000 € erhoht.

Die Zuweisungen des Landkreises Osterode am Harz fir die Kulturelle Jugendarbeit erfolgen
aufgrund einer offentlich-rechtlichen Vereinbarung als Zahlungsgrundlage. Diese endet mit der
Fusion. Wie der Landkreis Gottingen kiinftig die Aufgaben wahrnimmt, bleibt abzuwarten. Zum
1. Januar 2017 sind Neuregelungen notwendig. Die Haushaltsansatze in den Jahren 2017 bis
2019 sind anhand der Erfahrungswerte friherer Haushaltsjahre veranschlagt.

Die Aufidsungsertrige aus Sonderposten erhéhen sich trotz der rucklaufigen Investitionen,
insbesondere in den Bereichen Stadtsanierung und EFRE-Malnahmen » rourismusforderung”.
Ursachlich hierfir sind die nach der Fertigstellung im Laufe des Jahres 2016 beginnenden Auf-
losungen von Sonderposten aus Zuschissen fir die BaumaRnahmen im Vitalpark und im Be-
reich des Uffeplatzes.

Die sonstigen Transferertrdge aus Leistungen von Sozialleistungstragern fur die Férderung
von Kindern in Tageseinrichtungen laufen in 2016 aus. Nach der Fusion der Landkreise Oste-
rode am Harz und Géitingen nimmt der neue Landkreis die an die Kommunen im Landkreis
Osterode am Harz Ubertragenen Aufgaben ab 01.01.2017 zurlick.

Die offentlich-rechtlichen Entgelte gehen infolge einer geplanten Anpassung der Nieder-
schlagswassergebiihr in 2016 zuriick.

Die privatrechtlichen Entgelte aus dem Verkauf von Nutzholz sind niedriger als im Vorjahr
veranschlagt. Nachdem sich aus der Vermarktung des Windwurfholzes aus den beiden Stir-
men im Juli 2015 zusatziiche Verkaufsertrage ergeben haben, wird davon ausgegangen, dass
die Nachfrage nach Nutzholz in 2016 zurtickgeht.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen steigen aufgrund hoherer Kostenersatze fir
den seit Oktober 2015 befristet abgeordneten Sozialamtsleiter an den Landkreis Osterode am
Harz an. Die Personalkostenerstattungen der stadtischen Geselischaften werden an die verrin-
gerte Tatigkeit von stadtischen Beschaftigten in den drei Gesellschaften, u. a. im Kurpark und in
der Verwaltung, angepasst.

Die Zinsen und dhnlichen Finanzertrage bleiben nahezu unverandert gegentiber 2015.

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge vergréBern sich aus der Erhohung der Ertrage aus
Saumniszuschlagen aufgrund der Entwicklung in 2015. Seit 2014 werden die Kosten der Ver-
waltungsvolistreckung, die die Stadt Bad Sachsa pro Fall an den Landkreis Osterode am Harz
zu zahlen hat, von den Schuldnern erhoben. Die Ertrage hieraus steigen an.

Die von der Niederséchsischen Versorgungskasse jahrlich neu festgesetzten Auflésungen oder
Herabsetzungen von Ruckstellungen far die Versorgungsriicklage sind gegentiber 2015 nahezu
doppelt so hoch.
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Steuern und dhnlichen Abgaben, Zuwendungen und allgemeine Umlagen, Trans-

Vorbericht zum Haushaltsplan 2016

feraufwendungen
Steuern und |Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
ahnliche 2014 einschl. 2016 2017 2018 2019
Abgaben, 1. Nachtrag
Zuwendungen 2015
und allg.
Umlagen
Grundsteuer A 26.296 € 26.900 € 25.600 € 25600 € 25.800 € 25800 €
Grundsteuer B 1.188.534 €| 1.278.000 €| 1.242,500 €| 1.242.500 €| 1.242.500 €| 1.242.500 €
Gewerbesteuer 727.787 € 770.000 € 770.000 € 793.000 € 812.000 € 833.000 €
Gemeindeanteil | 1.952.785 €| 1.969.600 €] 2.055.700 €| 2.158.500 €| 2.266.400 €| 2.379.800 €
an der Ein-
kommensteuer
Gemeindeanteil 155.463 € 175.600 € 182,500 € 199.000 € 185.000 € 191.500 €
an der
Umsatzsteuer
Vergniigungs- 55.104 € 55.100 € 55.100 € 55.100 € 55.100 € 55100 €
steuer
Hundesteuer 55,936 € 56.000 € 60.000 € 80.000 € 60.000 € 60.000 €
Zweitwohnungs- 101.934 € 103.400 € 103.400 € 103.400 € 103.400 € 103.400 €
steuer
Schliusselzu- 2.647.424 €| 2.485.000 €| 2.532.200 € 2.541.500 €| 2.615300€| 2.692.000€
weisungen
vom Land
Zuweisungen 133.120 € 135.000 € 141.700 € 141.900 € 143.100 € 144,200 €
far Aufgaben
des Ubertra-
genen Wirk-
ungskreises
Summe 7.044.382 €| 7.054.600 €} 7.168.700 €] 7.320.500 €| 7.508.400 €| 7.727.100 €
Ertriage
Transferauf- |Ergebnis Ansatz Ansatz Ansaiz Ansatz Ansatz
wendungen (2014 einschl. 2016 2017 2018 2019

1. Nachtrag

2015
Gewerbesteuer- 134216 € 138,800 € 139.800 € 144.000 € 147.600 € 151.300 €
umlage
Kreisumlage 3.000.578 €| 3.052.800 €| 3.153.000€! 2.971.400€| 3.071.000 €| 3.155.400 €
Entschuldungs- 12.264 € 12.500 € 12.900 € 13.100 € 13.500 € 13.900 €
umlage
Summe Auf- 3.147.058 € 3.205.200 €] 3.305.700 €| 3.128.500 €| 3.232.100 € 3.320.600 €
wendungen
Nettoertrige 3.897.324 €| 3.849.400 € 3.863.000 € 4.192.000 €| 4.276.300 €| 4.406.500 €
v. H. der
Gesamt-
ertrdge aus
Steuern und
ahnlichen 55,33% 54,57% 53,89% 57,26% 56,95% 57,03%
Abgaben,
Zuwendungen
und allg.
Umlagen
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Nach der Fusion der L.andkreise Osterode am Harz und Géttingen zum 01. November 2016 soll
die Kreisumlage verringert werden. Bis einschlieBlich 2016 ist die Kreisumiage nach gleichblei-
benden Hebeséatzen von 56,3 vom Hundert auf die Steuerkraft und 50,3 vom Hundert auf 90
vom Hundert auf die Gemeindeschlisselzuweisungen berechnet. Ab 2017 sollen beide Hebe-
satze fUr die Kreisumlage 50,0 vom Hundert betragen. Die sich hieraus ergebenden Einsparun-
gen bei der Kreisumlage sind in der vorstehenden Tabelle beriicksichtigt.

Ergebnishaushaushalt - Entwicklung der Aufwendungen

Aufwendungen Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2014 einschl. 2016 2017 2018 2019
1. Nachtrag
2015
13| Aufwendungen flir 2.881.053 €| 2.974.600 €| 2.956.100 €| 2.978.800 €| 3.000.200 €| 2.980.700 €
aktives Personal
14 Aufwendungen flr 606.003 € 0€ 0€ 0€ D€ 0€
Versorgung
15|Aufwendungen fir 1.380.037 €] 1.406.700 €| 1.528.500 €| 1.404.500€| 1.413.000€ 1.410.000€
Sach- und
Dienstleistungen
16|Abschreiblungen 1.353.765 €] 1.202.700€! 1.385.000€| 1.384.600€| 1.341.700€ 1.323.000€
17|Zinsen und dhnliche o63.440€| 531.000€] 475300€ 460.300€  438.100€ 416.700€
Aufwendungen
18{Transfer- 4668.129 €| 4.702.000€ 4.756.800€| 4.551.900 €] 4.559.700€| 4.752.500 €
aufwendungen
19[sonstige ordentiiche 521.000€| 540.400€| 552.700€| 544200€| 544200€| 544200€
Aufwendungen
Summe der 11.973.427 €] 11.447.400 €| 11.654.400 €] 11.324.300 €| 11.396.900 €| 11.436.100 €
ordentlichen
Aufwendungen
23|aufterordentliche 32.265€ 5.000 € o€ 0€ € 0€
Aufwendungen
Summe der 12.005.691 € 11.452.400 €| 11.654.400 €| 11.324.300 €] 11.396.900 €| 11.436.100 €
ordentlichen und
aulerordentlichen
Aufwendungen

Im Ergebnishaushalt sind 11.654.400 € ordentliche Aufwendungen veranschlagt. Gegen-
ber 2015 steigen die Aufwendungen um 202.000 € an. Der (iberwiegend aus unabweisbaren
Sach- und Dienstleistungen und héhere Abschreibungen entstandene Anstieg der ordentlichen
Aufwendungen, konnte trotz intensiver Bemihungen um weitere Einsparungen und Kompensa-
tionsmaoglichkeiten nicht verhindert werden.

Die Aufwendungen flir aktives Personal gingen im Vergleich zum Vorjahr um 18.500 € auf
2.956.100 € zurtck. Diese positive Entwicklung ergibt sich aus der konsequenten Umsetzung
aller im Zukunftsvertrag genannten MaRnahmen zur Reduzierung der Personalaufwendungen.
Einem prognostizierten Anstieg der Vergiitungen der Beschaftigten um 3,0 % in 2016 und dem
bereits beschlossenen Anstieg der Besoldungen der Beamten um 2,0 % zum 01.06.2016 ste-
hen Einsparungen bei den Personalaufwendungen gegeniber.

Die Ruhephase der Altersteilzeit des friheren Hausmeisters in der Grundschule endet im Juli
2016 und reduziert die Personalaufwendungen. Entsprechend des Zukunftsvertrages wurde die
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Hausmeisterstelle nach Eintritt des bisherigen Hausmeisters in der Grundschule in die Freizeit-
phase der Altersteilzeit im August 2014 nicht wieder besetzt.

Nachdem eine Verwaltungsmitarbeiterin im Kémmereiamt die Ruhephase der Altersteilzeit An-
fang 2015 begonnen hat, ist entsprechend der Vereinbarungen im Zukunftsvertrag nur eine an-
teilige Wiederbesetzung der Stelle mit der Halfte der bisherigen Arbeitszeit erfolgt.

Im Sommer 2016 wird eine in der Stadtkasse beschaftigte Mitarbeiterin in Rente gehen. Auch
diese Stelle wird nur mit der Halfte der bisherigen Arbeitszeit wiederbesetzt werden.

In den Jahren 2017 bis 2019 werden die Personalaufwendungen mit 2 % Kostensteigerung und
unter Berlicksichtigung der Veranderungen durch dann ausscheidende Beschaftigte fortge-
schrieben.

Aus der befristeten Abordnung des Sozialamisleiters an den Landkreis Osterode am Harz ergibt
sich kein Riickgang der Personalaufwendungen, sondern ein Anstieg der Personalkostenerstat-
tungen.

Es werden keine Aufwendungen fiir Versorgung veranschlagt. Aus einer im September 2015
von der Niederséchsischen Versorgungskasse vorgenommenen Hochrechnung der Pensions-
und Beihilfertickstellungen ergeben sich keine Zufuhrungen fir Versorgungsempfanger.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen sind um 121.800 € auf 1.528.500 € an-
gestiegen. Hohere Aufwendungen um rund 70.000 € ergeben sich im Bereich der Unterhaitung
der Grundstlicke und baulichen Anlagen durch die erforderliche aber seit Jahren verschobene
Renovierung des Betriebsgebaudes der Kidranlage, die Betonsanierung der 3 Schiammtirme
und der Kammerfilterpresse sowie der Erneuerung der elektronischen Leittechnik.

Fur die Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégens milssen 78.000 € mehr aufge-
wendet werden. Hier fihren die Erneuerung der Kesselanlage des Pumpwerks Blumenberg,
Schmutzwasserkanalunterhaltungen, vermehrte Straflenausbesserungsarbeiten und Geh-
wegsanierungen, die Optimierung der Verkehrsbeschilderung, dringend erforderliche Siche-
rungsarbeiten an Gewassern, die schrittweise Umriistung von Leuchtmitteln in der vorhandenen
Beleuchtung aufgrund gesetzlicher Bestimmungen, die Kosten der Gewasserunterhaltung,
Hochwasserschutzmanahmen und Unterhaltungsmafinahmen am Skilift Ravensberg zu un-
abweisbaren und bisher nicht planbaren héheren bzw. zusétzlichen Aufwendungen.

Die Aufwendungen fir die Haltung von Fahrzeugen steigen im Teilprodukt Brandschutz und
Feuerwehr um 5.000 € aufgrund des nach den Unfallverhitungsvorschriften fir Feuerwehren in
Niedersachsen félligen Wechsels der Hydraulikschlauche an der Drehleiter (DLK 23/12).

Einsparungen ergeben sich bei den séachlichen Aufwendungen fir die Holzwerbung, der Unter-
haltung der Schmutz- und Niederschlagswasserhausanschliisse und den Heizkosten. Bei den
besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen fallen die Aufwendungen fur die Aufstel-
lung von Bauleitplanen sowie fir den Erwerb von Streumaterialien (Salz und Splitt) geringer
aus. Aufgrund der bisher durchgefuhrten Umristungen kann der Aufwand fur die Stromkosten
der Strallenbeleuchtung gesenkt werden.

Die Beratungs- und Betreuungskosten fir die Buchfiihrung der beiden Betriebe gewerblicher
Art, Klarschlammentsorgung und Photovoltaikanlage, wurden an die tatsachliche Entwicklung
angepasst und niedriger veranschiagt.

Die Abschreibungen fallen durch die neu hinzukommenden Abschreibungen der BaumafR-
nahmen im Vitalpark sowie die im Rahmen der Stadtsanierung erfolgte Umgestaltung des Uffe-
platzes und des Neubaus der Uffebriicke deutlich hoher aus. Es ergibt sich ein Anstieg um ins-
gesamt 92.300 € auf 1.385.000 €.

Durch das anhaltend niedrige Zinsniveau gehen die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen
weiter um 55.700 € auf 475.300 € zuriick. Die Zinsen fir Liquiditatskredite verringern sich trotz
unverandertem Umfang des Liquiditatskreditvolumens aufgrund einer auslaufenden Zinsbin-
dung flr einen im Jahr 2012 aufgenommenen Liquiditatskredit Gber 5.900.000 € der zu einem
deutlich Uber dem jetzigen Zinsniveau liegenden Zinssatz aufgenommen wurde. Die Zinsen fir
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Kredite fur Investitionen sinken sich infolge der zurickgehenden Verschuldung und deutlich
glnstigeren Zinssatzen bei Neuvereinbarungen auslaufender Zinsbindungen und bei neu auf-
zunehmenden Investivkrediten.

Die Transferaufwendungen steigen um 54.800 € auf 4.756.800 € an. Der Anstieg ist im We-
sentlichen durch eine hohere Kreisumiage begriindet. Die der Berechnung der Kreisumlage
zugrunde liegenden Hebesatze von 56,3 vom Hundert auf die Steuerkraft und 50,3 vom Hun-
dert auf 90 % der Schilsselzuweisungen bleiben unverandert.

In dem der Berechnung und Festsetzung der Kreisumlage zugrundeliegenden Berechnungs-
zejtraum (4. Quartal 2014 und 1. bis 3. Quartal 2015) sind die Steuereinnahmen aus der
Grundsteuer B, den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und an der Umsatzsteuer so-
wie aus den Schlusselzuweisungen gestiegen.

Das Land Niedersachsen hat im August 2015 eine Neuberechnung des Kommunalen Finanz-
ausgleichs 2015 aufgrund des Nachtragshaushaltsgesetzes vorgenommen. Hieraus ergeben
sich rund 11.900 € hohere Schllisselzuweisungen und Zuweisungen fir Aufgaben des tbertra-
genen Wirkungskreises. Die Auszahlung erfolgt in 2015. Die hierfir zu entrichtende Kreisumla-
ge wird erst in 2016 erhoben und erhéht diese Position zusatzlich.

Der Zuschuss an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG wird unverandert auf 150.000 €
festgesetzt. Der Zuschuss wird seit 2014 nur noch fir die von der Stadt Bad Sachsa zu tragen-
den Interessenquote zum Ausgleich des Vorteils, den die Einwohner durch die Férderung des
Fremdenverkehrs (Fremdenverkehrswerbung), die Fremdenverkehrseinrichtungen und Frem-
denverkehrsveranstaltungen haben, gezahlt.

Diese sogenannte Interessenquote ist von den Aufwendungen fur die Férderung des Fremden-
verkehrs, der Fremdenverkehrseinrichtungen und der Fremdenverkehrsveranstaltungen abzu-
setzen und darf nicht durch Fremdenverkehrsbeitrage oder Gastebeitrage gedeckt werden.

In der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG, die u.a. die Férderung des Tourismus sowie die
Vermarktung der Stadt Bad Sachsa betreibt, reichen die erwirtschafteten Ertrage nicht aus, um
die sich ergebenden Aufwendungen zu decken. Der finanzielle Ausgleich seitens der Stadt Bad
Sachsa ist durch den Zukunftsvertrag als freiwillige Leistung gedeckelt und kann somit nicht
mehr in der erforderlichen Hohe geleistet werden. Dieses fiihrt zu einer massiven Gefahrdung
des Fortbestandes der Gesellschaft und zu einer starken Beeintrachtigung touristischer MaR-
nahmen. Der Tourismus ist der einzig nennenswerter Wirtschaftszweig Bad Sachsas.

Die Zuschiisse an die Trager der Kindertagestatten wurden gegeniiber 2015 um 45.000 € auf
600.000 € reduziert. In Vorjahr sind Mehrausgaben aufgrund gestiegener Personalkosten, ins-
besondere im Bereich zuvor nicht einkalkuliertem Vertretungsaufwand entstanden, Weiterhin ist
der gesetzlich vorgeschriebene Einsatz der dritten zusatzlichen Krippenkraft in allen Einrichtun-
gen erfolgt. Dieser verursacht zwar keine direkten, verbleibenden Kosten, weil diese Uber die
Finanzhilfe des Landes erstattet werden. Allerdings findet dies erst rlickwirkend statt, so dass
die Stadt in Vorleistung treten musste.

Flr sonstige ordentliche Aufwendungen werden héhere Mittel veranschiagt. Die Kommunal-
wahlen im September 2016 verursachen zusatzliche Aufwendungen fir ehrenamtliche und
sonstige Tatigkeit.

Die Erstellung einer Machbarkeitsstudie fur die ErschlieRung des Ravensberg-Plateaus erhoht
die in den Geschéftsaufwendungen enthaltenden Aufwendungen fur Stadtebauliche Konzepte
und EntwicklungsmaRnahmen.

Die Post- und Fernmeldegeblhren verteuern sich infolge der Erhéhung des Briefportos durch
die Deutsche Post AG. Es wird davon ausgegangen, dass in der Folge auch die privaten
Dienstleister, derer sich die Stadt Bad Sachsa bedient, ihre Entgelte erhdhen. Die Versendung
der Wahlbenachrichtigungen und Wahlbriefe fir die Kommunalwahl durch die Post lasst die
Portoausgaben erheblich ansteigen.
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Die im Teilprodukt 366100 Jugendraume veranschlagten Mittel in Héhe von 34.000 € entspre-
chen wieder nicht den Festlegungen im Zukunftsvertrag. Allerdings ist die Stadt aufgrund des
mit der Jugendinitiative Bad Sachsa e.V. bestehenden Vertrages verpflichtet, die Personalkos-
ten zu erstatten, weil dieser bislang nicht gekundigt wurde.

Die Empfehlung der Verwaltung in der Fachausschusssitzung am 4. Juni 2015, sich seitens der
Fraktionen mit dem Vertragswerk auseinander zu setzen und Regelungen zu treffen, wurde
(erkennbar) bislang politisch nicht umgesetzt.

Die weitere Privatisierung des Winterdienstes in Teilbereichen des Stadtgebietes und auf dem
Ravensberg geht mit einem Anstieg der Erstattungen an private Unternehmen einher.

Bei den Aufwendungen fir die Rechnerleistungen der Kommunalen Dienste Géttingen (KDG)
ergeben sich Einsparungen. Der Vertrag zwischen der Stadt Bad Sachsa mit der KDG wurde
unter der Pramisse geschlossen, dass die Leistungen durch die KDG deutlich giinstiger er-
bracht werden als bisher.

Entwicklung der Ergebnishaushalte

14.000.000 € f;;

12.000.000 €

10.000.000 €

8.000.000 €

6.000.000 €

4.000.000 €

2.000.000 €
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Entwicklung der Personalauf\n)endunqen und der Versorgungsaufwendungen

Personalauf-
wendungen

Ergebnis
2014

Ansatz
einschl.

1. Nachirag
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

40

—

Dienstauf-
wendungen

2.036.958 €

2.079.200 €

2.134.100 €

2.154.300 €

2.170.800 €

2.163.100 €

402

Beitrage zu
Versorgungs-
kassen

355.738 €

361.100 €

372.800 €

373.500 €

375100 €

373.900 €

403

Beitrage zur
gesetzilichen
Sozial-

versicherung

364.324 €

378.800 €

391.300 €

393.100 €

396.500 €

395.000 €

404

Beihilfen

45,492 €

49.000 €

50.000 €

49.80G €

49.800 €

44 800 €

405

Zufuhrungen zu
Pensionsriick-
stellungen

58.080 €

88.900 €

6.900 €

6.900 €

£.900 €

6.900 €

406

Zufihrungen zu
Bethilferlck-
stelflungen

11.034 €

17.600 €

1.000 €

1.000 €

1.000 €

1.000 €

457

Zufihrungen zu
Riickstellungen
fur nicht in
Anspruch
genommenen
Urlaub und fur
geleistete
Uberstunden

9.427 €

0€

0€

0€

€

0€

Summe

2.881.053 €

2.974.600 €

2.956.100 €

2.978.600 €

3.000.200 €

2.989.700 €

Versorgungs-
aufwendungen

Ergebnis
2014

Ansatz
einschi.

1. Nachtrag
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

415

Zufuhrungen zu
Beihilferiick-
stellungen fur
Versorungs-
empfénger

520,548 €

0€

0€

0€

0€

0€

416

Zufilhrungen zu
Beihilferack-
stellungen fir
Versorungs-
empfanger

76.455 €

0€

0€

0€

0€

Q€

Summe

606.003 €

0€

0€

0€

0€

0€

Personal- und

3.487.056 €

2.974.600 €

2.956.100 €

2.978.600 €

3.000.200 €

2.989.700 €

Versorgungs-
aufwendungen

Den Personal- und Versorgungsaufwendungen stehen Ertrage aus Personalkostenerstattungen
und aus der Aufldsung oder Herabsetzung von Riicksteliungen gegentiber, die diese entspre-

chend verringern. Im Folgenden sind diese ausgewiesen:
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Personal-
ertrige

Ergebnis
2014

Ansatz
einschl.

1. Nachtrag
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

3482 [Erstattungen von
Gemeinden und
Gemeinde-
verbanden flr die
Verwaltung der
Sozialhilfe und
der Grundsicher-
ung flr
Arbeitssuchende

190.678 €

189.700 €

262,700 €

305.900 €

312.000 €

266.800 €

3485|Erstattungen von
verbundenden

Unternehmen

145.197 €

141.600 €

106.900 €

95.800 €

97.700 €

99.500 €

3582 |Auflésung oder
Herabsetzung
von Pensions-
rickstellungen
fur Versorgungs-

empfanger

53.260 €

C€

0€

0€

0¢€

0€

3582iAuflésung oder
Herabsetzung
von Rickstel-
fungen flr nicht
in Anspruch
genommenen

Urlaub

9.501 ¢

0€

0€

0€

0€

0€

3582{Auflésung oder
Herabsetzung
von Rick-
stellungen fir
geleistete

Uberstunden

12177 €

0€

0€

0€

0€

0€

35882 |Aufldsung oder
Herabsetzung
von Rilck-
stellungen fir die
Inanspruch-
nahme von

Altersteiizeit

15710 €

11.400 €

10.300 €

3.200 €

0€

0€

3582 |Aufldsung oder
Herabsetzung
von Ruck-
stellungen fur
Versorgungs-
racklagen

Beamte

239.624 €

14.600 €

24.600 €

24.600 €

24800 €

24.600 €

35682 |Auflésung oder
Herabsetzung
won Rickstel-
lungen flr die

Beihilfe

o€

5.000 €

3.500 €

3.500 €

3.500 €

3.500 €

Summe

666.147 €

362.300 €

408.000 €

433.000 €

437.800 €

394.400 €
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Der Landkreis Osterode am Harz leistet Erstattungen fur die Personalaufwendungen fir die
Verwaltung der Sozialhilfe und der Grundsicherung far Arbeit sowie fur die befriste Abordnung
des Sozialamtsleiters an den Landkreis. Von den stadtischen Gesellschaften werden die Per-
sonalkosten flir Personalgestellungen erstattet. Aus der Auflssung oder Herabsetzung von
Rickstellungen fur die Inanspruchnahme von Altersteilzeit, far die Versorgungsriicklage und die
Beihilferlicklage ergeben sich Ertrége.

Insgesamt sind in 2015 408.000 € Ertrédge veranschlagt. Diese entsprechen einem Anteil von
13,81 % an den Personalaufwendungen in Héhe von insgesamt 2.956.100 €. Nach Abzug der
Personalkostenerstattungen und Auflésung oder Herabsetzung von Ruickstellungen verringern
sich die Personalaufwendungen auf 2.548.100 €.

Die Ertrage aus der Aufldsung oder Herabsetzung von Rickstellungen far nicht in Anspruch
genommenen Urlaub und fir geleistete Uberstunden kénnen nicht geplant werden. Hier wird
deshalb nur das Ergebnis 2014 angegeben.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Aufwendungen |Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
fiir Sach- und 2014 einschl. 2016 2017 2018 2019
Dienstleistungen 1. Nachtrag
2015
421|Unterh. des 497.396 €| 487.700€| 614.700€ 498700€| 501.200€| 501.200€
unbewegl.
Vermdgens
422 Unterh. des 45272 € 51.300€ 46.900 € 46.900 € 46.900 € 46.900 €
bawegl,
Vermigens
423 Mieten und 75510 € 75.700 € 81.400 € 81.400 € 81.400 € 81.400 €
Pachten
424|Bewirtschaft- 266.873€| 265500€| 263.800€| 263.800€| 266.800€] 266.800€
ung der
Grundstiicke
425|Haltung von 81417 € 79.800 € 87.800 € 89.800 € 89.800 € 89.800 €
Fahrzeugen
Besondere 12.846 € 16.400 € 14.400 € 14.600 € 14.600 € 14.600 €
426 Aufwend. fur
Beschaftigte
Besondere 400.725€| 430.300€| 419.500€| 409.300€] 412.300€] 409.300€
Verwaltungs-
427 und Betriebs-
aufwend.
Gesamt 1.380.039 €| 1.406.700 €| 1.528.500 €| 1.404.500€| 1.413.000 €| 1.410.000 €
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Finanzhaushalt - Entwicklung der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitig-
keit

Einzahlungen Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2014 einschil. 2016 2017 2018 2019
1. Nachtrag
2015
1|Steuern und dhnliche | 4.221.936 €| 4.434.600€] 4.494.800€| 4.637.100€; 4.750.000 €] 4.890.900 €
Abgaben

2| Zuwendungen und 2916.775€) 2.704.900 €| 2.769.300€| 2.763.300 €, 2.828.300€ 2.906.100€
allgemeine Umlagen
3|Sonstige Transfer- 9.388.208 € 36.000€ 36.000 € 0€ 0€ 0€
einzahlungen
4|Offentlich-rechtliche | 2.241.658 €| 2.331.700 €| 2.305.600 €| 2.313.900 €| 2.318.100 €| 2.322.400 €
Entgelte
5{Privatrechtiiche 357207 €| 4B2.000€| 333.000€ 351.500€| 348.000€| 358.000€
Entgelte

6iKostenerstatiungen 570.867 €| 444.200€| 486.500€| 461.200€| 4680.200€| 425800¢€
und Kostenumlagen

7iZinsen und hnliche 28156 € 30.500 € 30.400 € 30400 € 30.400 € 30400 €
Einzahiungen
9iSonstige 347515€| 332.500€ 338.000€| 338.000€ 338000€ 338.000€

haushaltswirksame
Einzahiungen

Summe 20.081.322 €| 10.796.400 €] 10.793.600 €] 10.895.400 €| 11.082.000 €| 11.271.600 €

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit im Finanzhaushalt sind mit Ausnah-
me der nicht zahlungswirksamen Auflésungen aus Sonderposten, Pensions- und Beihilfer(ick-
stellungen flir Beamte und Ruckstellungen identisch mit der Entwicklung der zahlungswirksa-
men ordentlichen und aulerordentlichen Ertrédge im Ergebnishaushalt.

In den sonstigen Transfereinzahlungen ist im Jahr 2014 die Entschuldungshilfe enthalten, die
zu einer einmaligen aulerordentlich hohen positiven Abweichung von den Ubrigen Haushalts-
jahren fuhrt.

In den privatrechtlichen Entgelten sind die geplanten Einnahmen aus den auRerordentlichen
rtrégen veranschlagt. in 2016 sind keine aulerordentlichen Ertrége veranschlagt.
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Finanzhaushalt - Entwickiung der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatia-
keit

Auszahlungen Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2014 ginschl. 2016 2017 2018 2019
1. Nachtrag
2015

1

—

Auszahlungen fir 2.875.010€| 2.868.100€| 2.948.200€] 2.970.700&€ 2.992.300€| 2.081.800 €
akfives Personal

12{Auszahlungen fir 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Versorgung

13|Auszahlungen fiir 1415478 €| 1.406.700 €| 1.528.500€| 1.404.500€| 1.413.C00€| 1.410.000€
Sach- und

Dienstleistungen

14|Zinsen und dhnliche D75.743€| 536.000€| 475.300€| 460.300€| 438.100€| 418.700€
Auszahlungen

15| Transfer- 4.675.508 € 4.702.000 €| 4.756.800 €| 4.551.900€| 4.659.700€| 4.752.500 €
auszahlungen
16!Sonstige 505.084 € 540.400€| 552.700€! 544200€| 544200€] 544200€

haushaltswirksame
Auszahlungen
Summe 10.046.842 €|10.053.200 €] 10.261.500 €, 9.931.500 €| 10.047.300 € 10.105.200 €

Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit sind mit Ausnahme der nicht zah-
lungswirksamen Aufwendungen fir Abschreibungen sowie Zufihrungen zu Pensions- und Bei-
hilferlickstellungen fir Beamte und den Zufiihrungen zu anderen Ruckstellungen, identisch mit
den ordentlichen Aufwendungen im Ergebnishaushalt.

Die Auszahlungen fir auerordentliche Aufwendungen werden in den Auszahlungen fur Sach-
und Dienstleistungen und als sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit, die in
den sonstigen haushaltsunwirksamen Auszahlungen enthalten sind, ausgewiesen.

Im Haushaltsjahr 2016 sind keine aulerordentlichen Aufwendungen veranschlagt.

Nach dem Grundsatz der Gesamtdeckung dienen die Einzahlungen fur laufende Verwaltungsta-
tigkeit dienen insgesamt zur Deckung der Auszahlungen fir laufende Verwaltungstatigkeit so-
wie flr die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung. Die Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit in Hohe von 10.261.500 € werden durch Einzahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit in Hohe von 10.793.600 € gedeckt.

Es ergibt sich ein positiver Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von 532.100 €.
Dieser Uberschuss reicht zur vollstandigen Finanzierung der ordentlichen Tilgung der Kredite
fur Investitionen in Hohe von 703.200 € nicht aus. Ein Teilbetrag in Hohe von 171.100 € der
Tilgung langfristiger Kredite muss erneut anteilig durch Liquiditatskredite finanziert werden. Der
Grundsatz der Gesamtdeckung wird nicht erreicht.

Mit der Haushaltsplanung fUr das Vorjahr ist es acht Jahre nach der Einfihrung des neuen
kommunalen Rechnungswesens im Jahr 2007 erstmals gelungen, die Mittel fir die ordentliche
Tilgung zu erwirtschaften.

In den kommenden Haushaltsjahren erhéhen sich die Uberschisse aus den Ein- und Auszah-

lungen flr laufende Verwaltungstatigkeit auf 963.800 € in 2017, 1.034.700 € in 2018 und
1.166.400 € in 2019. Damit kann die ordentliche Tilgung gedeckt werden.
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Finanzhaushalt — Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen fiir Investiti-

onstitigkeit

Einzahlungen fiir  |Ergebnis Ansatz Ansatz Ansaiz Ansatz Ansatz
Investitionstitigkeit|2014 einschl. 2016 2017 2018 2019
1. Nachtrag
2015
19(Zuwendungen fOr 462655 € 457.400€; 3.600.000 € 0€ 0€ 145.000 €
Investitionstatikeit
20|Beitréige u. a. 9246 €| 170.000€ 0€ 0€ 0€ 0€
Entgelte fur
Investitionstatigkeit
21|Veraduterung von 0€ 0€ 0€ 0€ CE 0€
Sachvermdgen
221Veraulterung von 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€
Finanzvermogen
23isonstige 0€ Ce 0€ 0€ 0€ 0€
Investitionstatigkeit
Summe 471901 €| 627.400€; 3.600.000 € 0€ 0€ 145.000€
Auszahiungen fiir |Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Investitionstitigkeit| 2014 einschil, 2016 2016 2018 2019
1. Nachtrag
2015
25{Erwerb von -350€ 1.000 € 1.500 € 2500 € 2.500 € 2500 €
Grundstlicken und
Gebauden
26{Baumalnahmen 1.013.130 €| 231.000€ 2.000€ 318.000€| 3B3.000€| 383000€
27|Erwerb von 88.461 €| 358.800€ 44.000 € 133.200 € 43100 € 43700 €
beweglichen
Sachvermdgen
28|Erwerb von 5445 € 9.700 € 8.500 € 0€ 0€ 0€
Finanzvermégen
29| Aklivierbare 0€ 466900 €] 4.000.000€ 5.00C € 5.000€ 5,000 €
Zuwendungen
30{Sonstige 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Investitionstatigkeit
Summe 1.106.686 €| 1.067.400€| 4.056.000 €| 456.700 €| 433.600€| 434.200€
Saldo der
32 . ar L -634.785 € -440.000€| -456.000€| -456.,700€| -433.600€| -289.200€
investitionstitigkeit

Es sind 3.600.000 € Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit und 4.056.000 € Auszahlungen
fur Investitionstitigkeit veranschlagt. In den Auszahlungen sind 8.500 € Zuftihrungen an die
Versorgungsricklage enthalten,
Es ergibt sich ein negativer Saldo aus Investitionstitigkeit in Hohe von -456.000 €, der in
Héhe von 447.500 € aus Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitionsférderungsmaf-
nahmen gedeckt werden soll.

Die ZufGhrungen an die Versorgungsriicklage werden bei dem Gesamtbetrag der vorgesehe-
nen Kreditaufnahmen fur Investitionen und Investitionsférderungsmanahmen nicht berticksich-
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tigt. Entsprechend einer Empfehlung des Niedersdchsischen Ministeriums fur Inneres und Sport
wird die Zufuhrung an die Versorgungsricklage fur Beamte nicht fiir kreditfinanzierungsfahig
eingestuft, so dass diese Summe bei der Ermittiung des jéhrlichen Gesamtbetrages fir Investi-
tionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen in Abzug zu bringen ist.

Verglichen mit 2015 steigen die Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit um jeweils rund
3.000.000 € an. Demgegeniiber erhoht sich der Saldo aus Investitionstatigkeit nur um 16.000 €,

Da die zulassige Kreditaufnahme fur Investitionen im Haushaltsjahr 2016 auf 447.500 €, ent-
sprechend 80 % der Tilgung der Kredite fir Investitionen, begrenzt ist, verbleiben nur 47.500 €
far andere stadtische Investitionen im Haushaltsjahr 2016. Die Mittel wurden verwaltungsseitig
in Absprache mit den Fachamtern bedarfsgerecht veranschiagt.

Die Planung der Investitionen ist auch in der mittelfristigen Finanzplanung bis einschlieBlich
2019 unter der Pramisse keine Nettoneuverschuldung zuzulassen und die Neuaufnahme von
Krediten fur Investitionstatigkeit auf einen Anteil von maximal 80 % an der Tilgung von Krediten
fur Investitionstatigkeit zu begrenzen, erfolgt.

Uberblick iiber die Einzahlungen fur Investitionstiatigkeit

Pro- Konto Aufgabenbereich 2015 2016 2017 2018 2019
dukt

Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit
Bebautes und unbebautes Grundvermégen

111403 214129/ Investitionszuw eisung vom Land - 23.500€ 0€ 0€ 0E o€
681101 Kommunalinvestitionsférdergesetz
(NKominvF&G)
Zwischensumme 23.500 € o€ D€ 0€ D€

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei
511300 2111058/ Dorferneuerungsmittel 0E 0€ 0€ D€ 145.000€
681105

Zwischensumme 0€ 0€ 0€ D€ 145.000 €

Gemeindestralen
541100 212005/ Stralenausbaubeitridge Talstr. 170.000 € 0€ 0€ 0€
689105
Zwischensumme 170.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

Stadtentwicklung, Wirtschaft, Tourismus

575100 211129/ Investitionszuw eisungen vom Land - 433.900 € 0€ 0€ € 0€
681101 Kommunalinvestitionsférdergesetz
{NKominvF6G)
575100 211129/ Investitionszuw eisungen vom Bund - 0€ 3.800.00C¢€ 0€ 0€ 0€

681000 Zukunftsinvestitionsprogramm (ZIP)
Sanierung Sport-, Jugend- und

Zwischensumme 433.900 € 3.600.000 € 0€ 0€ 0€
Summe der Einzahlungen fiir 627 400 € 3.600.000€ 0€ Q€ 145.000¢€

I

Investitionstatigkeit

Im Haushaltsjahr 2016 sind 3.600.000 € Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit aus Investiti-
onszuweisungen vom Bund veranschlagt.
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Hierbei handelt es sich um einen 90-prozentigen Bundesanteil an der Beantragung von
4.000.000 € Fordermitteln aus dem Zukunftsinvestitionsprogramm (Z1P) des Bundes zur ,Sanie-
rung kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur (soziale Infrastruk-
tur)".

Der Rat der Stadt Bad Sachsa hat in seiner Sitzung am 19.10.2015 beschlossen, firr Projekte
im Umfang von 4.000.000 € Férdermittel aus dem vom Deutschen Bundestag im Rahmen des
Zukunftsinvestitionsprogramms (ZIP) beschlossenen Férderprogramm .Sanierung kommunaler
Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur (soziale Infrastruktur) zu beantragen.
Der Bund beabsichtigt mit der Umsetzung bauliche Mainahmen fur Sport-, Jugend- und Kultur-
einrichtungen mit besonderer Bedeutung im Rahmen der sozialen Stadtentwickiung und klima-
schutzrelevante Malnahmen zu fordern. Das Forderprogramm wird einmalig durchgefiihrt, eine
Fortsetzung ist nicht vorgesehen.

Kommunen, wie die Stadt Bad Sachsa, die Gber geeignete Projekte verfiigen, sind aufgerufen,
dem Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) bis zum 13. November 2015
Projektantrége zu unterbreiten. Forderfahig sind investive Projekte u. a. dffentlich genutzte
Schwimmhallen und Jugend- und Kultureinrichtungen.

Der Bundesanteil der Forderung liegt in der Regel zwischen 1 bis 4 Mio. Euro. Die Projekte
mussen von den betreffenden Kommunen mitfinanziert werden. Der Anteil der Kommune fiegt
grundsatzlich bei 55 vom Hundert und bei Kommunen wie der Stadt Bad Sachsa, die sich in
einer Haushaltsnotlage befinden, bei 10 vom Hundert.

Somit betragen der Bundesanteil der Férderung 90 vom Hundert, entsprechend 3,6 Mio. Euro
und der stadtische Eigenanteil 0,4 Mio. Euro an den beantragten Fordermitteln.

Der Projektantrag fir die Forderung von Investitionen in Héhe von 4.000.000 € wurde fir ver-
schiedene Teilprojekte im Schwimmbad Salztalparadies sowie im ehemaligen Kurzentrum mit
seinen drei Komplexen Touristinformation/Naturzeitmuseum, ehemaliges Kurmittelhaus mit
Kurhaus (mit groen und kleinen Kursaal sowie Blauen Salon als bewirteten Veranstaltungs-
raum) gestelit.

Das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) entschei-
det im Januar/Februar 2016 Ober die zu férdernden Projekte und informiert die Kommunen,
wenn sie fur die Férderung ausgewahlt wurden.

Der Erlass der Zuwendungsbescheide soll bis Mai 2016 erfolgen.
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Uberbilck tiber die Auszahlunqen fur Invest:tlonstatiqkelt
Pro-: Be= ::_Aufgabenberench R 2015 2016 AT 2__018-_;_'
:d'uk_j: .sta_n 5 . LT Lo T B AR N SO
Auszahlungen fiir Investitionstitigkeit
Zentrale Beschaffungsstelle

111206 072000/ Betriebs- und Geschéftsausstatiung 3.000€ 3.000€ 3.000€ 3.000€ 3.000 €
783110 .
111206 075000/ Vermodgensgegenstande 150 € - 5000€ 5000 € 5000 € 5.000 € 5000€
783120 1.000€
Zwischensumme 8.000 € 8.000 € 8.000€ 8.000 € 8.000 €

Finanzen und Controlling

111302 111304/ Sonstige Anteilsrechte an der WRG 300 € 0€ 0€ D€ 0€
785300 Wirtschaftsforderung Region
Gottingen
Zwischensumme 300¢€ D€ 0€ o€ 0€

Bebautes und unbebautes Grundvermégen
111403 029208/ Kommunalinvestitionsférdergesetz 25.000 € D€ 0€ Ce 0€
787111 (NKemhvFoG) - Heizung Rathaus
und Kindergarten Kurze Sir.

111403 075000/ Vermbgensgegenstinde 150 € - 3.000¢€ 0€ D€ 0€ D€
783120 1.000€
111403 088001/ AIB Umbau DGH Tettenborn 50.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
787100
Zwischensumme 78.000 € o€ 0€ D€ 0€

Angelegenheiten der ffentlichen Sicherheit und Ordnung

122102 075000/ Vermdgensgegenstande 150 € - D€ 0€ Ce 300 € 0€
783120 1.000€
Zwischensumme o€ 0€ 0€ 300 € 0€

Brandschutz und Feuerwehr

126000 061000/ RW 2, Freiw ilige Feuerw ehr Neuhof 0€ 0€ 5700 € 0€g 0€
783110
126000 061000/ Fahrzeuge 250.000 € 0€ 50.000 € D€ D€
783111
126000 062000/ Maschinen und technische Anlagen 3.000 € 3.000 € 5000 € 5.000 € 5.000 €
783110
126000 075000/ Vermbgensgegensiande 150 € - 10.500€  10.500€ 8.500 € 8.500€ 8.500 €
783120 1.000 €
Zwischensumme 263.500€  13.500€ 69.200€ 13.500€  13.500€

Grundschule Bad Sachsa

211000  G72000/ Betriebs- und Geschaftsaussiattung 2.000€ 7.000€ 2.000€ 2.000€ 2.000 €
783110
211000 075000/ Vermdgensgegenstande 150 € - 3.500€ 3.500 € 3.600€ 3.50C€ 3.500 €
783120 1.000€
Zwischensumme 5.500 € 10.500 € 5.500 € 5.500 € 5,500 €

Stadtarchiv
252003 072004/ Ausstattung Stadtarchiv Q€ 2.500€ 0€ 0€ Q€
783116

Zwischensumme 0€ 2,500 € 0€ 0€ 0€

Kinderspielplitze
366200 072000/ Betriehs- und Geschiftsausstattung 20.000 € 0€ 0€ 0€ CE
783110
Zwischensumme 20.000 € 0€ o€ o€ 0€
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Aufga_benl_)_g_re:i_c_h_-_'- i Lo 2050 2016 ;2017 - 2018 . o 20619
Dorferneuerung Néuhof, Teftenborn, Niixei

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, 0€ 0€ D€ 0€ 2%0.000€
NOxei

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Ce 1.000 € 3.000€ 3.000€ 3.000€
Nixei

Zwischensumme 0€ 1.000 € 3.000¢ 3.000€ 293.000€
Bereitstellung von Bautand fiir den Wohnungsbau

Anreizférderung zum Erw erb 5.000€ D€ 5.000€ 5000€ 5.000€
siddtischer Bauplatze

Zwischensumme 5.000€ o€ 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Schmutzwasser

AiB Oxidationsgraben 50.000 € 0€ C€ 0€ 0€
Erneuerung Kanalhaltungen 20.000€ 0€ 10.000 € 20.00C € 20.C00€
Maschinen und technische Anlagen 2.500€ 0€ 0€ GE 0€
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.600€ 2.000€ 3.000€ 3.000 € 3.000€
Vermdgensgegenstande 150 € - 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000€
1.000 €

Zwischensumme 75.000 € 3.000 € 14.000 € 24.000 € 24.000 €
Niederschlagswasser

Erneuerung Kanalhaltungen 10.000 € o€ 10,000 € 20.000 € 20000 €
Zwischensumme 10.000 € 0€ 10.000 € 20.000 € 20.000 €
Gemeindestrallen

AiB Brandstr. 2. und 3, BA D€ € D€ 287.000€ 0€
AiB Ausbau Talstr. 1. bis 3. BA 30.000 € 0€ 250.000¢€ 0€ 0€
Zwischensumme 30.000 € 0€ 250.000€ 287.000€ G€
Winterdienst

Betriebs- und Geschaftsausstattung 17.600 € C€ 10.000 € 0€ D€
Zwischensumme 17.600 € 0€ 10.000 € 0€ 0€
StraBenbeleuchtung

AiB Neubau Straltenbeleuchtung 40.000 € 0€ 40.0600 € 40.000 € 40.000 €
Zwischensumme 40,000 € 0E 40.000 € 40.000 € 40.000 €
Ausbau und Unterhaltung von Wasserldufen, Unterhaltung von Teichen

Hochw assermeldeanlage 8.700 € 0€ CE 0€ 0€
Schmelzteich

AIB Hochw asserschutzanlage D€ 0€ 0€ 10.000 € 10.000 €
Staumauer

Zwischensumme 8.700 € 0€ 0€ 10.000 € 106.000 €
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Aufgabenbereich. .. .. .. 2015 2016 " 2017 . 2018 . 2019 -

Friedhofe

Infrastrukturvermogen, Baume C€ 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 €

Erneuerung Friedhofsw ege CE 0€ 3.000€ 3.00C € 0€

Vermdgensgegenstande 150 € - 2.00C € GE€ 500 € 500 € 500 €

1.000 €

Zwischensumme 2.000 € 1.500 € 5.000 € 5.000 € 2.000€

Stadtwald

Erw erb von Grundstiicken 1.000 € CE€ 1.000 € 1.000 € 1.C00€

Transporter Allrad C€ C€ 25000 € 0€ D€

Maschinen und technische Anlagen 4.500 € 1.00C € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

Vermégensgegenstande 150 € - 1.000 € 1.00C € 1.000 € 1.000 € 1.000€

1.000 €

Zwischensumme 6.500 € 2.000 € 28.000 € 3.000€ 3.000 €

DGH Neuhof

Vermégensgegenstinde 160 € - CE 50C € 500 € 500 € 500 €

1.000 €

Zwischensumme 0€ 500 € 500 € 500 € 50C €

DGH Tettenborn

Vermégensgegenstinde 150 € - 0€ 50C € 500 € 500 € 500 €

1.000 €

Zwischensumme 0€ 500 € 500 € 500 € 500 €

Bauhof

Betriebs- und Geschaftsausstattung C€ 2.500 € 4.000 € 4300 € 5200 €

Vermégensgegensténde 150 € - 2.000 € 2.000 € 2000€ 2000 € 2.000€

1.000 €

Zwischensumme 2.000 € 4.500 € 6.000 € 6.300€ 7.200€

Fuhrpark

Fahrzeuge 20.000 € 0€ D€ € 0€

Maschinen und technische Anlagen 2000€ 0€ D€ CE 0€

Vermégensgegenstéande 150 € - 2.000€ 0€ 2.000¢€ 2.000 € 2.000¢€

1.000 €

Zwischensumme 24.000 € 0€ 2,000 € 2.000 € 2.000 €

Stadtentwicklung, Wirtschaft, Tourismus

Kommunalinvestitionsférdergesetz 461800 € 0€ 0€ 0€ D€

(NKominvFaG) - Energetische

Sanierung Schw immbad Saiztal

Zuschuss zur Férderung der 0€ 4.000.000¢€ o€ 0€ G€

Sanierung kemmunaler Hnrichtungen -

Zukunfisinvestitionspregramm (ZIF)

Zwischensumme 461.900 € 4.000.000 € 0€ 0€ 0€
-

Auszalilungon flr 1.058.000 € 4.047,500 € 456700 € 433.600€ 434.200€

Investitionstitigkeit
Seite 27 von 71




Vorbericht zum Haushaltsplan 2016

Pro-  Be- - -. Aufgabenbereich . C. 2015 2016 . 2017 - 2018 . 2019 .
dukt stands- oo N SE i AT IR
166110/
786510
166120/
786520

Versorgungsriicklage 9.400 € 8.500 € C€ 0€ GE

Auszahlungen fir
Investitionstitigkeit
eingchlieBlich

Versorgungsriicklage

1.067.400 € 4.056.000 € 456.700€ 433600€ 434.200€

Es sind 4.056.000 € Auszahlungen fiir investitionstitigkeit im Haushaltsjahr 2016 veran-
schlagt.

Fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden sind 1.500 € vorgesehen. Hierbei handelt
es sich um Ausgaben fur den Erwerb von weiteren Baumen fir die Friedhdfe. Der Bewuchs gilt
als Teil des Grundstiickes.

Im Aufgabenbereich BaumaBnahmen werden 1.000 € fir Privatmafnahmen im Rahmen der
Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn und Nixei bereitgestelit.

Fur den Erwerb von beweglichem Sachvermégen (Maschinen und technische Anlagen, Be-
triebs- und Geschéftsausstattung) werden in der Summe 44.000 € in Ansatz gebracht. Die Mit-
tel werden u. a. fUr den Erwerb von Netzwerkkomponenten, PCs, Biromaschinen und —stithle
in der Stadtverwaltung, Tischen und Stlihlen fur die Ausstattung eines weiteren Klassenraums
in der Grundschule und die Einrichtungen des Stadtarchivs sowie Ersatzbeschaffungen von
Betriebs- und Geschéftsausstattung in der Klaranlage, in der Stadtforst, in den Dorfgemein-
schaftshausern Tettenborn und Neuhof sowie auf dem Bauhof benétigt.

Der in den Aktivierbaren Zuwendungen ausgewiesene Investitionszuschuss an verbundene
Unternehmen, Sonderrechnungen und Beteiligungen betragt 4.000.000 €. Dieser resultiert aus
der im vorstehenden Uberblick Gber die Einzahlungen fir Investitionstatigkeit erlauterten Wei-
terleitung der Fordermittel aus dem Zukunftsinvestitionsprogramms (ZIP) zur ,Sanierung kom-
munaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur (soziale infrastruktur)* und
des kommunalen Eigenanteils der Stadt Bad Sachsa an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co.
KG bzw. die Badergesellschaft Bad Sachsa mbH,

Fir den Erwerb von Finanzvermdégensanlagen fir Zahlungen an die Niedersachsische Ver-
sorgungskasse fUr die Versorgungsriicklage flir aktive Bedienstete und Versorgungsempfanger
werden 8.500 € bereitgestellt.

Finanzielle Auswirkungen der im Haushaltsjahr 2016 geplanten Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen

Die Finanzierung und die finanziellen Auswirkungen der im Haushaltsjahr 2016 geplanten In-
vestitionen und Investitionsférderungsmalnahmen gem. § 6 Nr. 2 GemHKVO werden fir alle
Investitionen ab einem Investitionsumfang von 10.000 € angegeben.

In 2016 erreicht nur der Investitionszuschuss aus dem Foérderprogramm zur Sanierung kommu-
naler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur den Schwellenwert.
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Der der Antragstellung zugrunde liegende Projektantrag fur die Férderung von Investitionen in
verschiedene Teilprojekte im Schwimmbad Salztalparadies sowie im ehemaligen Kurzentrum
mit seinen drei Komplexen Touristinformation/Naturzeitmuseum, ehemaliges Kurmittelhaus mit
Kurhaus (mit groRen und kleinen Kursaal sowie Blauen Salon als bewirteten Veranstaltungs-
raum) liegen Vorplanungen mit Kostenermittiungen und Planvorlagen zugrunde. Diese wurden
im Vorfeld von den stadtischen Gesellschaften erstellt.

Die Vorgaben des § 12 GemHKVO, nach denen Auszahlungen und Verpflichtungsermachti-
gungen flr Baumalnahmen erst veranschiagt werden durfen, wenn Plane, Berechnungen und
Erlauterungen vorliegen, aus denen die Art der Ausflhrung, die Gesamtauszahlungen fir die
Baumalnahme, der Grunderwerb und die Einrichtung sowie der voraussichtliche Jahresbedarf

unter Angabe der finanziellen Beteiligung Dritter und ein Bauzeitplan im Einzelnen ersichtlich
sind, werden eingehalten.

Produkt -Aufgabenbereich - - - .Inves- Anteil Anteil 2016 2017 2018 :2019.  Restlauf-
Konte - o tition . Bundes-  Finan-  AfA AfA AfA AfA  zeithbis
e - zuschuss zierung Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen o
Tilgung Tilgung Tilgung Tilgung  Rest-

summe
Stadtentwicklung, Wirtschaft, Tourismus

5756100 Zuschuss zur 4.000.000 € 3.600.000 € 400.000€

004008/ Foérderung der

781800  Sanierung kemmunaler
Einrichtungen
AfA in Jahren: 20 Ende 2036 100.000 € 200.000 € 200.000€ 200.000 € 3.300.000 €
Finanzierung 2500€ 4875€ 4625€ 4375¢€ 36.125€
in Jahren; 20 Ende 2036 10.000€ 2000C€ 20.C00€ 20.000€ 330.000€

Summe 112.500 € 224 875 € 224.625€ 224,375 € 3.666.125€

AfA-Beginn ab 01.07.2018 angencmmen
Eckdaten Kredit

Zinssatz 1,25 %
Tilgung p. a. 20,000
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Finanzhaushalt — Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen fiir Finanzie-
rungstatigkeit und Entwicklung der Schulden

Ein- und Aus- Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
zahlungen aus 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Finanzierungs-
tatigkeit
34|Einzahlungen; 398.600€ 415.100€ 447.500€] 456.700€| 433.600€| 289.200€
Aufnahme von
Krediten fir
Investitions-
tatigkeit
35|Auszahlungen: 648.817 €| 680.500€| 703.200€| 715.200€! 703.900€| 705.000€
Tilgung von
Krediten
gavon Tilgung 124.300 €| 127.900€| 131.600€| 135400€ 139400€| 143.400€
Kredit liber 5,5
Mio. € fiir die
Kapitalmaf3-
nahme
davon Tilgung 524517 €| b552600€| 571.600€| 579.800€| 584.500€| 5671.600€
Kredite fir
Investitionen
Saldo aus -250.217 €, -265.400 €] -255.700€| -258.500€| -270.300€| -415.800¢€
Finanzie-
rungstitigkeit

Im Haushaltsjahr 2016 sollen 447.500 € Kredite fur Investitionstatigkeit aufgenommen werden.
Die Kreditaufnahme entspricht dem negativen Saldo aus der Investitionstatigkeit.

Die in den Auszahlungen flr Investitionstétigkeit im Erwerb von Finanzvermégensanlagen ent-
haltene Zufuhrung an die Versorgungsriicklage fur aktive Bedienstete und Versorgungsemp-
fanger in Hohe von 8.500 € wird bei dem Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir
Investitionen und Investitionsforderungsmafinahmen in Abzug gebracht.

Entsprechend einer Empfehlung des Niedersichsischen Ministeriums fur Inperes und Sport
wird die Zufihrung an die Versorgungsriickiage fiir Beamte nicht fir kreditfinanzierungsfahig
eingestuft, so dass diese Summe bei der Ermittlung des jahriichen Gesamtbetrages fur Investi-
tionen und Investitionsférderungsmafinahmen in Abzug zu bringen ist.

Far Tilgung von Krediten far Investitionstatigkeit und fir die in 2012 durchgefihrte Kapitalmaf-
nahme zugunsten der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG bzw. Badergesellschaft Bad
Sachsa mbH werden insgesamt 703.200 € veranschiagt.

Aufgrund einer Vorgabe der Kommunalaufsicht des Landkreises Osterode am Harz muss trotz
einer jahrlichen Neuaufnahme von Krediten eine signifikante Zurlickfihrung des Schuldenstan-
des erfolgen, um die Kreditverpflichtungen langfristig zu senken. Die Kommunalaufsicht defi-
niert eine signifikante Nettoentschuldung in Hohe eines Anteils von rund 20 % an der jahrlichen
Tilgung.

Die Kreditermachtigung gilt bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres und dat-
Uber hinaus bis zum Wirksamwerden der Haushaitssatzung fir das Ubernachste Jahr. Die Auf-
nahme von Krediten fUr Investitionstétigkeit erfolgt in Abhéngigkeit der Investitionstatigkeit und
Liguiditat.
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Bei der Berechnung der Entschuldung muss die Tilgung fur die im Jahr 2012 durchgefiihrte Ka-
pitalmalRnahme in Héhe von 5.500.000 € fur die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG bzw.

Vorbericht zum Haushaltsplan 2016

Badergesellschaft Bad Sachsa mbH unberlcksichtigt bleiben.

Die Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Tilgung) betragen 703.200 € und ergeben sich
aus 131.600 € fur die Tilgung des Kredites fur die KapitalmaRnahme und 571.600 € Tilgung der

Kredite fir Investitionen.

Aus der geplanten Kreditaufnahme fir Investitionen abzglich der Tilgung von Krediten fir In-
vestitionen und flr die Kapitaimafinahmen ergibt sich ein negativer Saldo aus Finanzierungsta-
tigkeit in Hohe von -255.700 €, der die Entschuldung widerspiegelt.

Die Nettoentschuldung wird fortgefihrt und betragt in den Jahren 2017 -258.500 €,

2018 -270.600 € und 2019 -415.800 €.

Kredite fiir
Investitionen
und fiir
KapitaimafR-
nahme *

Ergebnis
2014

Ansatz
einschl.

1. Nachtrag
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Aufnahme von
Krediten

398.600 €

415100 €

447.500 €

456.700 €

433.600 €

289.200 €

Aufnahme von
Krediten aus
Kredit-
ermachtigung
des Vorjahres

0€

35.000 €

0€

0€

0€

0€

Tilgung von
Krediten flr
Investitionen und
fur Kapital-
malinahme *

648.817 €

680.500 €

703.200 €

715.200 €

703.900 €

705.000 €

davon Tilgung
Kredite fiir
Investitionen

524.517 €

552.600 €

571.600 €

579.800 €

564.500 €

561.600 €

davon Tilgung
fiir Kapitalman-
nahme *

124.300 €

127.900 €

131.600 €

135,400 €

139.400 €

143.400 €

Entschuldung

250.217 €

230.400 €

255,700 €

258.500 €

270.300 €

415.800 €

Schuiden-
stand am
Jahresende

13.946.867 €

13.716.467 €

13.460.767 €

13.202.267 €

12.931.967 €

12.516.167 €

davon
Schulden fiir
Investitionen

8.751.100 €

8.648. 600 €

8.524.500 €

8.401.400 €

8.270.500 €

7.898.100 €

davon
Schulden

fiir KapitalmagR-
nahme *

5.195.767 €

5.067.867 €

4.936.267 €

4.800.867 €

4.661.467 €

4.618.067 €

* KapitalmaRnahme zugunsten der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG
bzw. Bédergesellschaft Bad Sachsa mbH
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8.800.000 €

8.600.000 €

8.400.000 €

8.000.000€

8.200.000 8.

7.800.000€

Schuldenstand
Investivkredite

L

7.600.000€ -
2014

—

m Schuldenstand
Investivkredite

00€

Entwicklung

der Zinsen

Zinsen fiir
Investitionen
und fiir
KapitalmaRB-
nahme *

Ergebnis
2014

Ansatz
einschl.

1. Nachtrag
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Zinsen fur
Darlehen fur
Investitionen und
fur Kapital-
maflnahme *

462,997 €

431.900 €

390.000 €

368.300 €

346.100 €

324.700 €

davon Zinsen
fur Darlehen fir
Investitionen

311.197 €

283.600 €

245.400 €

227.500 €

209.300 €

191.900 €

davon Zinsen
fiir KapitalmaR-
nahme *

151.800 €

148.300 €

144,600 €

140.800 €

136.800 €

132.800 €

Zinsen fiir
Liquiditats-
kredite

98.974 €

98.100 €

83.300 €

90.000 €

90.000 €

90.000 €

*

Kapitalmalnahme Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG
bzw. Badergesellschaft Bad Sachsa mbH
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Entwicklung der Liquiditatskredite

Liguiditats- |[Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
kredite 2014 einschi. 2016 2017 2018 2019
1. Nachtrag
2015
Inanspruch-
nahme 6.255.000 € | 6.255.000 € | 6.255.000 € | 6.255.000 € | 6.000.000 € | 5.600.000 €
Liguiditats-
kredife
Hoéchstbetrag

der Liquiditats 6.255.000 € | 6,255.000 € | 6.255,000 € | 6.255.000 € | 6.000.000 € | 5.600.000 €
kredite

Saldo aus
taufender
Verwaltungs-
tatigkeit
Saldo der
Investitions- -592.139 € -440.000 € -449.000 € -454.300 € -442 100 € -439.700 €
tatigkeit
Saldo aus
Finanzier- -250.217 € -265.400 € «253.700 € -260.900 € -261.800 € -265.300 €
ungstatigkeit
Finanzmittel-
veranderung
Kassen-
bestand am 935114 € 972.914 € 802.314 € | 1.048.714 € | 1,377.314 € | 1.836.514 €
Jahresende

8.980.777€ | 743.200 € 532.100 € 961.600€ | 1.032.500 € | 1.164.200 €

9.138.421 € 37.800 € -170.600 € 246.400 € 328.600 € 459.200 €

Der Héchstbetrag der Liquiditétskredite betragt unverandert wie bereits in den Haushaltsjahren
2014 und 2015 6.255.000 €. Obwohl| auch der Abbau der Liquiditdtskredite Bestandteil des Zu-
kunftsvertrages ist, kann eine Zurlickfiihrung des Hochstbetrages ausweislich der mittelfristigen
Finanzplanung erst ab dem Haushaltsjahr 2018 erfolgen.

Nach der Haushaltsplanung ergibt sich bis Ende 2016 eine negative Finanzmittelverdnderung
um 170.600 €. Im Hinblick auf den Zukunftsvertrag wird jedoch keine Erhéhung des Héchstbe-
trages der Liquiditatskredite angestrebt,

Die aktualisierte Liguiditatsplanung far den Zeitraum 01.01.2016 bis 30.04.2017 zeigt ebenfalls
auf, dass eine Verringerung des Héchstbetrages der Liquiditétskredite derzeit nicht méglich ist.
Regelmatige positive Finanzmittelveranderungen ergeben sich erst ab dem Haushaltsjahr
2017. Hierauf soll durch eine in 2018 beginnende schrittweise Senkung des Hochstbetrages der
Liquiditatskredite reagiert werden.
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Ubersicht iiber die Teilhaushaite

Teithaushalt 10 Hauptamt

Teilhaushaushalt |Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

10 Hauptamt 2014 2015 2018 2017 2018 2019
Ordentliche Ertrage 192.765 € 86.600 € 98.700 € 83.200 € 73.200 € 73.200 €
Ordentliche 1.581.621 €| 1.624.500 €| 1.520.200 €| 1.524.300 €| 1.538.900 €| 1.542.000 €
Aufwendungen

Ordentliches -1.388.756 €| -1.537.900 €| -1.421.500 €| -1.441.100 €| -1.463.700 €| -1.468.800 €
Ergebnis ,

Aullerordentliche 0€ 0€ 0€ D€ 0€ 0€
Ertrage

Aullerordentliche 1.317 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autwendungen

AuBerordentliches -1.317 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ergebnis

Einzahlungen aus 109.537 € 73.100 € 83.600 € 68.100 € 58.100 € 58.100 €
Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus 1.458.581 €] 1.543.900 €| 1.499.200 €| 1.503.700 €| 1.516.300 €| 1.521.400 €
Verwaltungstatigkeit

Saldo aus Ifd. Verw, | -1.349.044 €}-1.470.800 €| -1.415.600 €(-1.435.600 €| -1.458.200 €] -1.463.300 €
Tatigkeit

Einzahlungen fur 23.250 € D€ 0€ 0€ 0€ 0€
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fur 6.527 € 31,600 € 14.100 € 8.000 € 8.000 € 8.000 €
Investitionstatigkeit

Saldo der 16.723 € -31.600 € -14.100 € -8.000 € -8.000 € -8.000 €
Investitionstétigkeit

Budget 10.01 Gemeindeorgane, Verwaltungssteuerung und —service,

Bei den im Teilprodukt 111204 Datenverarbeitung und Systembetreuung veranschlagten Auf-
wendungen fur die Rechnerleistungen der Kommunalen Dienste Géttingen (KDG) ergeben sich
Einsparungen. Der Vertrag zwischen der Stadt Bad Sachsa mit der KDG wurde aufgrund der
Einstellung des Geschaftsbetriebs der KDS geschlossen. Er ldsst die Erbringung der Leistun-
gen zu gunstigeren Konditionen erkennen.

Im Teilprodukt 111205 Post- und Telekommunikationsdienste verteuern sich die Post- und
Fernmeldegebiihren infolge der Erhéhung des Briefportos durch die Deutsche Post AG zum
01.01.2016. Es wird davon ausgegangen, dass die privaten Dienstleister, die auch fur die Stadt
Bad Sachsa tatig sind, in der Folge ihre Entgelte ebenfalls erhéhen. Die Versendung der Wahi-
benachrichtigungen und Wahlbriefe fir die Kommunalwahl verteuert die Portoausgaben zusatz-
lich in erheblichen Umfang.

Far den Erwerb von beweglichen Vermogen, insbesondere Netzwerkkomponenten, PCs, Bi-
romaschinen und —stlhle sind im Teilprodukt 111206 Zentrale Beschaffungsstelle insgesamt
8.000 € veranschlagt.
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Budget 10.02 Kinder-, Jugend-, Kultur- und Sportférderung

Im Teilprodukt 252003 Stadtarchiv sind 2.500 € Auszahlungen fir Investitionstéatigkeit fur die
Ausstattung des Archives durch Anschaffung von Regalen und Mébeln usw. veranschiagt. Es
wird davon ausgegangen, dass das Stadtarchiv (spatestens) in der ersten Jahreshalfte 2016
den jetzigen Standort in der Kurzen Strafe 2 verlassen und komplett in die ehemalige Haus-
meisterwohnung in dem Gebaudekomplex Kurmittelhaus/Kurhaus umsiedeln wird.

Im Teilprodukt 362102 Kulturelle Jugendarbeit steigen die Zuweisungen fir laufende Zwecke
von Gemeinden und Gemeindeverbanden aufgrund eines héheren pauschalen Ausgleichs der
Personal- und Sachkosten fur die Aufgaben der Jugendarbeit. (Anpassung Preisindex durch
den Landkreis Osterode am Harz).

Die Erstattungen vom Landkreis Osterode am Harz erfolgen aufgrund einer offentlich-
rechtlichen Vereinbarung aus dem Jahr 2009 als Zahlungsgrundlage.

Die offentlich-rechtliche Vereinbarung endet mit der Fusion. Wie der Landkreis Géttingen kanf-
tig die Aufgaben wahrnimmt, bleibt abzuwarten. Zum 1. Januar 2017 sind Neuregelungen not-
wendig.

Die im Teilprodukt 366100 Jugendrdume veranschlagten Erstattungen an Gbrige Bereiche in
Héhe von 34.000 € entsprechen wieder nicht den Festlegungen im Zukunftsvertrag. Allerdings
ist die Stadt aufgrund des mit der Jugendinitiative Bad Sachsa e.V. bestehenden Vertrages
verpflichtet, die Personalkosten zu erstatten, weil dieser bislang nicht gekindigt wurde.

Die Empfehlung der Verwaltung in der Fachausschusssitzung am 4. Juni 2015, sich seitens der
Fraktionen mit dem Vertragswerk auseinander zu setzen und Reglungen zu treffen, wurde (er-
kennbar) bislang politisch nicht umgesetzt.

Budget 10.03 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Die im Teilprodukt 365000 Kindergéarten ausgewiesenen Zuschisse an die Trager der Kinderta-
gestatten wurden gegentiber 2015 um 45.000 € auf 600.000 € reduziert. Im Vorjahr sind Mehr-
ausgaben aufgrund gestiegener Personalkosten, insbesondere im Bereich zuvor nicht einkalku-
lietem Vertretungsaufwand entstanden. Weiterhin ist der gesetzlich vorgeschriebene Einsatz
der dritten zusatzlichen Krippenkraft in allen Einrichtungen erfolgt. Dieser verursacht zwar keine
direkten, verbleibenden Kosten, weil diese Uber die Finanzhilfe des Landes erstattet werden.
Allerdings findet dies erst riickwirkend statt, so dass die Stadt in Vorleistung treten musste.
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Teilhaushalt 20 Kimmereiamt

Teithaushaushalt
20 Kimmereiamt

Ergebnis
2014

Ansatz
2015

Ansatz
20186

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ordentliche Ertrage

8.223.953 €

8.126.500 €

8.204.100 €

8.360.500 €

8.547.100 €

8.769.100 €

Ordentliche
Aufwendungen

4.871.196 €

4.939.700 €

4.938.500 €

4.724.100 €

4.787.800 €

4.875.200 €

Ordentliches
Ergebnis

3.362.757 €

3.186.800 €

3.265.600 €

3.636.400 €

3.749.300 €

3.893.900 €

Aulerordentiiche
Ertrage

893 €

0€

o€

0€

0€

0€

Aulerordentiiche
Aufwendungen

232 €

0€

Q€

0€

0€

0€

Aullerordentliches
Ergebnis

661 €

0€

g€

0€

0€

0€

Einzahlungen aus
Verwaltungstatigkeit

17.146.514 €

7.986.600 €

8.058.500 €

8.218.600 €

8.410.700 €

8.633.700 €

Auszahlungen aus
Verwaltungstatigkeit

4.835.134 €

4.924.500 €

4.936.800 €

4.722.400 €

4.796.100 €

4.873.500 €

Saldo aus Ifd. Verw,

12.311.380 €

3.062.100 €

3.121.700 €

3.496.200 €

3.614.600 €

3.760.200 €

Tatigkeit

Einzahlungen fur
Investitionstatigkeit

0€

0€

0€

0€

o€

C€

Auszahlungen fur
Investitionstatigkeit

55090 ¢

3.900 €

3.600 €

0€

o€

G€

Saldo der
Investitionstatigkeit

-5.599 €

-3.900 €

-3.600 €

0€

0 €

g€

Einzahlungen far
Finanzierungs-
tatigkeit

398.600 €

415.100 €

447.500 €

456.700 €

433.600 €

289.200 €

Auszahlungen fur
Finanzierungs-
tatigkeit

648.817 €

680.500 €

703.200 €

715.200 €

703.900 €

705.000 €

Saldo aus

Finanzierungs-
tatigkeit

-250.217 €

-265.400 €

-255.700 €

-2568.500 €

-270.300 €

415,800 €

Budget 20.01 Finanzverwaltung

Im Teilprodukt 111304 Stadtkasse sind die Saumniszuschlage und die Erstattungen von Ver-
waltungsvolistreckungskosten héher veranschiagt. Seit 2014 werden die vom Landkreis Oste-
rode am Harz erhobenen Kosten der Vollstreckung den Schuldnern in Rechnung gestellt.

Im Teilprodukt 111302 Finanzen und Controlling wird der jahrfiche Gesellschafterbeitrag in Ho-

he von 4.000 €, den die Stadt Bad Sachsa aufgrund ihres Beitritts zur WRG Wirtschaftsforde-
rung Region Géttingen GmbH seit 01.01.2015 jahrlich zu zahlen hat, bereitgestelit.
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Budget 20.02 Férderung des Fremdenverkehrs

Der im Teilprodukt 575000 Forderung des Fremdenverkehrs veranschlagte Zuschuss an die
Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG fir den Fremdenverkehr betragt unverandert 150.000 €.
Die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG betreibt u.a. die Férderung des Tourismus sowie die
Vermarktung der Stadt Bad Sachsa. Die erwirtschafteten Ertrége reichen nicht aus, um die sich
ergebenden Aufwendungen zu decken. Der finanzielle Ausgleich seitens der Stadt Bad Sachsa
ist durch den Zukunftsvertrag als freiwillige Leistung gedeckelt und kann somit nicht mehr in der
erforderlichen Mohe geleistet werden. Dieses fuhrt zu einer massiven Gefahrdung des Fortbe-
standes der Gesellschaft und zu einer starken Beeintrachtigung touristischer MaRnahmen.

Der Tourismus ist der einzig nennenswerte Wirtschaftszweig in Bad Sachsa.

Die Gastebeitrage werden an die prognostizierte Entwicklung der Ubernachtungen angepasst.
Die Einnahmen aus Fremdenverkehrsbeitragen und Géstebeitrdgen werden in voller Hhe an
die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG zur Finanzierung der Férderung des Fremdenver-
kehrs (Fremdenverkehrswerbung), der Fremdenverkehrseinrichtungen und der Fremdenver-
kehrsveranstaliungen weitergeleitet.

Budget 20.03 Allgemeine Finanzwirtschaft

Im Teilprodukt 611000 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen werden die
Grundsteuern A und B bei gleichbleibenden Hebesatzen von 400 vom Hundert seit 01.01.2015
niedriger als im Vorjahr veranschlagt. Die Ertrage aus der Grundsteuer A (fur Grundsticke far
Land- und Forstwirtschaft) wurden an die Entwickiung angepasst. Die Grundsteuer B (fir be-
baute und bebaubare Grundsticke) ist in 2015 infolge der rickwirkenden Veranlagung von seit
dem Jahr 2011 in Bad Sachsa neu gebauten Hausern, u. a. im Ferienpark Salztal, angestiegen.
Im Haushaltsjahr 2016 ist ein moderater Anstieg unter Beriicksichtigung der Entwickiung der
veraniagten Messbetrage berlicksichtigt.

Die Gewerbesteuer wird an die racklaufige Entwickiung in den Vorjahren angepasst und unver-
andert wie in 2015 in Héhe von 770.000 € eingestellt. Die vom Niedersachsischen Innenminis-
terium verdffentlichten Orientierungsdaten fur die Gemeindefinanzplanung gehen von einem
prognostizierten Anstieg von 3,9 % aus.

Die Anstiege bei den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer um 86.100 € auf 2.055.700 €
und an der Umsatzsteuer um 6.900 € auf 182.500 € beruhen auf den Orientierungsdaten fir die
Gemeindefinanzplanung. Diese gehen von einer Steigerung um 5,0 % beim Gemeindeanteit an
der Einkommensteuer und 3,9 % beim Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer im Jahr 2016 aus.

Die Schliisselzuweisungen fur Gemeindeaufgaben in Héhe von 2.532.200 € und die Zuweisun-
gen fur Aufgaben des Gbertragenen Wirkungskreises in Hohe von 141.700 €, die vom Land
Niedersachsen im Rahmen des kommunalen Finanzausgleiches gezahit werden, sind um ins-
gesamt 53.800 € auf 2.673.900 € angestiegen. Die Berechnung des Kommunalen Finanzaus-
gleiches ist aufgrund der vom Niederséchsischen Landesamt fir Statistik im September 2015
herausgegebenen vorlaufigen Grundlagen fir die Steuerkraftberechnung erfolgt.

Infolge der steigenden Steuereinnahmen der Stadt Bad Sachsa steigt die Kreisumlage an. Die
Hebeséatze fur die Kreisumlage bleiben unverandert bei 56,3 vom Hundert von der Steuerkraft
und 50,3 vom Hundert von 90 % der Gemeindeschlisselzuweisungen.

Aus dem Rlckgang der Schulden fur Investitionen und fur die KapitalmaBnahme sowie infolge
der weiterhin niedrigen Zinsen fir Kreditneuaufnahmen und fir die Vereinbarung neuer Zins-
sétze bei auslaufender Zinsbindungsfristen gehen die Zinsaufwendungen fUr Investitionskredite
um 31.900 € auf 410.000 € zuriick.
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Die Zinsaufwendungen fir Liquiditatskredite (Kassenkredite) werden bei einem unveranderten
Hochstbetrag von 6.255.000 €, bis zu dem Liquiditatskredite in Anspruch genommen werden
darfen, um 14.800 € auf 83.300 € verringert. Diese deutliche Verbesserung ergibt sich aus dem
Auslaufen eines Teilbetrages der Liquiditatskredite in Hohe von 5.900.000 € im Mai 2016, der
im Jahr 2012 zu einem deutlich Uber dem jetzigen Zinsniveau liegenden Zinssatz aufgenommen
wurde.

Die Neuaufnahme von Krediten fir Investitionen wird auf 447.500 € festgelegt. Gegentiber dem
Vorjahr ergibt sich ein Anstieg um 32.400 €. Die Tilgung von Krediten steigt um 22.700 € auf
703.200 €.

Teilhaushalt 32 Ordnungs- und Sozialamt

Die bisher eigenstandigen Organisationseinheiten Ordnungsamt und Sozialamt wurden auf-
grund der befristeten Abordnung des Sozialamtsleiters an den Landkreis Osterode am Harz im
Oktober 2015 mit sofortiger Wirkung zusammengelegt. Die Aufgaben des bisherigen Sozialam-
tes werden als Sachgebiet Sozialangelegenheiten innerhalb des Ordnungs- und Sozialamtes
fortgefOhrt.

Dementsprechend werden die beiden bisherigen Teilhaushalte 32 Ordnungsamt und 50 Sozial-
amt zum Teithaushalt 32 Ordnungs- und Sozialamt zusammengefihrt. Der ehemalige Teilhaus-
hait 50 Sozialamt wird als Budget 32.10 im Teilhaushalt 32 gefiihrt.

Zum besseren Vergleich werden in der nachfolgenden Ubersicht die Ergebnisse 2014 und die
Ansatze 2015 aus den bisherigen Teilhaushalten 32 Ordnungsamt und 50 Sozialamt gemein-
sam dargestellt.

Teithaushaushalt
32 Ordnungs-
und Sozialamt

Ansatz
2019

Ansatz
2018

Ansatz
2017

Ansatz
2016

Ansatz
2015

Ergebnis
2014

Ordentliche Ertrége

775.308 €

389.800 €

467.200 €

417.000 €

422.300 €

376.600 €

Ordentliche
Aufwendungen

874.906 €

782.500 €

816.400 €

785.800 €

797.200 €

751.200 €

Ordentliches
Ergebnis

-98.598 €

-382.700 €

-349.200 €

-368.800 €

-374.900 €

-374.600 €

Aulerordentliche
Ertrége

0€

D€

0€

0€

0€

0€

Aulerordentliche
Aufwendungen

7.144 €

0€

0¢€

0€

0€

0€

Auflerordentliches
Ergebnis

-1.144 €

0€

0€

0€

D€

b€

Einzahiungen aus
Verwaltungstatigkeit

618.090 €

374.3C0 €

451.700 €

401,500 €

407.600 €

392.400 €

Auszahlungen aus
Verwaltungstatigkeit

843.513 €

723.200 €

749.800 €

714.400 €

725.800 €

586.100 €

Saldo aus lid. Verw.

-225.423 €

-348.90C €

-298.100 €

-312.900 €

-318.300 €

-293.700 €

Tatigkeit

Einzahlungen fur
investitionstatigkeit

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Auszahlungen flr
Investitionstatigkeit

-6.489 €

264.500 €

13.500 €

69.200 €

13.800 €

13.500 €

Saldo der
Investitionstatigkeit

6.489 €

-264.500 €

-13.500 €

-68.200 €

-13.800 €

-13.500 €
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Budget 32.01 Ordnungsangelegenheiten, Offentlicher Personennahverkehr, Wochen-
markt

Im Teilprodukt 121003 Durchfihrung allgemeiner Wahlen sind 7.500 € Aufwendungen und
1.500 € Erstattungen vom Land fur die Kommunalwahl in 2016 veranschlagt.

Im Teilprodukt 122102 Angelegenheiten der ffentlichen Sicherheit und Crdnung werden die
Verwaltungsgebihren fir Mafinahmen nach dem Niederséchsischen Gesetz (ber die éffentli-
che Sicherheit und Ordnung (SOG) wegen der Kostensteigerungen aufgrund vermehrter Be-
stattungsanordnungen erhoht.

Budget 32,02 Brand- und Katastrophenschutz

Im Teilprodukt 126000 Brandschutz und Feuerwehr werden die Benutzungsgebithren erneut
angepasst und um 2.000 € auf nunmehr 6.000 € hoher veranschlagt. Nach einer Anderung des
Niederséchsischen Brandschutzgesetzes (NBrandSchG) sind Fehlalarme von Brandmeldean-
lagen erstattungspflichtig.

Die Aufwendungen far die Haltung von Fahrzeugen steigen einmalig um 5.000 € aufgrund des
falligen Wechsels der Hydraulikschlduche an der Drehieiter mit Korb (DLK 23/12) nach den Un-
fallverhiitungsvorschriften (UVV).

Die Aufwendungen fir ehrenamtliche und sonstige Tétigkeit mussen um 2.000 € erhéht werden,
weil nach den UnfallverhUtungsvorschriften Helme beschafft werden missen und eine Bei-
tragserhGhung der Feuerwehr-Unfallkasse Niedersachsen erfolgt.

Fur die Beschaffung von Vermogensgegenstanden sind unverandert wie im Vorjahr insgesamt
13.500 € eingeplant.

Budget 32.10 Sachgebiet Sozialangelegenheiten

Seit dem 01.01.2005 nimmt die Stadt Bad Sachsa aufgrund éffentlich-rechtlicher Vertrage Auf-
gaben nach dem SGB Il - Verwaltung der Grundsicherung fir Arbeitssuchende far den Land-
kreis Osterode am Harz war. Nach der Fusion der Landkreise Osterode am Harz und Géttingen
nimmt der neue Landkreis die an die Kommunen im Landkreis Osterode am Harz Ubertragenen
Aufgaben ab 01.01.2017 zurlck.

Die fur die Verwaltung der Grundsicherung fir Arbeitssuchende bei der Stadt Bad Sachsa an-
fallenden Personal- und Verwaltungskosten werden pauschal vergiitet. Die Kommunen erhalten
vom Landkreis insgesamt einen Anteil von 40,8 % der dem Landkreis zuflieRenden Verwal-
tungskostenerstattungen des Bundes. Dieser Anteil wird zwischen den Kommunen des Land-
kreises im Verhéltnis der Bedarfsgemeinschaften verteiit.

Die im Teilprodukt 312900 Verwaltung der Grundsicherung fur Arbeitssuchende (SGB 1I-
Aufgaben) veranschiagten Erstattungen far Personalkosten und fiir Sachkosten werden in glei-
cher Hohe wie im Vorjahr, mit insgesamt 237.100 € veranschlagt.

Die Einnahmen aus der Kostenerstattung des Landkreises fur die Bearbeitung der Fiile des
Bildungs- und Teithabepaketes (BuT) ist davon abhéngig, in welcher Héhe der Landkreis die
Bundeserstattung far das BuT erhélt. Die Bundesmittel werden nach dem prozentualen Anteil
der Kinder und Jugendlichen im Alter von 0 bis 25 Jahren auf die kreisangehdrigen Gemeinden
verteilt,

Die Personal- und Sachkostenerstattungen im Teilprodukt 312600 Leistungen fur Bildung und
Teilhabe betragen 11.000 €.
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Neben den Aufgaben nach dem SGB Il werden im Sozialamt auch die Aufgabenbereiche nach
dem Zwolften Sozialgesetzbuch (SGB Xll), der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminde-
rung sowie der Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz wahrgenommen. Fiir diese
Aufgaben erhalt die Stadt Bad Sachsa keine Kostenerstattung.

Die Personalkosten fiir den befristetet zum Landkreis Osterode am Harz abgeordneten Sozial-
amtsleiter werden erstattet.

Die Gbrigen Beschéftigten im Sozialamt der Stadt Bad Sachsa werden im Rahmen einer Perso-
nalgestellung ab 01.01.2017 beim neuen Landkreis eingesetzt.

Ab 2017 werden die Personalaufwendungen und —erstattungen in voller Héhe veranschlagt. Es
wird davon ausgegangen, dass dann die bisher ungedeckten Anteile an den Personal- und
Sachkosten entfallen und zu einer Entlastung des Haushaltes der Stadt Bad Sachsa beitragen.

Die im Teilprodukt 361100 enthaltene Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen in Héhe
von 36.000 € jahrlich, entfallt mit der Aufgabenriicknahme ab 01.01,2017.

Teilhaushalt 40 Grundschule

Tetlhaushaushalt [Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

40 Grundschule 2014 2015 2016 2017 2018 2018

Bad Sachsa

Ordentliche Ertrage 25177 € 17.100 € 16.000 € 12.6800 € 12.600 € 12.600 €
Ordentliche 185,356 €} 214100 €| 197.700€| 178.500€| 179.400€| 180.400 €
Aufwendungen

Ordentliches -160.179 €] -197.000 €| -181.700 €| -165.200 €| -166.800 €| -167.800 €
Ergebnis

Auflerordentliche 0€ 0€ 0€ 0€ g€ 0€
Ertrége

Auierordentliche 0€ D€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwendungen

AuBlerordentliches 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Q€
Ergebnis

Einzahlungen aus B.214 € 900 € 900 € 900 € 900 € 900 €
Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus 157.276 €| 197100 €| 180,700 €] 162.500€] 164.400€| 166.400€
Verwaltungstatigkeit

Saldo aus Ifd. Verw. -149.062 €| -196.200 €| -179.800 € -161.600 €/ -163.500 €| -165.500 €
Tatigkeit

Einzahlungen far 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ D€
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fur 5495 € 5500 € 10.500 € 5.500 € 5.500 € 5500 €
Investitionstatigkeit

Saldo der -5.495 € -5.500 € -10.500 € -5.500 € -5.500 € -5.500 €
Investitionstatigkeit

Budget 40.01 Grundschule Bad Sachsa

Gegentber dem Vorjahr bleiben die im Teilprodukt 211000 veranschlagten ordentlichen Ertrége
nahezu unverdndert. Die ordentlichen Aufwendungen gehen um 16,400 € zuriick. Die Ruhe-
phase der Altersteilzeit des friheren Hausmeisters in der Grundschule endet im Juli 2016 und
reduziert die Personalaufwendungen entsprechend. Entsprechend des Zukunftsvertrages wur-
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Freizeitphase der Altersteilzeit im August 2014 nicht wieder besetzt.

Flr den Erwerb von Vermégensgegensténden und Schulmaébeln fur die Einrichtung einer weite-

ren Schulklasse werden insgesamt 10.500 € bereitgestellt.

Teilhaushalt 60 Bauamt

Teilhaushaushalt |Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

60 Bauamt 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ordentliche Ertrége | 2.302,974 €] 2.571.800 €} 2.587.400 €| 2.548.200 €| 2.503.000 €| 2.493.500 €
Ordentliche 3.672.965 €| 3.508.700 €; 3.904.700 €| 3.825.800 €| 3.795.500 €| 3.800.400 €
Aufwendungen

Ordentliches -1.279.981 €] -1.026.900 €} -1.317.300 €| -1.277.600 €| -1.292.500 €| -1.306.900 €
Ergebnis

AuBerordentliche 8.026 € 71.000 € 0€ 1.500 € 0€ 0€
Ertrége

Aulierordentliche 21.395 € Q€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwendungen

Aulerordentliches -13.369 € 71.000 € 0€ 1.500 € 0€ 0€
Ergebnis

Einzahlungen aus 1.893.154 €| 2.011.500 €| 1.917.900 €| 1.908.300 €| 1.908.700 €| 1.910.500 €
Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus 2.522.945 €| 2.417.300 €| 2.638.800 €| 2.563.900 €| 2.575.400 €] 2.551 800 €
Verwaltungstatigkeit

Saldo aus Ifd. Verw. £636.791 €| -405.800 €| -720.900 €/ -555.600 €| -666.700 €] -681.300€
Tatigkeit

Einzahlungen fur 447651 €| 627.400 €| 3.600.000 € 0€ 0€l 145.000€
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fur 1.094.644 €| 755200 €| 4.013.100 €| 3246.000€| 403.300€| 404.200¢€
Investitionstatigkeit

Saldo der 646.993 €| -127.800 € -413.100 €| -346.000 €] -403.300 €| -258.200£
Investitionstatigkeit

Budget 60.01 Liegenschaftsverwaltung, Sportstitten

Im Teilprodukt 111403 — Bebautes und unbebautes Grundvermégen sind fiir die erforderliche
aber seit Jahren verschobene Renovierung des Betriebsgebaudes der Kiaranlage 30.000 € zu-
satzlich veranschlagt. Diese verteuern die Unterhaitung der Grundstiicke und baulichen Anla-
gen entsprechend auf 110.000 €.

Die Mieten und Pachten steigen um 2.000 € jahrlich fir die Anmietung von Raumlichkeiten fir
das Stadtarchiv im ehemaligen Kurmittelhaus. Hierflr sind insgesamt 21.000 € aufzuwenden.
Bei den Aufwendungen flr die Bewirtschaftung der Grundsticke und baulichen Anlagen (Hei-
zung, Wasser- und Abwassergeblihren, Millgebihren und Grundbesitzabgaben) kénnen insge-
samt 6.500 € eingespart werden.

Budget 60.02 Raumliche Planung und Entwicklung, Bauen und Wohnen, Wirtschaftsfor-
derung

Im Teilprodukt 511300 Dorferneuerung werden 1.000 € fir private Malinahmen im Rahmen der
Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn und Niixei bereitgestelit.
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Budget 60.03 Parkanlagen und &ffentliche Griinflichen, Wasserliufe, Wasserbau

Im Teilprodukt 552002 - Ausbau und Unterhaltung von Wasserlaufen, Unterhaltung von Teichen
flhren dringend erforderliche Sicherungsarbeiten an Gewsssern, die Kosten der Gewasserun-
terhaltung und Hochwasserschutzmafinahmen zu unabweisbaren und bisher nicht planbaren
héheren bzw. zusatzlichen Aufwendungen in Hohe von 2.000 €. Der Ansatz steigt auf 8.000 €.

Budget 60.04 Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung

Im Teilprodukt 538100 - Schmutzwasser steigen die Aufwendungen fur die Unterhaltung der
Grundstiicke und baulichen Anlagen durch die Betonsanierung der 3 Schlammtirme und der
Kammerfilterpresse sowie die Erneuerung der elektronischen Leittechnik um 40.000 € auf
60.000 € an.

Flr die Erneuerung der Kesselanlage Pumpwerk Blumenberg sowie Schmutzwasserkanalun-
terhaltungen wird die Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégens um 35.000 € auf
60.000 € erhoht.

Flr den Erwerb von Betriebs- und Geschaftsausstattung werden 3.000 € zur Verflgung gestellt.

Budget 60.05 Verkehrsflichen und -anlagen

Vermehrte StraRenausbesserungsarbeiten, Gehwegsanierungen und die Optimierung der Ver-
kehrsbeschilderung fuhren zu einem Anstieg der Aufwendungen fir die Unterhaltung des sons-
tigen unbeweglichen Vermégens um 20.000 € auf 160.000 € im Teilprodukt 541100 - Unterhal-
tung des sonstigen unbeweglichen Vermégens.

Im Teilprodukt 545103 - Winterdienst an Strallen, Wegen und Platzen steigen die Erstattungen
an private Unternehmen um 10.000 € an. Ursachiich hierfur ist die verstarkte Privatisierung des
Winterdienstes in Teilbereichen des Stadtgebietes und auf dermn Ravensberg.

Im Teilprodukt 545200 - Stralenbeleuchtung wachsen die Aufwendungen fur die Unterhaltung
des sonstigen unbeweglichen Vermégens aufgrund der schrittweisen Umrlstung von Leucht-

mitteln in der vorhandenen Beleuchtung infolge gesetzlicher Bestimmungen um 3.000 € auf
33.000 € an.

Aufgrund bisher durchgefUhrter Umrlstungen gehen die Stromkosten fir die Straenbeleuch-
tung zurlck.

Budget 60.06 Friedhofe

Flr den Kauf weiterer Baume fur Baumbestattungen auf den Friedhéfen werden 1.500 € veran-
schiagt.

Budget 60.08 Bauhof und Fuhrpark

Im Teilprodukt 573400 Fuhrpark werden die Aufwendungen fiir den Mietschlepper der Kldranla-
ge und fur die Haltung von Fahrzeugen um 14.000 € auf 48.500 € erhoht.

4.500 € sind fur den Erwerb von Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Ansatz gebracht.
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Budget 60.09 Stadtentwicklung, Wirtschaft und Tourismus

Im Teilprodukt 575100 Stadtentwicklung, Wirtschaft und Tourismus werden fir Unterhattungs-
mafinahmen des Skiliftes auf dem Ravensberg 20.000 € beriicksichtigt.

Flr Investitionstatigkeit werden 3.600.000 € Einzahlungen und 4.000.000 € Auszahlungen ver-
anschlagt.

Es wurden Fordermittel des Bundes aus dem Programm ,Sanierung von kommunalen Einrich-
tungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur* fiir die energetische und bedarfsgerechte
Sanierung des Schwimmbades Salztalparadies sowie des ehemaligen Kurzentrums mit seinen
drei Komplexen Touristinformation/Naturzeitmuseum, ehemaliges Kurmittelhaus und Kurhaus in
Hohe von 4.000.000 € beantragt.

Die Projekte missen von den betreffenden Kommunen mitfinanziert werden. Der Anteil der in
sich einer Haushaltsnotlage befindenden Stadt Bad Sachsa liegt bei 10 vom Hundert, entspre-
chend 400.000 €.

Somit betragen der Bundesanteil der Férderung 90 vom Hundert, entsprechend 3,6 Mio. Euro
und der stadtische Eigenanteit 0,4 Mio. Euro.

Bei Bewilligung werden die Fordermitte! vollstandig an die beiden stadtischen Gesellschaften
Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG und Badergesellschaft Bad Sachsa mbH ausgezahlt, die

die Sanierung verantworten.

Teilhaushalt 82 Forstamt

Teithaushaushait iErgebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

82 Forstamt 2014 2015 2018 2017 2018 2019
Crdentliche Ertrage 304.636 €; 350.000 €] 281.000€ 296.000€| 296000€| 306.000€
Crdentliche 254,964 € 285100 €] 276.900€] 285600€ 290.100€| 286.900£
Aufwendungen

Crdentliches 49.672 € 64.900 € 4.100 € 10.400 € 5.900 € 19.100 €
Ergebnis

AulRerordentliche 448 € 0€ 0€ 2.000€ D€ ce
Ertrage

Aullerorgentliche 1€ 5.000 € 0€ 0€ o€ C€
Aufwendungen

AuBerordentliches 447 € -5.000 € 0€ 2.000 € 0€ 0€
Ergebnis

Einzahlungen aus 305.808 € 350.000 €| 281.000€| 298.000€| 296.000€; 308.000¢€
Verwaitungstatigkeit

Auszahlungen aus 222,392 €| 247200 €| 256.200€| 264.700€| 2B69.200€: 2B66.000€
Verwaitungstatigkeit

Saido aus Ifd. Verw. 83416 €| 102.800€ 24,800 € 33.300 € 26.80C £ 40.000 €
Tatigkeit

Einzahlungen fiir 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fur 911 € 6.700 € 1.200 € 28.000 € 3.000 € 3.000 €
Investitionstatigkeit

Saldo der 911 € -5.700 € ~1.200 € -28.000 € -3.000 € -3.000 €
Investitionstatigkeit
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Budget 82.01 Forstwirtschaft

Im Teilprodukt 555000 Stadtwald geht das ordentliche Ergebnis um 60.800 € deutlich zuriick.
Urséachlich fir diese Entwicklung sind im Wesentlichen die beiden Stirme im Juli 2015, Im Vor-
jahr sind durch die Vermarktung des Windwurfholzes die Nutzholzertrage erheblich angestie-
gen. Gleichzeitig haben sich in geringerem MafRe auch die sachlichen Aufwendungen fur die
Holzwerbung aufgrund des Mehraufwandes aus der Windwurfaufarbeitung auRerhalb der
Selbstwerbung und die besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen fur den Erwerb
von Forstschutzmitteln fir das Sturmholz erhéht.

In 2016 gehen die prognostizierten Ertrdge aus dem Nutzholzverkauf um 70.000 € auf
245.000 € zurlck. Einsparungen ergeben sich bei den séchlichen Aufwendungen fir die Holz-
werbung, bei den Mieten und Pachten sowie bei der Haltung von Fahrzeugen. Die besonderen
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen steigen fur Kulturen und einen erhéhten, aus dem
Windwurf resultierenden Forstschutz.

Fur den Erwerb von Vermégensgegenstanden sind 2.000 € veranschlagt.
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Entwicklung des Gesamtergebnisses unter Berlicksichtiqung der Fehlbetragsab-
deckung aus Vorjahren

Zum 01.01.2007 wurde die kemmunale Doppik in der Stadt Bad Sachsa eingefiihrt. Der kumu-
lierte Soll-Fehlbetrag des letzten kameralen Jahresabschlusses 2006 in Hohe von 8.381.892 €
wurde in die Eréffnungsbilanz zum 01.01.2007 Ubernommen.

Mit der am 02.01.2014 vom Land Niedersachsen ausgezahiten Entschuldungshiife in Héhe von
9.245.653 € wurde im Haushaltsjahr 2014 der grofte Teil des kameralen Fehlbetrages in Héhe
von 8.453.487 € ausgeglichen. In der Schiussbilanz 2014 ist ein kameraler Fehlbetrag von
928.404 € verblieben.

Nach Art. 6 Abs. @ des Gesetzes zur Neuordnung des Gemeindehaushaltsrechts und zur Ande-
rung gemeindewirtschaftsrechtiicher Vorschriften wurde der aus der Zahlung der Entschul-
dungshilfe in Hohe von 9.245.653 € resultierende aufllerordentliche Uberschuss in folgender
Rethenfolge zum Abbau der Fehlbetrage herangezogen:

Zunachst wurde der ordentliche Fehlbetrag im Ergebnis des abzurechnenden Haushaltsjahres
2013 ausgeglichen gem. § 24 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO. Danach wurde der Sollfehlbetrag aus
dem kameralen Abschluss abgebaut, indem der verbleibende Uberschuss im Haushaltsjahr
2014 gegen den Sollfehlbetrag aus dem kameralen Abschluss gebucht wurde.

Die Haushaltslage entwickelt sich seit dem Haushaltsjahr 2007 wie folgt:

Haushaltsjahr (Jahresergebnis Summe der
Jahresiiberschuss (+) Jahresfehlbetrdge
Jahresfehlbetrag/-bedarf (-)

2006 Soflfehlbetrag aus -9.381.892 08 €
kameralen Abschiuss
2007 483,547 20 € -8.898.344,88 €
2008 -737.800,16 € -0.636.145,04 €
2009 -908.846,81 € -10.544 991,85 €
2010 -1.075.178 13 € -11.620.169,88 €
2011 -632.381,14 € -12.252.551,12 €
2012 10.655,06 € -12.241.896,06 €
2013 8.453.487 82 € -3.788.408,24 €
2014 -78.881,12 € -3.867.289,36 €
2015 179.600,00 € -3.687.689,36 €
2016 0,00€ -3.687.689,36 €
2017 396.900,00 € -3.290.789,36 €
2018 457.300,00 € -2.833.489,36 €
2019 594.900,00 € -2.238.589,36 €

Die Stadt Bad Sachsa hat mit dem Land Niedersachsen und dem Landkreis Osterode am Harz
am 13.02.2013 zur Erreichung einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung und der Gewahrung
einer Entschuldungshilfe einen Zukunftsvertrag geschlossen.

Ziel ist es, die Leistungs- und Zukunfisfahigkeit der Stadt Bad Sachsa dauerhaft zu sichern.
Dieses ist nur mit erheblichen Konsolidierungsanstrengungen, die auch die Birgerinnen und
Barger mitzutragen haben und einer nachhaltigen Entschuldung méglich.
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Die Stadt Bad Sachsa hat sich mit dem Zukunftsvertrag verpflichtet, ab dem ersten Haushalts-
jahr der Leistung der Entschuldungshilfe durch das Land Niedersachsen bis zum Ende der Ver-
tragslaufzeit ein ausgeglichenes Jahresergebnis des Ergebnishaushalts (ordentliches Ergebnis)
zu erzielen. Ziel ist es darliber hinaus gehende Uberschiisse zu erwirtschaften, um die noch
bestehenden Liquiditatskredite abzubauen und finanzielle Freirdume fur Investitionen zu schaf-
fen.

Mit den Haushaltspldnen fur die Haushaltsjahre 2014, 2015 und 2016 wurde die Zielvorgabe
aus dem Zukunftsvertrag ,ab dem ersten Jahr der Leistung der Entschuldungshilfe durch das
Land Niedersachsen ein positives Ergebnis im Ergebnishaushalt zu erzielen”, erreicht.

Die KonsolidierungsmaRnahmen im Zukunftsvertrag, die durch Einsparungen und die Steige-
rung von Erldsen erreicht werden sollen, wurden konsequent umgesetzt.

Das sich aus der Haushaltsplanung im Haushaltsjahr 2016 ergebende Jahresergebnis von 0 €
sowie die in der mittelfristigen Ergebnisplanung in den Jahren 2017 bis 2019 ausgewiesenen
ansteigenden positiven Jahresergebnisse reichen jedoch nicht aus, um innerhalb dieses Zeit-
raumes die Altfehlbetréige abzubauen. Es soll lediglich ein weiteres Abschmelzen auf rund
2,239 Mio. € bis Ende 2019 erreicht werden.

Kennzahlen

Gem. § 21 Abs. 2 GemHKVO sollen Ziele und Kennzahlen zur Grundlage von Planung, Steue-
rung und Erfoigskontrolle des jahrlichen Haushalts gemacht werden.

Der nachfolgend beschriebene Umgang mit den Kennzahlen in Neuen Kommunalen Rech-
nungswesen und die Kennzahlen sind der vom Niederséchsischen Ministerium fir Inneres und
Sport herausgegebenen Ubersicht tber Daten der Haushaltswirtschaft fir Kommunen in der
Fassung vom 08.02.2011 entnommen.

Kennzahlen stellen Zahlen dar, die in aggregierter Form Uber relevante Sachverhaite und Ent-
wickiungen informieren. Als ihre Wesensmerkmale sind der Informationscharakter, die quantita-
tive Form sowie die spezifische, verdichtete Art der Information anzusehen.

Die hier beschriebenen Kennzahlen sollen eine Bewertung des jeweiligen Kommunalhaushalts
und der wirtschaftlichen Lage jeder Kommune nach einheitlichen Kriterien vereinfachen.

Bei Anwendung der Kennzahlen ist zu beriicksichtigen, dass sie sich nur auf einen Ausschnitt
aus der Realitat fokussieren. Die Bildung und Auswertung von Kennzahlen 13sst sich daher als
spezifische Form einer Modellanalyse interpretieren, bei der vereinfachende Annahmen getrof-
fen werden, die die Aussagekraft einschranken kénnen. Einzelne Kennzahlen und daraus abge-
leitete Beurteilungen kénnen eine geringe Aussagekraft haben, da moglicherweise relevante
Einflussgréflen, Zusammenhinge und Ursachen nicht berlicksichtigt werden.

Der Nutzen von Kennzahlen liegt in einer standardisierten Interpretationshilfe fir den kommuna-

ten Haushalt. Dadurch lassen sich unter Zuhilfenahme weiterer Informationen zeitnah tragfahige
Aussagen Uber einen kommunalen Haushalt machen.
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Haushaltsjahr 2016 2015 2014
Ansatz Ansatz Ergebnis

Kennzahi

Steuerquote

Steuerertrage und &hnliche Abgaben 4.494.800€ 4.434600€ 4.263839¢€
Ordentliche Gesamtaufwendungen 11.654.400 € 11.447.400 € 11.973.437 €
38,57% 38,74% 35,61%

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Stadt Bad Sachsa im
Haushaltsjahr selbst finanzieren kann. Die Kennzahl gibt dabei eine Tendenz an,
inwieweit die Stadt in der Zukunft in der Lage ist, ihre Aufgaben aus eigener Kraft
zu erflllen,

Allgemeine Umlagequote

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.769.300€ 2.704.900€ 2.905.276¢€

Ordentliche Gesamtaufwendungen 11.654.400 € 11.447 400 € 11.973.437 €
23,76% 23,63% 24,26%

Die Steuerquote bzw. Allgemeine Umlagequote gibt an, zu welchem Teil sich die
Stadt Bad Sachsa "selbst" finanzieren kann. Die Kennzahl gibt dabei eine
Tendenz an, inwieweit die Stadt in der Zukunft in der Lage ist, ihre Aufgaben aus
eigener Kraft zu erflllen.

Zuschussquote an verbundene Unternehmen, Sondervermégen und
Beteiligungen

Zuschusse an verbundene 150.000 € 150.000 € 150.000 €

Unternehmen, Sondervermogen

Ordentliche Aufwendungen 11.654.400 € 11.447.400 € 11.973.437 €
1,29% 1,31% 1,25%

Die Zuschussquote an verbundene Unternehmen, Sondervermaégen und
Beteiligungen gibt an, welchen Anteil die Zuschusszahlungen an die Bad Sachsa
Holding GmbH & Co. KG, als eine der stadtischen Gesellschaften der Stadt Bad
Sachsa, an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen.
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Haushaltsjahr 2016 2015 2014

Ansatz Ansatz Ergebnis
Kennzahl

Personalintensitit

Aufwendungen fUr aktives Personal 2956100 € 2974600€ 2.881.054¢€
und Aufwendungen far Versorgung
Ordentliche Aufwendungen 11.654.400 € 11.447.400 € 11.973.437 €

25,36% 25,98% 24,06%

Die "Personalintensitét” gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen und
Versorgungsaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen.
Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, in welchem Umfang Mittel jetzt und
voraussichtlich auch in der Zukunft fur Personalausgaben gebunden sind und
anderweitig nicht zur Verflgung stehen.

Abschreibungsintensitét

Abschreibungen auf Sachvermagen 1.385.000 € 1.202.700€ 1.340.087 €

und immaterielles Vermaogen

Ordentliche Aufwendungen 11.654.400 € 11.447.400 € 11.973.437 €
11,88% 11,29% 11,19%

Die Kennzahi zeigt an, in welchem Umfang die Stadt Bad Sachsa durch die
Nutzung ihres Vermégens belastet wird.

Zinslastquote

Zinsaufwendungen 475.300€  531.000€ 563440€
Ordentliche Aufwendungen 11.654.400 € 11.447.400 € 11.973.437 €
4,08% 4,64% 4,71%

Die Kennzahl "Zinslastquote” gibt die anteilsmaRige Belastung der Stadt Bad
Sachs durch Zinsaufwendungen an. Hohe Zinslastquoten haben eingeschrankte
Handiungsmoglichkeiten der Stadt Haushaltsjahr und voraussichtlich auch in der
Zukunft zur Folge.

Liguidititskreditquote

Liquiditatskredite 6.255000 € 6.255.000€ 6.255.000€
Einzahlungen aus laufender 10.783.600 € 10.796.400 € 19.904.954 €
Verwaltungstatigkeit 57,95% 57,94% 31,42%

Die Liquiditatskreditquote gibt an, in welchem Verhaltnis die Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstétigkeit zueinander stehen. Je hoher die Kennzahl ist, desto
groler ist das Risiko einer moglichen Zahlungsunfahigkeit der Stadt Bad Sachsa.
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Haushaltsjahr 2016 2015 2014
Ansatz Ansatz Ergebnis
Kennzahl

Reinvestitionsquote
Bruttoinvestitionen 4.056.000€ 1.067.400€ 1.106.686¢€
Abschretbungen auf Sachvermogen 1.385.000€ 1.202700€ 1.340.087 €
und immaterielles Vermégen

292,85% 82,57% 82,58%

Die Kennzahi gibt an, ob die Investitionen im Haushaltsjahr ausgereicht haben, um
den Wertverlust des Anlagevermdgens durch Abschreibungen auszugleichen.
Um eine dauerhafte Aufgabenerfillung in gleicher Qualitat zu gewahrleisten, wird
z. T. eine Quote von 100 v. H. fur erstrebenswert gehalten. Bei einer Quote unter
100 v. H. werden geringere Neuinvestitionen getatigt, als durch Abschreiben
verbraucht werden. Im Ergebnis missen die Abschreibungen gedeckt werden
bzw. darf das Eigenkapital nicht sinken.

Bei der Interpretation dieser Kennzahl sind ggf. Ausgliederungen,
Rationalisierungseffekte, Erweiterungen des Vermogens infolge von
Aufgabenlbertragungen, gezielte Vermoégensverauerungen (oder gezielt
unterbleibende Reinvestitionen) infolge wegfallender Aufgaben, verstirktes
Leasing sowie der demografische Wandel zu berlcksichtigen.

Verschuldungsgrad

Schulden inklusive Rickstellungen 24.792.848 € 24.980.348 € 25.233.848 €

Bilanzsumme 44.546.453 € 44.733.953 € 44.987 453 €
55,66% 55,84% 56,09%

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Nettoposition zur Bilanzsumme an
und gibt damit Auskunft Uber die Finanzierungsstruktur. Durch die Aufnahme von
Krediten bzw. die Bildung von Rickstellungen erhoht sich der Verschuldungsgrad.
Grundsatzlich gilt: je héher der Verschuldungsgrad, desto abhangiger ist die Stadt
Bad Sachsa von Glaubigern,

Mitielfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Der Haushaltswirtschaft ist eine mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung far fonf Jahre zu-
grunde zu legen. Das erste Planungsjahr ist dabei das Haushaltsjahr 2015. In der mittelfristigen
Ergebnis- und Finanzplanung sind Umfang und Zusammensetzung der voraussichtlichen Auf-

wendungen und Auszahlungen und ihre Deckungsméglichkeiten darzustellen.

Als Grundlage fur die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ist ein investitionsprogramm
aufzustellen, in das die geplanten Auszahlungen fur Investitionen und Investitionsférderungs-

malinahmen aufgenommen werden.

Im Vorbericht sind die wesentlichen Abweichungen des Haushaltsplans von der mittelfristigen

Ergebnis- und Finanzplanung und den Zielvorgaben des Vorjahres darzustellen.
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Die Planung der Ertrége orientiert sich im Wesentlichen an der vom Niederséachsischen Ministe-
rium fur inneres und Sport versffentlichten Gemeindefinanzplanung; Orientierungsdaten fir den
Planungszeitraum 2015 bis 2019 vom 24.09.2015. Der Orientierungsdatenerlass weist fur den
Planungszeitraum bis 2019 durchgéngig eine positive Entwickiung der kommunalen Einnahmen
aus.

Das Innenministerium weist im Orientierungsdateneriass daraufhin, dass unabhingig von der
weiterhin positiven Entwicklung der Einnahmen angesichts der sowohl flir das Land als auch fur
die Kommunen weiterhin bestehenden erheblichen Konsolidierungserfordernisse auch in Zu-
kunft betrachtliche Anstrengungen zur nachhaltigen Konsolidierung erforderlich sind.

Die stabile Einnahmeentwicklung sollte auch kinftig dazu genutzt werden sollte, Fehlbetrage
der Vorjahre auszugleichen und aufgelaufene Kredite zurlickzufihren. Die glinstige konjunktu-
relle Lage bietet die Chance, in vertraglicher Weise nachhaltig zu konsolidieren, um auch in
Phasen schwéacheren Wachstums Aufgaben ohne dauerhaften Schuldenaufwuchs erfillen zu
konnen.

Blrgermeister Dr. Hartmann hat bei der Einbringung des Haushaltsplans 2016 im November
2015 im Finanz- und Wirtschaftsausschuss hervorgehoben, dass es auch weiterhin das oberste
Ziel bleibt, Uberschiisse zu erwirtschaften, um die noch bestehenden Liquiditatskredite abzu-
bauen und finanzielle Freirdume fur dringend notwendige Investitionen zu schaffen.

Aus der finanziellen Situation der Stadt Bad Sachsa ergibt sich insbesondere bei den Investitio-
nen kein Spielraum fir neue Anlagen. Die zur Verfigung stehenden Mittel missen zur Sub-
stanzerhaltung eingesetzt werden.

In den drei stadtischen Gesellschaften, Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG, Stadtwerke Bad
Sachsa GmbH und Badergesellschaft Bad Sachsa mbH, besteht aufgrund der fortgeschrittenen
Nutzungsdauer der technischen Betriebsausstattung ein hoher Investitionsbedarf. Im Hinblick
auf die finanzielle Situation aller stadtischen Gesellschaften stellt der Investitionsbedarf eine
besondere Herausforderung dar.

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung weist im Ergebnishaushalt in den Jahren 2017
bis 2019 steigende positive Jahresergebnisse (Saldo aus dem ordentlichen und dem auferor-
dentlichen Ergebnis) aus.

Die positiven Jahresergebnisse zeigen, dass die mittelfristige Ergebnisplanung das im Zu-
kunftsvertrag vereinbarte Konsolidierungsziel, ab dem ersten Haushaltsjahr der Leistung der
Entschuldungshilfe durch das Land Niedersachsen bis zum Ende der Vertragslaufzeit ein aus-
geglichenes Jahresergebnis des Ergebnishaushaltes (ordentliches Ergebnis) zu erzielen, erfult.
Pass in den kommenden Jahren auch das Konsolidierungsziel Uberschiisse zu erwirtschaften,
um die noch bestehenden Liquiditatskredite abzubauen und finanzielle Freirdume fur dringend
notwendige Investitionen zu schaffen, erreicht wird, verdeutlicht die Entwicklung des voraus-
sichtlichen Bestandes an Zahlungsmitteln (Salden aus laufender Verwaltungstatigkeit, aus In-
vestitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit) an den Jahresenden. Ein negativer Zah-
lungsmittelbestand ist nur noch im Jahr 2016 ausgewiesen. In den Jahren 2017, 2018 und 2019
steigen die positiven Zahlungsmittelbestande jahrlich weiter an.

Da bereits im Zuge der Erlduterung der Haushaltsanséatze 2016 auf die Veranderungen gegen-
Uber 2015 eingegangen wurde, wird nachfolgend das Haushaltsjahr 2016 auRer Acht gelassen.
Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung flr die Jahre 2017 bis 2019 beriicksichtigt die
folgenden Veranderungen gegentber 2016:

Im Ergebnishaushalt werden die Ertrdge aus der Grundsteuer A und B unverandert fortge-
schrieben. Eine prozentuale Erhéhung der Grundsteuer A und B entsprechend der im Orientie-
rungsdatenerlass angegebenen Steigerungen erfolgt nicht, da diese fir Bad Sachsa unrealis-
tisch ist. Die Neubautatigkeit ist in Bad Sachsa nahezu zum Erliegen gekommen, es sind wei-
testgehend nur noch Um- und Anbauten zu verzeichnen.
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Die Ertrage aus der Gewerbesteuer werden, entsprechend der im Orientierungsdatenerlass
angegebenen Steigerungen bis 2019, um 3,0 Prozent in 2017 und jeweils 2,5 Prozent in den
beiden Folgejahren erhoht.

Die Ubrigen Steuereinnahmen aus der Hundesteuer, der Zweitwohnungssteuer und der Ver-
gnagungssteuer werden unverdndert fortgeschrieben. Die Entwickiung in den vergangenen
Jahren hat gezeigt, dass sich keine wesentlichen Anderungen ergeben.

Die Gemeindeanteile aus der Einkommensteuer und aus der Umsatzsteuer sowie die Schlis-
selzuweisungen sind nach den im Orientierungsdatenerlass ausgewiesenen Anstiegen prog-
nostiziert. Die Schllsselzuweisungen beriicksichtigen zusétzlich den demographischen Wandel,
der mit einem Einwohnerrickgang um durchschnittlich rund 70 Einwohner jahrlich in Bad
Sachsa einhergeht.

Die Auflosungsertrage aus Sonderposten und die Abschreibungen sind auf der Basis des Jah-
resabschlusses 2014 und den in den Folgejahren geplanten und voraussichtlich fertiggestellten
Investitionen berechnet.

Die sonstigen Transferertrage, die offentlich-rechtlichen und die privatrechtlichen Entgelte, die
Kostenerstattungen und Kostenumlagen, die Zinsen und #dhnlichen Finanzertrage sowie die
sonstigen ordentlichen Ertrége sind entsprechend der Vorgaben des Zukunftsvertrages und der
im Rahmen der Haushaltsplanung 2016 absehbaren Entwicklung geplant.

Die Aufwendungen fur aktives Personal werden ab 2017 mit einer 2-prozentigen jahrlichen Kos-
tensteigerung und unter Berticksichtigung der Einsparungen durch den Wegfall von Stellen
bzw. Stellenanteilen nach Ausscheiden der Stelleninhaber(innen) bzw. nur einer anteiligen
Wiederbesetzung fortgeschrieben.

Seit dem 01.01.2005 nimmt die Stadt Bad Sachsa aufgrund offentlich-rechtlicher Vertrage Auf-
gaben nach dem SGB Il - Verwaltung der Grundsicherung fur Arbeitssuchende fur den Land-
kreis Osterode am Harz war.

Nach der Fusion der Landkreise Osterode am Harz und Goéttingen nimmt der neue Landkreis
die an die Kommunen im Landkreis Osterode am Harz (bertragenen Aufgaben ab 01.01.2017
zurick.

Davon ausgehend, dass die dann ehemaligen Beschéftigten im Sozialamt der Stadt Bad
Sachsa bei der Stadt Bad Sachsa verbleiben und im Rahmen einer Personalgestellung nach §
4 Abs. 3 TVOD beim neuen Landkreis eingesetzt werden, werden die Personalaufwendungen
weiterhin in voller Hohe veranschiagt. Personalkostenerstattungen sind in gleichem Umfang
berlcksichtigt. Somit sind die Personataufwendungen fir alle bisher im Sozialamt der Stadt Bad
Sachsa wahrgenommenen Aufgaben ab 2017 ausgeglichen.

Aufwendungen flr Versorgung sind nicht veranschiagt. Diese werden grundsatzlich entspre-
chend der Entwicklung im laufenden Haushaltsjahr fortgeschrieben. Aus einer Hochrechnung
der Pensions- und Beihilferlickstellungen von der Niederséchsischen Versorgungskasse im
September 2013, ergeben sich keine Zufihrungen zu Beihilferiickstellungen fur Versorgungs-
empfanger im Haushaltsjahr 2016 und in den folgenden Jahren.

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen, Transferaufwendungen sowie die sonstigen
ordentlichen Aufwendungen wurden nach MaRgabe des Zukunftsvertrages geplant. Alle Auf-
wendungen wurden einer strikten Uberprifung nach weiteren Einsparmégtichkeiten zur Kom-
pensation unabweisbarer Mehraufwendungen unterzogen. Uber den Zukunftsvertrag hinausge-
hende Aufwendungen wurden - soweit mdglich - durch héhere Ertrédge bzw. Reduzierungen der
Aufwendungen kompensiert.

Die Zinsentwicklung fur neu aufzunehmende Investitionskredite orientiert sich an den von der

Kreditanstalt fur Wiederaufbau angebotenen Investitionskrediten fur Kommunen. Seit 2013

werden hier Investitionskredite und Kredite fir energetische Sanierungen zu sehr giinstigen
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Konditionen aufgenommen. Einsparungen ergeben sich aus der Vereinbarung von glinstigeren
Zinssatzen aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus in den Fallen von auslaufenden
Zinsbindungen.

Bei der Zinsentwicklung fur Liquiditatskredite wird von einem leichten Zinsanstieg bei gleichzei-
tig moderaten Rickgang des Liguiditatskreditvolumens ausgegangen. Hieraus ergibt sich ein
unverandertes Zinsvolumen.

Die Kreisumlage, die Gewerbesteuerumlage und die Entschuldungsumlage sind auf Basis der
prognostizierten Ertrage berechnet. Ab 2017 fuhrt die geplante Absenkung der Hebesatze der
Kreisumlage auf 50,0 vom Hundert der Steuerkraftmesszahlen und auf 50,0 vom Hundert auf
90 vom Hundert der Gemeindeschliusselzuweisungen zu einer niedrigeren Kreisumlage.

Im Finanzhaushalt orientiert sich der Umfang der in den Jahren 2017 bis 2018 geplanten Inves-
titionstatigkeit strikt an der Héhe der zuldssigen Kreditaufnahme flir investitionen.

Nach einer Vorgabe der Kommunalaufsicht des Landkreiseses Osterode am Harz muss trotz
einer jAhrlichen Neuaufnahme von Krediten eine signifikante Zurlickfihrung des Schuldenstan-
des erfolgen, um die Kreditverpflichtungen langfristig zu senken. Die Kommunalaufsicht defi-
niert eine signifikante Nettoentschuldung in Héhe eines Anteils von rund 20 % an der jahrlichen
Tilgung der Kredite flr Investitionen.

Die Tilgung des Kredites fUr die in 2012 erfolgte Kapitalmallnahme zugunsten der Bad Sachsa
Holding GmbH & Co. KG findet hierbei keine Berlcksichtigung.

Die Verschuldung der Stadt Bad Sachsa aus Krediten fur Investitionstatigkeit und fur die Kapi-
talmaflinahme geht in den Jahren 2017 bis 2019 kontinuierlich zuriick.

Far die Jahre 2017 bis 2019 wird folgende Entwicklung der Mittelfristigen Ergebnis- und Fi-
nanzplanung prognostiziert:

Haushaltsjahr
2017 2018 2019
Ordentliche Ertrige
Steuern und dhnliche Abgaben 4.637.100 € 4.750.000 € 4.890.900 €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.763.300 € 2.828.300 € 2,906,100 €
Aufidsungsertridge aus Sonderposten 794.300 € 744.100 € 731.300 €
Sonstige Transferertrage 0€ 0€ C€
Offentlich-rechtliche Fntgeite 2.313.900 € 2.318.100 € 2.322.400 €
Privatrechiliche Entgelte 348.000 € 348.000 € 358.000 €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 461.200 € 469.200 € 425.800 €
Zinsen und &hnliche Finanzertrage 30.400 € 30.400 € 30.400 €
Sonstige ordentliche Ertrége 369.300 € 366.100 € 366.100 €
Summe 11.717.500 € 11.854.200 € 12.031.000 €
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Haushaltsjahr

| 2017 [ 2018 | 2019
Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 2.978.600 € 3.000.200 € 2.989.700 €
Versorgungsaufwendungen 0€ 0€ D€
Aufwendungen fir Sach- und 1.404.500 € 1.413.000 € 1.410.000 €
Dienstleistungen
Abschreibungen 1.384.600 € 1.341.700 € 1.323.000 €
Zinsen und dhniiche Aufwendungen 460.300 € 438.100 € 416,700 €
Transteraufwendungen 4.551.900 € 4.659.700 € 4.752.500 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 544.200 € 544200 € 544.200 €
Summe 11.324.100 € 11.396.900 € 11.436.100 €
Ordentliches Ergebnis
Summe ordentliche Ertrage abziiglich
Summe ordentliche Aufwendungen 393.400 € 467.300 € 594.900 €
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrige 3.500 € 0€ 0€
AuBerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€
Summe auBerordentliche Ertrige
abziiglich 3.500 € 0€ 0€
Summe auferordentliche Aufwendungen
Jahresergebnis
Saldo aus de_m ordentlich?n und 306.900 € 457.300 € 594.900 €
auBerordentlichen Ergebnis
Finanzhaushalt
Einzahlungen aus Ifd. Verwaitungstatigkeit 10.895.400 € 11.082.000 € 11.271.6800 €
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 9.931.600 € 10.047.300 € 10.105.200 €
Saldo 963.800 € 1.034.700 € 1.166.400 €
Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit
Zuwendungen fur Investitionstatigkeit 0€ 0€ 145.000 €
Beitrége und Entgelte fur Inv. Tatigkeit 0€ 0€ 0€
Summe 0€ 0€ 145.000 €
Auszahlungen fiir Investitionstiitigkeit
Erwerb von Grundstiicken und Gebéauden 2.500 € 2500 € 2.500 €
Baumal nahmen 316.000 € 383.000 € 383.000 €
Erwerb von beweglichen Sachvermdégen 133.200 € 43.100 € 43.700 €
Erwerb von Finanzvermoégensanlagen 0€ D€ 0€
Aktivierbare Zuwendungen 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Summe 456.700 € 433.600 € 434.200 €
Saido -456.700 € -433.600 € -289.200 €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 456.700 € 433.600 € 289.200 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 715.200 € 703.900 € 705.000 €
Saldo -258.500 € -270.300 € -415.800 €
Finanzmittelverdnderung 248.600 € 330.800 € 461.400 €
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Abweichungen des Haushaltsplans von der mittelfristigen Ergebnis- und Finanz-

plahung des Vorjahres

Bezeichnung Mittelfristige Ansatz Abweichung
Planung 2016 It. | Haushaltsplan
Haushaltsplan 2018
2015
Ordentliche Ertrage
Steuern und 3hnliche Abgaben 4.549.800 € 4.484.800 € -55.000 €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2734600 € 2.769.300 € 34.700 €
Auflésungsertrage aus Sonderposten 821.100 € 822.400 € 1.300 €
Sonstige Transferertrige 36.000 € 36.000 € 0€
Offentlich-rechtliche Entgelte 2.338.600 € 2.3056.600 € -33.000 €
Privatrechtliche Entgelte 347.900 € 333.000 € -14.900 €
Kostenerstattungen und Kostenumiagen 448.900 € 486.500 € 39.600 €
Zinsen u. 8hnliche Finanzertrage 21.500 € 30.400 € 8.900 €
Sonstige ordentliche Ertrage 420.600 € 376.400 € -44.200 €
Summe 11.717.000 € 11.654.400 € -62.600 €
Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 2.973.800 € 2.956.100 € -17.700 €
Versorgungsaufwendungen 0€ 0€ 0€
Aufwendungen fur Sach- und Dienstieistungen 1.400.500 € 1.528.500 € 128.000 €
Abschreibungen 1.321.100 € 1.385.000 € 83.900 €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 544 600 € 475.300 € -69.300 €
Transferaufwendungen 4.732.900 € 4.756.800 € 23.900 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 547.400 € 562.700 € 5300 €
Summe 11.520.300 € 11.654.400 € 134.100 €
Ordentliches Ergebnis
Summe ordentliche Ertrige abziiglich
Summe ordentliche Aufwindunggn 196.700 € o€ -196.700 €
AuBerordentliches Ergebnis
Auflerordentliche Ertrige 2.000 € 0€ -2.000 €
AuBerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€
Summe auBerordentliche Ertrige abziiglich
Summe auferordentliche Aufwendungen 2.000 € 0¢ -2.000 €
Jahresergebnis
Saldo aus de_m ordentiich?n und 198.700 € 0€ 198.700 €
auBerordentlichen Ergebnis
Finanzhaushalt
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 10.828.300 € 10.793.600 € -34.700 €
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 10.132.300 € 10.261.500 € 129.200 €
Saido 696.000 € 532.100 € -163.900 €
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Bezeichnung Mittelfristige Ansatz Abweichung
Planung 2016 It. | Haushalisplan
Haushaltsplan 2016
2015
Finanzhaushalt
Einzahlungen fir Investitionstatigkeit
Zuwendungen flr Investitionstatigkeit 125.000 € 3.600.000 € 3.475.000 €
Beitrdge und Entgelte fur Inv. Tatigkeit 185.000 € 0€ -185.000 €
Summe 310.000 € 3.600.000 € 3.290.000 €
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit
Erwerb von Grundsticken und Gebauden 1.000 € 1.500 € 500 €
Baumalnahmen 530.000 € 2.000 € -528.000 €
Erwerb von beweglichen Sachvermdgen 220.500 € 44.000 € -176.500 €
Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 9.400 € 8.500 € -900 €
Aktivierbare Zuwendungen 5.000 € 4.000.000 € 3.895.000 €
Summe 765.900 € 4.056.000 € 3.290.100 €
Saido -4565.900 € -456.000 € -100 €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 446.500 € 447500 € 1.000 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 720.200 € 703.200 € -17.000 €
Saldo -273.700 € -255.700 € 18.0600 €
Finanzmittelverinderung -33.600 € -179.600 € -146.000 €

Gegenliber der im Haushaltsplan 2015 abgebildeten mittelfristigen Finanzplanung fir das
Haushaltjahr 2016 haben sich im Haushaitsjahr 2016 aus den nachfolgenden Grinden
Abweichungen ergeben.

Bei den Ertragen sind die Steuern und &hnlichen Abgaben niedriger ausgefallen, weil die
Gewerbesteuer sowie die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und an der Umsatzsteuer
die bisher prognostizierte Héhe nicht erreichen.

Hoéhere Schllsselzuweisungen vom Land und Zuweisungen fur Aufgaben des Ubertragenen
Wirkungskreises erhdhen die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen.

Die offentlich-rechtlichen Entgelte gehen im Wesentlichen durch die Senkung der
Niederschlagswassergebithr ab 01.01,2016 zuriick.

Die Kostenerstattungen und Kostenumiagen erhdhen sich durch  die
Personalkostenerstattung fur den seit Oktober 2015 befristet abgeordneten Sozialamtsleiter an
den Landkreis Osterode am Harz.

Die Ertrage aus der Verzinsung von Gewerbesteuernachforderungen steigen an und erhéhen
die Zinsen und dhnlichen Finanzertrige.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage sind rucklaufig. Urséchlich sind der zurlick gehende
Personaleinsatz stadtischer Beschéftigter in den stadtischen Geselischaften und geringere
Auflésungen  oder Herabsetzungen von  Rucksteliungen fir  Versorgungs- und
Beihilferiickstellungen fir Beamte.

Die Aufwendungen steigen durch unabweisbare und bisher nicht planbare héheren bzw. zu-
sétzlichen Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen.

Die Abschreibungen erhohen sich durch die Fertigsteliung der BaumalRnahmen im Vitalpark
sowie die im Rahmen der Stadtsanierung erfolgte Umgestaltung des Uffeplatzes und des Neu-
baus der Uffebriicke.

Durch das anhaltend niedrige Zinsniveau fallen die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen
deutlich niedriger als im Vorjahr prognostiziert aus.
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Die Transferaufwendungen steigen im Wesentlichen durch eine héhere Kreisumiage aufgrund
gestiegener Steuereinnahmen aus der Grundsteuer B, den Gemeindeanteilen an der Einkom-
mensteuer und an der Umsatzsteuer sowie aus den Schiisselzuweisungen.

Die wesentliche Abweichung der Ein- und Auszahlungen fiir Investitionstitigkeit von der
bisherigen mittelfristigen Finanzplanung ist durch die beantragten Férdermittel aus dem vom
Bund bereitgestellten Férderprogramm ,Sanierung kommunaler Einrichtungen in den Bereichen
Sport, Jugend und Kultur {soziale Infrastruktur)’ begriindet.

Die Férdermittel sollen zur Unterstitzung der energetischen und bedarfsgerechten Sanierung
von Teilen des Schwimmbades Salztalparadies und des ehemaligen Kurzentrums mit seinen
drei Komplexen Touristinformation/Naturzeitmuseum, ehemaliges Kurmittelhaus und Kurhaus,
mit einem Investitionsvolumen von 4.000.000 € verwendet werden.

Zur Mitfinanzierung der Projekte des Farderprogramms durch die Stadt Bad Sachsa missen
400.000 € aus Kreditaufnahmen fur investitionen bereitgestelit werden.

Die Ubrigen Investitionen wurden entsprechend der noch zur Verfigung stehenden Mittel ver-
ringert oder soweit moglich in die Folgejahre verschoben.

Die Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit (Tilgung von Krediten von Investitionen) fallt
geringer aus, weil aufgrund der stabilen Liquiditatssituation bis Mitte November 2015 keine
neuen Kredite fur Investitionen aufgenommen werden mussten und somit auch keine neuen,
zuséatzlichen Tilgungsverpflichtungen entstanden sind.

Mit dem Abschluss des Zukunftsvertrages mit dem Land Niedersachsen und dem Landkreis
Osterode am Harz am 13.02.2013 hat sich die Stadt Bad Sachsa verpflichtet, ab dem Haus-
haltsjahr 2014, in dem die Leistung der Entschuldungshilfe durch das Land Niedersachsen er-
folgt ist, bis zum Ende der Vertragslaufzeit ein ausgeglichenes Jahresergebnis des Ergebnis-
haushaltes (ordentliches Ergebnis) zu erzielen. Bei nicht erreichen des vereinbarten Ziels mis-
sen mindestens alle vereinbarten Konsolidierungsmafinahmen umgesetzt bzw. bei Ausfall eines
Konsolidierungsbeitrags Kompensationsmanahmen ergriffen werden. Die von der Stadt ergrif-
fenen Kompensations- bzw. Gegensteuerungsmafnahmen sind im Haushaltsplan ausfihrlich
darzustelien.

Bezuglich der im Vorbericht gem. § 6 Nr. 3 GemHKVO anzugebenden wesentlichen Abwei-
chungen des Haushaltsplans von der mittelfristigen Finanzplanung und den Zielvorgaben des
Vorjahres wird deshalb auch auf die mittelfristige Finanzplanung im Zukunftsvertrag Bezug ge-
nommen.

Die sich aus dem Zukunftsvertrag ergebende mittelfristige Finanzplanung fur das Haushaltsjahr
2016 und die Ansatze im Haushaltsplan 2016 fur das laufende Haushaltsjahr werden in der
nachfolgenden Tabelle gegentibergestelit.
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Bezeichnung Mittelfristige Ansatz Abweichung

Planung 2016 It. | Haushaltsplan

Zukunftsvertrag 2016

vom 13.02.2013

Ordentliche Ertriage
Steuern und dhnliche Abgaben 4,768.800 € 4.494.800 € -274.000 €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.657.200€ 2.769.300 € 112.100 €
Auflésungsertrage aus Sonderposten 750.300 € 822.400 € 72.100 €
Sonstige Transferertrage 30.000 € 36.000 € 6.000 €
Offentlich-rechtliche Entgelte 2.306.800 € 2.305.800 € =200 €
Privatrechtliche Entgelte 335700 € 333.000 € -2.700 €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 369.300 € 486.500 € 117.200 €
Zinsen und ahndiche Finanzenrage 22900 € 30.400 € 7.500 €
Sonstige ordentliche Ertrage 375.700 € 376.400 € 700 €
Summe 11.6156.700 € 11.654.400 € 38.700 €
Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 2.925400€ 2.956.100 € 30.700 €
Versorgungsaufwendungen 7.000 € 0€ -7.000 €
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.342.900 € 1.628.500 € 185.600 €
Abschreibungen 1.181.900 € 1.385.000 € 203.100 €
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 636.900 € 475.300 € -161.600 €
Transferaufwendungen 4.717.200 € 4.756.800 € 39.600 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 537.300 € 5562.700 € 15,400 €
Summe 11.348.600 € 11.654.400 € 305.800 €
Ordentliches Ergebnis
Summe ordentliche Ertrige abziglich
Summe ardentliche Aufwendungen 267.100 € o< -267.100 €
AuBlerordentliches Ergebnis
Auferordentliche Ertrage 10.000 € 0€ -10.000 €
AuBerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€
Summe auBerordentliche Ertrage abziiglich
Summe auBerordentliche Aufwendunggn 10.000 € 0¢€ +10.000 €
Jahresergebnis
Saldo aus de'm ordentlich?n und 277.100 € 0€ 277100 €
auBllerordentlichen Ergebnis
Finanzhaushalt

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 10.851.100 € 10.793.600 € -57.500 €
Auszahiungen aus Ifd. Verwaliungstatigkeit 10.012.000 € 10.261.500 € 249,500 €
Saldo 839.100 € 532.100 € -307.000 €
Einzahlungen fir investitionstatigkeit 899.000 € 3.800.000 € 2.701.000 €
Auszahiungen fur Investitionstatigkeit 1.353.900 € 4,056,000 € 2.7062.100 €
Saldo -454.900 € -456.000 € -1.100 €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 454 900 € 447.500 € -7.400 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 701.400 € 703.200 € 1.800 €
Saldo -246.500 € -255.700 € -9.200 €
Finanzmittelverdnderung 137.700 € -179.600 € -317.300 €
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Mit dem Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2016 wird auch im dritten Jahr die Zielvorgabe
aus dem Zukunftsvertrag ,ab dem ersten Jahr der Leistung der Entschuldungshilfe durch das
L.and Niedersachsen ein positives Ergebnis im Ergebnishaushalt zu erzielen®, erreicht.

Die Konsolidierungsmalnahmen im Zukunftsvertrag, die durch Einsparungen und die Steige-
rung von Erlésen angestrebt werden sollen, werden im Haushaltsplan 2016 weiter konseguent
umgesetzt,

Die finanzielle Situation der Stadt Bad Sachsa bleibt weiterhin sehr angespannt bleibt. Der Er-
gebnishaushalt weist nur ein ausgeglichenes Ergebnis von 0 € aus. Das im Zukunftsvertrag fur
das Haushaltsjahr 2016 prognostizierte ordentliches Ergebnis in Héhe von 267.100 € wird in
voller Hohe verfehit.

Trotz Ausschopfung aller Ertrage und intensiver Bemilhungen um weitere Einsparungen ist es
nicht gelungen, ein positiveres Ergebnis zu erzielen. Es bleibt auch weiterhin das oberste Ziel,
Uberschiisse zu erwirtschaften, um die noch bestehenden Liguiditatskredite abzubauen und
finanzielle Freirdume flr dringend notwendige Investitionen zu schaffen.

Im Haushaltsplan 2016 steigen die Ertrdge um 38.700 € und die Aufwendungen um 305.800 €
gegeniiber der Finanzdatenprognose im Zukunftsvertrag an.

Die Steuern und &hnlichen Abgaben gehen durch die stark ricklaufigen Gewerbesteuern
zuriick.

Der prognostizierte Riickgang der Gewerbesteuern um 283.000 € auf 770.000 € kann nach
Aussage des Landkreises Osterode als unvorhersehbares Ereignis im Sinne von § 4 des Zu-
kunftsvertrages gewertet werden.

Die Zuwendungen und aligemeinen Umlagen steigen durch hohere Schlisselzuweisungen
vom Land an. Im Erhebungszeitraum (01.10.2014 bis 30.09.2015) ist die Steuerkraft der Stadt
Bad Sachsa, insbesondere durch die Gewerbesteuer, nicht in dem im Zukunftsvertrag ange-
nommenen Umgang gestiegen. Dadurch erhéhen sich die Schilisselzuweisungen.

Die hoheren Auflésungsertridge aus Sonderposten ergeben sich gréBtenteils aus der um-
fangreichen Stadtsanierung und den EFRE-Mafinahmen im Kurpark. .

Die Leistungen von Sozialleistungstragern fur die Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen
sind gestiegen und erhohen die Sonstigen Transferertrige.

Der Anstieg der 6ffentlich-rechtlichen Entgelte durch die erneute Erhohung der Abwasserge-
bihren zum 01.01.2015 zum Ausgleich der in den Vorjahren aufgelaufenen Defizite, wird durch
die Senkung der Niederschlagswassergeblhr ab 01.01.2016 zum Ausgleich der kumulierten
Uberschiisse, wieder reguliert.

Der Umfang der privatrechtlichen Entgelte ist Uberwiegend von den Erstattungen der
Mietnebenkosten abhéangig und fihrt zu schwankenden Abweichungen von der Finanzdaten-
prognose im Zukunftsvertrag.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen fallen gegeniuber der Finanzdatenprognose
deutlich héher aus. Hier ergeben sich umfangreichere Erstattungen des Landkreises Osterode
am Harz flr Personal- und Sachkosten flr die Verwaltung der Grundsicherung fur Arbeit und
aus der Personalkostenerstattung fir den seit Oktober 2015 befristet abgeordneten Sozialamts-
leiter an den Landkreis Osterode am Harz.

Die Zinsen und sonstigen Finanzertriage steigen infolge der zunehmenden Anzahi von Ge-
werbesteuernachzahlungen flr Vorjahre, flr die Nachzahlungszinsen zu entrichten sind, an.

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge weichen nahezu nicht von der Finanzdatenprognose ab.

Der Anstieg der Personalkosten gegeniiber der Prognose im Zukunftsvertrag resultiert im We-
sentlichen aus den Tariferhdhungen der vergangenen Jahre, die (ber die angenommene 2-
prozentige jéhrliche tarifliche Entgeltsteigerung hinausgehen und aus den Versorgungsauf-
wendungen. Die in der Finanzdatenprognose des Zukunfisvertrages ausgewiesenen Versor-
gungsaufwendungen sind seit 2014 den Personalaufwendungen zugeordnet.

Es wurden alle im Zukunfisverirag ausgewiesenen Personalverdnderungen seit 2012 umge-
setzt.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen sind durch unabweisbare und bisher
nicht planbare héhere bzw. zusétzliche Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen deutlich
angestiegen. Dieses sind Sanierungen im Bereich der Klaranlage, die Erneuerung der Kessel-
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anlage des Pumpwerks Blumenberg, Schmutzwasserkanalunterhaltungen, vermehrte StraRen-
ausbesserungsarbeiten und Gehwegsanierungen, die Optimierung der Verkehrsbeschilderung,
dringend erforderliche Sicherungsarbeiten an Gewassern, die schrittweise Umristung von
Leuchtmitteln in der vorhandenen Beleuchtung aufgrund gesetzlicher Bestimmungen, die Kos-
ten der Gewdasserunterhaltung, Hochwasserschutzmalinahmen und UnterhaltungsmaRnahmen
am Skilift Ravensberg.

Die Abschreibungen steigen einhergehend mit den Investitionen in die Stadtsanierung und in
die EFRE-Malnahmen im Kurpark an.

Aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus ergeben sich auch weiterhin deutliche Einspa-
rungen bei den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen.

Hohere Zuschisse an den Abwasserverband GroRraum Bad Lauterberg im Harz fur die Reini-
gung des Abwassers aus Steina fihren zu einem Anstieg der Transferaufwendungen.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen fallen ebenfalls héher aus als in der Finanzda-
tenprognose angegeben. Ursdchlich fur diese Entwicklung sind Anstiege u. a. bei den Fahrtkos-
ten- und Auslagenersétzen, bei den Sachverstandigen-, Gerichts- und shnlichen Kosten, den
Portokosten, den Entgelten fur die Rechnerleistungen der Kommunalen Dienste Géttingen
(KDG) und bei der Abwasserabgabe.

Entgegen der Finanzdatenprognose im Zukunftsvertrag sind in 2016 keine auBerordentlichen
Ertrage veranschiagt.

Im Finanzhaushalt liegen die Einzahlungen unter und die Auszahlungen aus laufender Ver-
waltungstétigkeit Gber der Finanzdatenprognose im Zukunftsvertrag. Der positive Saldo aus
laufender Verwaltungstatigkeit erreicht die Finanzdatenprognose nicht in vollem Umfang.

Mit Ausnahme der nicht zahlungswirksamen Auflosungsertrage aus Sonderposten, Abschrei-
bungen sowie Auflésungen und Zuflihrungen zu Rickstellungen sind die Grinde fir die Veran-
derungen inhaltsgleich mit den zuvor genannten Verinderungen im Ergebnishaushalt.

Die Einzahlungen und Auszahlungen fiir Investitionstitigkeit weichen infolge der beantrag-
ten ordermittel aus dem vom Bund bereitgestellten Forderprogramm ,Sanierung kommunaler
Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur (soziale Infrastruktur)* zur Unterstit-
zung der energetischen und bedarfsgerechten Sanierung von Teilen des Schwimmbades Salz-
talparadies und des ehemaligen Kurzentrums im Umfang von 4.000.000 € deutlich von der Pla-
nung im Zukunftsvertrag ab. Ebenso die Mitfinanzierung der Projekte des Forderprogramms
durch die Stadt Bad Sachsa mit einem stadtischen Eigenanteil von 400.000 €.

In dem Gesamtbetrag der vorgesehenen Einzahlungen aus Finanzierungstitigkeit (Kredit-
aufnahmen fir Investitionen und Investitionsforderungsmalnahmen) sind die investiven Aus-
zahlungen fur die Zufihrung an die Versorgungsriicklage fir aktive Bedienstete und Versor-
gungsempfanger in Héhe von 8.500 € nicht enthalten. Hierdurch sinkt die Kreditaufnahme ent-
sprechend. Die Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit (Tilgung) steigen leicht an. Es soll
mehr getilgt werden, als zunachst prognostiziert.

Aus den Ein- und Auszahlungen des Ergebnishaushaltes, aus der Investitionstatigkeit und Kre-
ditaufnahmen und Tilgungen ergibt sich eine negative Finanzmittelverdnderung. Demgegen-
Uber weist die mittelfristige Planung im Zukunftsvertrag eine positive Finanzmittelveranderung
aus.
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Anpassunasbedarf bei den Einrichtungen der Stadt Bad Sachsa unter Beriick-
sichtiqung der riickldufigen Bevdlkerungsentwicklung

Allgemeines

Gem. § 6 Nr. 5 GemHKVO ist der Anpassungsbedarf bei den Einrichtungen bzw. bei den Leis-
tungen der Stadt Bad Sachsa aufgrund der aus der Bevolkerungsstatistik zu schlieRenden zu-
kiinftigen Stadtentwicklung darzustellen.

Insbesondere sind der Anpassungsbedarf der kommunalen Einrichtungen (und Leistungen)
z. B. die Zahl und GroRke der Schulstandorte und Kindergérten, die Personalentwicklungspla-
nung, der Umfang des kulturellen Angebots und die Verkehrsinfrastruktur, regeimaRig zu tber-
prifen. Die Berlcksichtigung der rucklaufigen Bevélkerungsentwickiung ist anhand einer um-
fassenden Darstellung Uber die zukinftige Entwickiung (Kennzahlen Uber die Bevolkerungs-
entwicklung, Schilerzahlen etc.), deren Auswirkung und die ggf. zu treffenden MaRnahmen
darzulegen.

Nach der internen Fortschreibung des hiesigen Melderegisters hatte Bad Sachsa am
01.11.2015 7.476 Einwohner mit Hauptwohnung und somit 35 mehr als am 01.01.2015 (7.441
Einwohner).

Es bleibt folglich - insbesondere hinsichtlich des Fortgangs der Fliichtlingskrise - abzuwarten,
ob beim hier ansonsten seit vielen Jahren zu verzeichnenden Bevolkerungsriickgang erstmalig
eine Trendwende eintreten sollte (die Abbildung dieser positiven Entwicklung in der amtlichen
Statistik des Landes dirfte dann ggf. mit zeitlicher Verzégerung zu erwarten sein).

Die Bevolkerungsentwicklung in Bad Sachsa stellt sich wie folgt dar:

2004 2014| 2015 2016] 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025 2030
8.2897.478|7.399{7.319/7.237| 7.153| 7.068| 6.982| 6.895| 6.806|6.717|6.629| 6.539] 6.095

Quelle: Bevolkerungsprognose 2012 — 2030 sowie Grundlagen fiir Regional- und Bildungspla-
nung im Landkreis Osterode am Harz, CIMA Institut fir Regionalwirtschaft, Hannover, 2013
Auftraggeber Landkreis Osterode am Harz.

Personalentwicklung

Wenn hier Ausflihrungen zur Personalentwicklung gemacht werden, geht es nicht darum, die
Kompetenzen der Mitarbeiter/innen auf die aktuellen und kinftigen Anforderungen der Stadt-
verwaltung vorzubereiten (Aus- und Fortbildung, Qualifizierung), sondern die Personalwirtschaft
der Stadt darzustellen. Insbesondere vor dem Hintergrund der seit vielen Jahren stark defizita-
ren Haushaltslage, die seit geraumer Zeit mit Fragen des demografischen Wandels einhergeht,
ist die Befassung mit der Frage einer restriktiven Personalwirtschaft nicht neu. Ein Leitprinzip
moderner Verwaitung ist es, die Blrger/innen in ihrer Rolle als Kunden ernst zu nehmen und
das Verwaltungshandeln an ithren Wiinschen zu orientieren - zum Wohle und zur Zufriedenheit
aller Beteiligten aus Politik, Verwaltung und Burgerschaft. Dies mit den zwangslaufig immer
knapper werdenden Personalressourcen Ziel fihrend zu kombinieren, stellt eine groRe Heraus-
forderung dar.

Die in den zurlickliegenden Jahren verwaltungsseitig konsequent gesteuerte Personalentwick-
lung weist die den jeweiligen Stellenplénen vorangestellte Zusammenstellung ,Die Entwicklung
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des Personalbestandes bei der Stadt Bad Sachsa" nach. Eine Entwicklung, die den Vergleich
mit anderen Verwaltungen (Bund, Lander usw.) sowie Kommunaiverwaltungen nicht zu scheu-
en braucht und hier teilweise auch schon sehr viel frilher wie in anderen Verwaltungsbereichen
mit Nachdruck betrieben wurde.

Ausloser fir diese nachhaltige, strikte Herangehensweise waren zum einen die seit je her au-
Berst angespannte Finanzsituation der Stadt, die auch im Personalbereich immer wenig Spiel-
raume liel3, und zum anderen auch die Berlicksichtigung des sich abzeichnenden Einwohner-
riickganges.

Mdglich wurde dies selbstverstandlich nur durch konsequente Ausnutzung aller sich bietender
Rationalisierungsméglichkeiten, naturlich auch unter Einsatz geeigneter EDV-Lésungen. Erfreu-
lich ist, dass dieser fortwéhrende Prozess weitestgehend ,sozialvertraglich gesteuert werden
konnte sowie unter weitest gehender ,Mitnahme" der betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter gelungen ist - und nur so kann und soll dies hier auch weiter geschehen.

Bei der Beurteilung der Gesamtsituation ist zudem auch mit zu sehen, dass diese Entwicklung
erreicht werden konnte, obwohl sich im Laufe der Jahre gravierende Anderungen beim Aufga-
benbestand durch Ubernahme neuer Aufgaben, von hier aus nicht zu beeinflussende Zunah-
men des Aufgabenumfanges als Ausfluss gesellschaftspolitischer Entwicklungen, teilweise im-
mer komplizierter gewordene Umsetzungen der Arbeiten aufgrund der zu beachtenden Vorga-
ben von Gesetzgebung und Rechtsprechung, die Steigerung der Erwartungshaltung der Ein-
wohner/innen und Birger/innen ergeben haben.

Im Zusammenhang mit den Vorbereitungen zum und gemal dem Abschiuss des Zukunftsver-
trages war vorgesehen bzw. ist beschlossen worden, die in die Zukunft gerichtete Entwicklung
des hiesigen Personalbestandes, wie folgt dargestellt, (sozialvertraglich) zu steuern:

» Haushaltsjahr 2012
* Streichung Stelle Mitarbeiter Bauhof (=> erfolgt).

> Haushaltsjahr 2013
» Streichung einer Beamtenstelle der Besoldungsgruppe A 10 im Kémmereiamt (==
erfolgt).
+ Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Bauamt.
Im Zusammenhang mit dem seinerzeit laufenden Altersteilzeit-Arbeitsverhéltnis kei-
ne Wiederbesetzung in Form einer Ganztagsstelle. Stellenreduzierung um 50 %
ausgewiesen (=> erfolgt).

» Haushaltsjahr 2015

» Der zunéchst verbliebene Altersteilzeit-Reststellenanteil (0,5) der ausgeschiedenen
Mitarbeiterin (Stelle Sachbearbeitung Bauamt; siehe Darstellung zuvor) wurde im
Stellenplan des Haushaltsjahres 2015 gestrichen.

¢ Streichung der Stelle eines Masseurs / med. Bademeisters.
Der zunachst verbliebene Altersteilzeit-Reststelienanteil (0,5) des ausgeschiedenen
Mitarbeiters wurde im Stellenplan des Haushaltsjahres 2015 gestrichen.

« Streichung der Stelle DGH-Betreuerin (Neuhof) im Haushaltsjahr 2015 gem. ausge-
brachtem k.w.-Vermerk.
Die Stadt beschaftigt nunmehr auch im DGH Neuhof kein eigenes Personal mehr
nachdem die Verwaltung und der Betrieb dieser Einrichtung auf den dortigen For-
derverein Ubergegangen ist.

* Reduzierung auf einen Stellenanteil von 0,5 / spatere (2017) ganzliche Streichung
Stelle Grundschulhausmeister,
Im Zusammenhang mit dem derzeit laufenden Altersteilzeit-Arbeitsverhéltnis keine
Wiederbesetzung geplant. Zundchst IKZ mit einem anderen Schultrdger oder
Vergabe an einen ,Hausmeisterdienst" angedacht.
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Diese Planung konnte umgesetzt werden durch eine vertragliche Regelung mit dem
Padagogium, verbunden mit einer damit einhergehenden Stundenreduzierung (etwa
20 Stunden/Woche).

» Haushaltsjahr 2016

Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Finanzbereich (Aufgabenbereich ,Steu-
ern").

Im Zusammenhang mit dem bestehenden Altersteilzeit-Arbeitsverhaltnis keine Wie-
derbesetzung dieser Stelle in Form einer Ganztagsstelle. Stellenreduzierung um 50
% vorgesehen. Aufgrund einer 2014 in die Freistellungsphase ihres Altersteilzeit-
Arbeitsverhaltnisses gewechselten Mitarbsiterin konkrete Umsetzung im Jahre 2015
angegangen.

Streichung Stellenanteil Reinigungsdienst (6ffentliches WC Markistraiie).

Keine Wiederbesetzung vorgesehen, stattdessen Fremdvergabe geplant. Die kon-
krete Umsetzung konnte im Jahr 2015 vorgenommen werden.

» Zuklnftige Haushaltsjahre

-

(Mittelfristige) Streichung Stellenanteil Reinigungsdienst — ,3. Stelle* (Grundschule).
Keine langfristige, sondern nur kurz-/mittelfristige Wiederbesetzung, stattdessen auf
Dauer gesehen Fremdvergabe.

Eine vorbereitende Untersuchung ist erfolgt, die Umsetzung soll ,im Zusammen-
spiel* mit der Grundschule {bevorstehender erneuter Wechsel in der Schulleitung!)
angegangen werden.

Streichung eines weiteren Stellenanteils Reinigungsdienst — 2. Stelle* (Grundschu-
le).

Keine Wiederbesetzung, stattdessen Fremdvergabe verfolgt.

Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Stadtkasse.

Keine Wiederbesetzung in Form einer Ganztagsstelie. Stellenreduzierung um 50 %
vorgesehen.

Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Sozialamt.

Keine Wiederbesetzung in Form einer Ganztagsstelle. Stellenreduzierung um 50 %
geplant. Aufgrund der zwischenzeitlich eingetretenen Entwicklung, ausgeldst durch
die bevorstehende Kreisfusion, wird dieses Vorhaben nicht in dieser Art und Weise
umgesetzt werden; vielmehr erfolgt hier eine Streichung dieser Stelle (= Neurege-
lung der Besetzung durch den Landkreis Gottingen).

Streichung Stelle Technischer Mitarbeiter Bauamt

Keine Wiederbesetzung, stattdessen IKZ und/oder Fremdvergabe verfoigt.

Entsprechende k.w.-Vermerke waren bzw. sind durchgéngig in den Stellenpldnen angebracht.
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Die Entwicklung des Personalbestandes

bei der Stadt Bad Sachsa
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Kindertagesstétten in der Stadt Bad Sachsa

Entwicklung der Geburten
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Die Geburten 2015 (38 bis 30.09.) lassen vermuten, dass sich die endgltige Zahl auf dem Ni-
veau des Vorjahres einpendeln wird. In den Kindertagesstitten in der Stadt Bad Sachsa ist
die Nachfrage héher, da auch Zuzige Beriicksichtigung finden mussen. Die Situation bezogen
auf Fluchtlingskinder kann derzeit noch nicht beurteilt werden. Insofern bleibt eine gewisse Pla-
nungsunsicherheit. Die Ausnutzung der Raumlichkeiten in den Kindertagesstatten lasst jedoch
kaum noch Erweiterungen zu. Davon wurde bislang auch aufgrund des demografischen Wan-
dels nicht ausgegangen.

Die Einrichtungen sind gut ausgelastet; ihr Bestand ist gesichert. Der Rechtsanspruch der U3-
und U3-Kinder kann erfullt werden. Das Angebot ist fir einen Ort dieser GréRenordnung bei-
spielhaft.

Die allgemeine Entwicklung muss intensiv beobachtet werden, um rechtzeitig entsprechende
Schllisse ziehen zu kénnen.

Die finanzielle Lage bleibt angespannt. Die mit den Trégern vertraglich geregelte Fehlbedarfsfi-
nanzierung lasst eine Ausgabensteuerung von hieraus nicht zu. Hinzu kommt, dass die Stadt
regelmaBig in ,Vorleistung" treten muss, da das Land die Personalkostenerstattungen an die
Trager verzogert vornimmt (siehe beispielsweise dritte Krippenkraft).

Die durch erhebliche Beitragserhéhungen in den letzten Jahren versuchte Erhéhung der Ein-
nahmen ist aufgrund der Sozialstaffel nur teilweise gelungen. Hier sind die Méglichkeiten —
auch im Vergleich innerhalb des Landkreises Osterode am Harz — ausgereizt.
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Kindertagesstattenfinanzierung

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
u Fehlbedarf 339.590|371.505 | 448.517 | 492.879 | 585.290 | 472.276 | 579.165 | 598.611 | 590.593

# Landesmittel 0 38.232 | 76.484 | 57.003 | 87.540 | 77.420 | 71.500 | 99.160 | 71.460
Haushaltsmittel | 339.590 | 333.273 | 372.033 | 435.876 | 497.750 | 394.856 | 507.665 | 499.451 | 519.133

Anzumerken bleibt auch die personelle Situation in den Einrichtungen. Erhéhter
Vertretungsbedarf und die Schwierigkeiten, geeignetes Fachpersonal zu gewinnen, filhren zu
Kostensteigerungen.
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Offene Ganztagsgrundschule Bad Sachsa

Entwicklung der Schiilerzahlen
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Die im Zusammenhang mit den GrundschuischlieRungen im Bereich der Stadt Bad Lauterberg
im Harz gemutmaliten Auswirkungen fir die hiesige Grundschule haben sich nicht
bewahrheitet. Die Schilerzahlen bewegen sich deshalb auf értlichem Niveau. Angesichts der
Anzahl der Kinder, die im Kindergartenjahr 2015/2016 das beitragsfreie letzte Kindergartenjahr
besuchen, konnte davon ausgegangen werden, dass im Schuljahr 2016/2017 drei erste
Klassen zustande kommen. Bei Dreiziigigkeit musste ein neuer Klassenraum samt Ausstatiung
eingerichtet werden.

Anhand der nachfolgenden Prognose, die vor einigen Jahren wihrend der
Frusionsverhandlungen mit der Samtgemeinde Walkenried erstellt wurde, 1asst sich erkennen,
dass Planungen unter Zugrundelegung von Geburtenzahlen auch an dieser Stelle keine
Sicherheit bieten. Die seinerzeit ,hochgerechneten' Zahlen weichen von den tatsachlich
eingetretenen ab.
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Entwicklung der Schiilerzahlen in Zukunft

m Schiilerzahlen insgesamt M Schulstarter

204 206
190 191 184 193 191
45 43 48 50 44 48
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2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Kinderspielpldtze in der Stadt Bad Sachsa

Im Frahjahr 2015 wurde vom Kinderburo ein gesamtstadtisches Spielplatzkonzept vorgelegt.
Die Umsetzung dieses Aktionsplanes hat bereits im Mai 2015 aufgrund der bis dahin
gemachten praktischen Erfahrungen gezeigt, dass zunéchst die Verkehrssicherheit der Anlagen
und laufende UnterhaltungsmafRnahmen in den Fokus gertickt werden miissen. Nach Ende der
AuBenspielsaison 2015 sollte im Spatherbst eine erste Bilanz gezogen werden, die dann zum
Inhalt weiterer Uberlegungen wird.

Die gefahrlose Bespielbarkeit der Anlagen steht im Vordergrund des Handelns. Die per-
sonelle Situation im Bauamt bzw. auf dem Bauhof lasst keine theoretischen Uberlegungen zu,
die dann nicht in die Praxis umgesetzt werden kénnen. Deswegen ist nunmehr fiir das Frihjahr
2016 eine pragmatische Vorgehensweise geplant, die zielgerichtet Verbesserungen bringen
soll.

Als gutes Beispiel kann der Kinderspielplatz am Dorfgemeinschaftshaus Tettenborn betrachtet
werden. Nach einem kompletten Rickbau aller in die Jahre gekommenen Spielgerdte wurde
gemeinsam mit dem dortigen Férderverein eine neue Anlage geschaffen, die in Zukunft Be-
stand hat.

vorher nachher
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Die neue , Dienstanweisung zur Kontrolle der Verkehrssicherheit auf stidtischen Spiel-
platzen” ist erstelit und in Kraft gesetzt. Die Anwendung muss zwischen Hauptamt und Bauamt
noch konkretisiert werden.

Die im Haushaltsjahr 2015 eingeplanten Mittel konnten aufgrund der spéten Genehmigung des
Haushalts (August 2015) nicht verwendet werden. Diese Planungen werden im Friihjahr 2016
umgesetzt.

Insgesamt gesehen sind die Kinderspielpldtze als problematisch zu bezeichnen. Neben der
Uberalterung der Gerate, dem Rickbau von Anlagen und der Berucksichtigung notwendiger
Verkehrssicherungsmalnahmen ist die laufende Unterhaltung problematisch. Die Praxis zeigt,
dass hier zukunftsweisende Entscheidungen getroffen werden miissen, die die personelle und
finanzielle Lage der Stadt einbeziehen.

Brandschutz

Im Bereich des Brandschutzes ist in den letzten Jahren ein konstant hohes Einsatzaufkommen
der Feuerwehr feststeltbar, wie die u.a. Einsatzstatistik aufzeigt (Daten fur 2015 sind erst 2016
verflgbar). Auch ist die Anzahl der besonders brandgefdhrdeten Objekte (Heime und Einrich-
tungen mit Brandmeldeanlagen) unverandert hoch, unter deren Beriicksichtigung die Stadt eine
leistungsfahige Feuerwehr gesetzlich vorzuhalten hat. Nicht zuletzt bedingt die Personalschwé-
che tagstber (aufgrund der auswérts gelegenen Arbeitsplatze der Wehrleute) zum Ausgleich
eine hohe technische Ausstattungsqualitat aller Ortsfeuerwehren.

Die Einsatz- und Mitgliederzahlen im Bereich des Brandschutzes in der Stadt Bad Sachsa ha-
ben sich wie folgt entwickeit:

Jahr Einsitze Mitgliederzahlen (aktive Wehr)
2006 107 161
2009 118 151
2012 103 156
2014 110 163

im Bereich des Brandschutzes ist trotz weiterhin rlicklaufiger Bevélkerungszahlen kein verrin-
gertes Einsatzaufkommen flr die Feuerwehr feststellbar, wie die u. a. Einsatzstatistik aufzeigt.
Auch ist die Anzahl der brandgefdhrdeten Objekte (Heime und Einrichtungen mit Brandmelde-
anlagen) unveréandert, unter deren Berlicksichtigung die Stadt eine leistungsfahige Feuerwehr
gesetzlich vorzuhalten hat. Nicht zuletzt bedingt die stetig nachlassende Tagesalarmierungs-
qualitat aufgrund der auswarts gelegenen Arbeitsplatze der Wehrleute muss eine hohe techni-
sche Ausstattungsqualitat aller Ortsfeuerwehren vorgehalten werden (,tagsiber muss gutes
Gerat die fehlende Mannschaftstarke wettmachen").

Sozialleistungen

Seit dem 01.01.2005 nimmt die Stadt Bad Sachsa aufgrund 6ffentlich-rechtlicher Vertrage Auf-
gaben nach dem SGB |l - Verwaltung der Grundsicherung fUr Arbeitssuchende fir den l.and-
kreis Osterode am Harz war.

Der Bevolkerungsrlckgang in der Stadt Bad Sachsa hat dabei bisher noch keine gravierenden
Veranderungen bei der Aufgabenerflllung nach dem SGB il nach sich gezogen. Zwar hat sich
die durchschnittliche Anzahl der Bedarfsgemeinschaften im gesamten Landkreis Osterode am
Harz, im Vergleich zum Jahr 2013 um ca. 225 Bedarfsgemeinschaften verringert, der Anteil der
Stadt Bad Sachsa daran jedoch in 2014 auf 13,01 % erhéht (2013: 12,67%). Gemessen an der
Gesamtbevdlkerungszahl bedeutet dies einen Anteil von rund 5,58 % (siehe folgende Tabelle).
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Gemeinde Anteil an der Bevilkerung in %
2013 2014

OHA 4,67 4,43

Herzberg 4,66 4,63

Bad Lauterberg 4,83 4,66

Bad Sachsa 552 5,58

Bad Grund 3,3 3,24

Hattorf 2,61 2,67

Walkenried 3,78 3,32

Neben den Aufgaben nach dem SGB Il werden im Sozialamt auch die Aufgabenbereiche nach
dem Zwolften Sozialgesetzbuches (SGB Xll), der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsmin-
derung, sowie der Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz wahrgenommen. Fr
diese Aufgaben erhélt die Stadt Bad Sachsa keinerlei Kostenerstattung.

Im Bereich des Asylbewerberleistungsgesetzes muss die Stadt Bad Sachsa bis 31.01.16 pro-
zentual nach der Einwohnerzahl (Quote) insgesamt 96 Personen aufnehmen. Hierbei handelt
es sich um registrierte Asylbewerber, die dezentral mit Wohnraum versorgt werden missen.
Diese Quote wird entsprechend der Verfugbarkeit von geeigneten Wohnungen bis Jahresende
Zug um Zug erfillt, wobei sich die Wohnraumaquise zunehmend schwierig gestaltet. Ab Januar
wird die neue Quote fir 2016 aufzunehmen sein, diese betrégt nach derzeitigem Stand weitere
100 Personen. Die kinftige Entwicklung aufgrund der Flichtlingskrise ist noch nicht bekannt,
mit einer Entspannung der Lage wird hier allerdings nicht gerechnet.

Schmutzwasser

Der permanente Rickgang der Einwohnerzahl bringt auch einen Rickgang des Abwasserauf-
kommens mit sich. In den duReren Randbereichen den Kanalnetzes und im Bereich von Lei-
tungsabschnitten mit geringem Gefélle fihrt dies zu erhdhtem Arbeitsaufwand fir Staukontrol-
len und evtl. Kanalspillungen, da zu wenig Wisser die Dickstoffe aufgrund verminderter FlieR-
geschwindigkeit nicht abtransportieren.

Friedhofe

Aufgrund der fortschreitenden Uberalterung verbunden mit dem Wegzug nachfolgender Gene-
rationen ging die Nachfrage nach den bisher Ublichen Bestattungsformen (Wahl- und Reihen-
graber) splrbar zurlick. Seit 2013 konnten nach vollstandiger Uberarbeitung der Friedhofssat-
zung und der Entwicklung neuer Bestattungsformen (Baumgrabstatten, Rasengrabstatten) der
rickiaufige Trend gebrochen, die Bestattungsfalizahl gesteigert und eine 100 prozentige Kos-
tendeckung erreicht werden.

Dorfgemeinschaftshauser Tettenborn und Neuhof

Die Dorfgemeinschaftshduser Tettenborn und Neuhof wurden in den Jahren 2012 bzw. 2014 an
private Tragervereine Ubergeben. Bereits im Jahr 2012 wurde der defizitare Schlachthausbe-
trieb im Dorfgemeinschaftshaus Neuhof eingestelit und der Raum an einen privaten Nutzer ver-
pachtet.
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Durch die Ubertragung der Dorfgemeinschaftshauser ergeben sich erhebliche Einsparungen bei
den Personalaufwendungen und der Unterhaltung der Immobilien einschlieilich der hierfur an-
fallenden Strom- und Heizungskosten, Grundbesitzabgaben und Versicherungen.

Verkehrsinfrastruktur

Es ergibt sich kein Anpassungsbedarf beziglich der Verkehrsinfrastruktur. Es ist im Gegenteil
davon auszugehen, dass in absehbarer Zukunft trotz rickgangiger Bevdlkerungszahlen mit ei-
ner verstarkten Belastung der drtlichen Verkehrswege zu rechnen ist, weil neben dem vorhan-
denen Ferienpark Landal Salztal Paradies mit Uber 560 Betten ein weiterer Ferienpark mit rund
700 Betten ab 2015 im Borntal entstehen wird.

Der vorhandene Ferienpark Landal plant eine Erweiterung um 120 Betten in den kommenden 2
Jahren. Das Gdbel's Vital Hotel Bad Sachsa plant eine Erweiterung um ca. 40 Betten auf insge-
samt rund 160 Betten in 2015.

Darber hinaus laufen Planungen fir ein touristisches GroBprojekt mit ca. 200 Ubernachtungs-
moglichkeiten auf dem Ravensberg. Investitionen fir eine ganzjahrige touristische Nutzung des
Ravensberges werden abgestrebt.

Es ist fUr die Zukunft davon auszugehen, dass hierdurch vermehrte Such- und Zielverkehre auf
Ortsstralen entstehen werden.

Daneben hat die Stadt Bad Sachsa fir den Fall des Weiterbaus der B 243 n bis zur Landes-
grenze Thulringen Umstufungsvereinbarungen bzgl. der Herabstufung der B 243 ait (Ortsdurch-
fahrt NGxei) und der L 603 (Tettenborn — Niixei) zu Gemeindestralien zugestimmt.

Forsiwirtschaft

Das Stadtgebiet von Bad Sachsa hat eine flachenmaRige Ausdehnung auf 33,13 gkm. Rund ein
Drittel davon ist Waldflache Die Erholungsfunktion und die Infrastruktur im Stadtwald sind auf
die Einwohner und Géaste ausgerichtet.

Angesichts der Bedeutung des Tourismus fir Bad Sachsa, dessen Grundlage ganz Wesentiich
in der Schénheit der Waldlandschaft und deren Erschliefung zur Erholung liegt, waren weitere
Einsparungen im Forstbetrieb, u. a. die Reduzierung der Unterhaltung des Wegenetzes, der
Einsatz der Harvestertechnologie zur Kostensenkung bei der Holzemte, wegen der negativen
Auswirkungen auf das Landschaftseriebnis kontraproduktiv.
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Fazit

Die finanzielle Situation der Stadt Bad Sachsa bleibt sehr angespannt. Der Ergebnishaushalt
2016 weist ein ausgeglichenes Ergebnis von 0 € aus. Trotz Ausschépfung aller Ertrage und
intensiver Bemuhungen um weitere Einsparungen ist es nicht gelungen, ein positiveres Ergeb-
nis zu erzielen. Dennoch wird mit diesem Ergebnis die im Zukunftsvertrag eingegangene Ver-
pflichtung, zur Erreichung einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung, ein ausgeglichenes Jah-
resergebnis des Ergebnishaushaltes (ordentliches Ergebnis) zu erzielen, im dritten Jahr in Fol-
ge erfullt.

Das historisch niedrige Zinsniveau tragt wesentlich dazu bei, dass die die wirtschaftliche Lage
der Stadt Bad Sachsa nicht noch weiter beeintréchtigt wird. Steigende Zinsen wiirden die Zins-
last deutlich verteuern und den finanziellen Spielraum noch weiter einschranken.

Aus der finanziellen Situation der Stadt Bad Sachsa ergibt sich insbesondere bei den Investitio-
nen kein Spielraum fir neue Anlagen. Die zur Verfiigung stehenden Mittel miissen zur Sub-
stanzerhaltung eingesetzt werden.

Besonders in den drei stadtischen Gesellschaften, Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG,
Stadtwerke Bad Sachsa GmbH und Badergesellschaft Bad Sachsa mbH, besteht aufgrund der
fortgeschrittenen Nutzungsdauer der technischen Betriebsausstattung ein hoher Investitionsbe-
darf, der im Hinblick auf die finanzielle Situation aller stadtischen Gesellschaften eine besonde-
re Herausforderung darstellt.

Bad Sachsa und speziell die stadtischen Gesellschaften missen wirtschaftlich wieder aufge-
richtet werden. Nur wenn es gelingt, die Stadt attraktiver zu machen, werden wir im Wettbewerb
mit anderen Stadten im Harz bestehen.

Bad Sachsa, im Dezember 2015

Dr. Axel Hartmann
Bilrgermeister
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STADT BAD SACHSA Bad Sachsa, 2. Dezember 2015
Hauptamt wk/-
Az 1042 43

VORLAGE

flir den Verwaltungsausschuss und den Rat

Betreff
Haushaltssatzung und Haushaltsplan der Stadt Bad Sachsa fiir das
Haushaltsjahr 2016;

hier: Erlauterungen zum Stellenplan

1. Allgemeines

1.

Die vorgesehene Gesamtzahl der Stellen fiir das Haushaltsjahr 2016 belauft sich auf

5,00 Stellen fir Beamte
43,01 Stellen fir tariflich Beschaftigte

mithin 48,01 Stellen insgesamt.

Im  Haushaltsjahr 2016 wird somit eine geringfiigige,  vor(bergehende
Stellenaufstockung um lediglich 0,31 Stellen(anteile) vorgenommen.

Es wird auch damit konsequent der seit Jahren beschrittene Weg fortgesetzt, und die
Stadt halt sich damit weiterhin an die mit dem sogenannten <Lukunftsvertrag”
getroffenen Festsetzungen.

Deshalb gehen wir nach ,iberschlagigen® Erkenntnissen nach wie vor von weiterhin
vorliegenden durchaus glinstigen Vergleichswerten im Hinblick auf Kommunen dhnlicher
Gréfle und  Aufgabenstruktur aus. Auf weitergehende Aussagen bezlglich der
Personalkostenguote (25,36 %) wird derzeit aber bewusst verzichtet da die bei den
jeweiligen Kommunen zugrunde liegenden Beurteilungsgrundlagen (mittlerweile) einfach
zu unterschiedlich sind (z.B. erst seit kurzem doppisch aufgestellter Haushalt / bereits
tdngere Zeit doppisch gefiihrter Haushalt, unterschiedliche Abwicklung der
Sozialleistungs-Zahlungsstréme usw.).

2.
Auf die abermalige Wiedergabe der umfanglichen Erlauterungen zum Stellenplan des
Haushaltsjahres 2012 wird an dieser Stelle bewusst verzichtet. Sie gelten jedoch



PERSONAL

uneingeschrankt fort. Gof. bitte ich, diese in der entsprechenden Vorlage vom 9. Januar
2012, Ziffern 2 - 5, nachzulesen. Bei evil. Bedarf werden diese Textpassagen auch gern
noch einmal zur Verfligung gestellt.

Zudem verweise ich zuséatzlich auf die umfangreichen Darlegungen in der Vorlage zum
Stellenplan 2013 (Ausweisung von  kw.-Vermerken" iV.m. dem sogenannten
~Zukunftsvertrag®).

2. Entwurf des Stellenplanes 2016

Der vorliegende Entwurf des Stellenplanes fir das Haushaltsjahr 2016 sieht die
nachstehend naher erlduterten Anderungen vor, die Ausfluss aus der weiterhin
zielgerichtet betriebenen Personalbewirtschaftung sind:

1. STADTVERWALTUNG BAD SACHSA
Teil A: Beamte

Entfallt.

Teil B: Beschiftigte

Lfd. Nr. 5. In diesen hier — weiterhin — ausgewiesenen vier Stellen ist neben dem
noch vorzuhaltenden ATZ-Stellenanteil (0,5 — k.w. 30.06.2017) bereits die
getroffene Nachfolgeregelung (0,5 Stellenanteil) enthalten, so dass die
festgeschriebene Stellenreduzierung wie vorgesehen im Stellenplan fur
das Haushaltsjahr 2018 vollzogen werden kann.

Lfd. Nr. 6:  Im Wege der belriebenen sinnvollen Personalbewirtschaftung ist hier
bereits (vortibergehend) eine Personalaufstockung um einen Stellenanteil
von (0,5 erfolgt, da nach derzeitigen Erkenntnissen davon auszugehen ist,
dass die dort gefiihrte Mitarbeiterin evtl. schon im Jahre 2016 in Rente
gehen wird.

Insofern ist auch hier bereits die Nachfolgeregelung vorbereitet. Der
ausgebrachte k.w.-Vermerk (31.12.2018) kénnte damit ggf. vorgezogen
bereits im Stellenplan fiir das Haushaltsjahr 2017 umgesetzt werden.

Lfd. Nr. 16: Die im Stellenplan fur das Haushaltsjahr 2014 vorgenommene Streichung
einer Arbeiterstelle auf dem Bauhof hat sich nicht abschlieRend
vollumfassend bewéhrt. Ruckblickend muss festgestellt werden, dass in
einem Bauhof dieser GréRenordnung auf Dauer nicht ,alle” urspriinglich
vorgesehenen Arbeiten sinnvoll vergeben werden konnen.



Lfd. Nr. 21:

Lfd. Nr. 1:

PERSONAL

Insofern ist vorgesehen, diese seinerzeitige Stelle wieder aufleben zu
lassen, und zwar zur Besetzung mit einem jlingeren Fach-()-handwerker.
Bei diesen Uberlegungen spielt zweifelsohne auch die sich
zwischenzeitlich entwickelte Altersstruktur auf dem Bauhof mit eine Rolle,
die sich in Teilbereichen negativ auf die Arbeitsablidufe, z.B. durch erhéhte
Arbeitsunfahigkeiten, auswirkt.

Eine Vorentscheidung, welcher Fachrichtung dieser Handwerker
angehdren sollte, ist derzeit noch nicht gefallen.

Auf die vollumfanglichen, einvernehmlichen Erérterungen u.a. in der
Verwaltungsausschusssitzung am 18. Juni 2013, TOP 10 b) wird
ausdricklich Bezug genommen.

Es wird darauf hingewiesen, dass die seinerzeit gestrichene Planstelle
nicht Bestandteil der Uberlegungen im Zusammenhang mit dem Abschiuss
des sogenannten ,Zukunftsvertrages” war!

Streichung eines Stellenteils von 0,19, der flir die Reinigung des
offentlichen WCs in der MarktstralRe vorgehalten wurde.

Gemdll den Festlegungen im Zusammenhang mit dem Abschluss des
sogenannten ,Zukunftsvertrages” (=> Privatisierung) ist es gelungen, eine
Vergabe an eine Fremdfirma vorzunehmen.

Stelleninhaber/in mit Dienstleistung durch Personalgestel-

lung bei der ,,BSH* bzw. bei der ,,GLC*

{khemaliger stadlischer Eigenbetrieb L KURBETRIEB BAD SACHSA"; spater Kurbetriebsgesell-
schaft Bad Sachsa GmbH & Co. KG" / ,Marketinggeselischaft Bad Sachsa GmbH & Co. KG*,
zwischenzeitlich liquidiert)

Teil B: Beschaftigte

Die zwischenzeitlich erfolgte Ricknahme der dort eingesetzten
Mitarbeiterin zur Stadt hat sich zum einen giinstig im Hinblick auf den
Neuabschluss des GLC-Vertrages ausgewirkt,

Zum anderen wurden hierdurch die erforderlichen Personalmalnahmen
ausweislich der Erlduterungen gem. ifd. Nrn. 5 und 6 (=> Sicherstellung
des [reduzierten] Personalbedarfs im Kdmmereiamt) ermaglicht.

Anhang: Dienstkréfte in der Ausbhildungszeit
l Nachwuchskréfte und informatorisch beschiftigte Krifte
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Lfd. Nr. 2:  Es ist vorgesehen, die Ausbildung einer Fachkraft fur Abwassertechnik
zum 1. August 2016 zu beginnen.

Lfd. Nr. 3:  Es sind die (finanziellen) Vorkehrungen getroffen, eine Ausbildung zum
Forstwirt beginnen zu konnen, sofern die sonstigen Voraussetzungen
hierflir bis zum 1. August 2016 erfiillt sein sollten.

Der Burgermeister

Dr. Hartmann

Anlage

RatsvorlageSstellenplan 2016
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