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VERTRETUNGSKORPERSCHAFTEN
Wahlperiode 2016 - 2021

- Sitzungsdienst -
STADT BAD SACHSA Bad Sachsa, 01. Februar 2017
Der Biirgermeister
Kammereiamt
Ur/--
Vorlage

fiir den Finanz-, Wirtschafts- und Tourismusausschuss

Erlass der Haushaltssatzung der Stadt Bad Sachsa fiir das Haushaltsjahr 2017;
Beschluss iiber die Festsetzung der im Investitionsprogramm aufgefiihrten Investi-
tionen und Investitionsférderungsmafnahmen;

Kenntnisnahme von dem Ergebnis — und Finanzplan fiir die Planungsjahre 2016 bis

2020

Beschlussvorschlag:
Der Finanz-, Wirtschafts- und Tourismusausschuss mdge dem Rat liber den Verwaltungs-

ausschuss empfehlen,

a) die Haushaltssatzung der Stadt Bad Sachsa fiir das Haushaltsjahr 2017 und

b) die Festsetzung der im Investitionsprogramm aufgefilhrten Investitionen und Investiti-
onsférderungsmaRnahmen gemaR § 58 Abs. 1 Nr. 9 des Niedersdchsischen Kommu-
nalverfassungsgesetzes (NKomVG) zu beschlieBen sowie

c) von dem Ergebnis- und Finanzplan fur die Planungsjahre 2016 bis 2020 zustimmend

Kenntnis zu nehmen.

w Q"@"L.-"L/\_/-\

Dr. Axel Hartmann
Blrgermeister
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Haushaltssatzung der Stadt Bad Sachsa fiir das Haushaltsjahr 2017

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) hat
der Rat der Stadt Bad Sachsa in seiner Sitzung am 16.02.2017 folgende Haushaltssatzung

beschlossen:

§ 1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2017 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertréage 12.377.900 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 11.694.500 €
1.3 der auBerordentlichen Ertrage auf 6.500 €
1.4 der auRerordentlichen Aufwendungen auf 0€

2. im Finanzhaushalit
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 11.459.000 €
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 10.222.900 €
2.3 der Einzahlungen fur Investitionen 174.800 €
2.4 der Auszahlungen fir Investitionen 739.200 €
2.5 der Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 555.900 €
2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstéatigkeit 910.500 €
festgesetzt.

Nachrichtlich:

Gesamtbetrag
- der Einzahlungen des Finanzhaushaltes 12.189.700 €
- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes 11.872.600 €

§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahme  fur Investitionen  und
Investitionsférderungsmafnahmen (Krediterméchtigung) wird auf 555.900 € festgesetzt.

§3

Verpflichtungsermachtigungen werden nicht veranschlagt.



§4

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2017 Liquiditétskredite zur rechtzeitigen
Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 6.255.000 €

festgesetzt.

§5

Die Steuersitze (Hebesatze) fur die Realsteuern werden fir das Haushaltsjahr 2017 wie
folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) 450 v. H.

1.2 fur Grundstiicke (Grundsteuer B) 450 v. H.

2. Gewerbesteuer 415v. H.
§6

Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen nach § 117 Abs. 1 NKomVG
sind von unerheblicher Bedeutung, wenn diese eine Wertgrenze von 25.000 € nicht
Ubersteigen.

Bad Sachsa, den 16.02.2017

Dr. Axel Hartmann
Blrgermeister



Stand: 09.01.2017

Investitionsprogramm - Einzahlungen

Pro- Be- Aufgabenbereich Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
dukt stan- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ds-
konto

Einzahlungen fiir Investitionstétigkeit

511200 211103  Sonderposten aus Zuwendungen und 160.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Umlagen fur Vermagensgegenstande vom
Land - Stadtebaufdrderungsmittel

511200 211105 Dorferneuerungsmittel 3.000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
511200 214000  Sonderposten fur den Bewertungsausgleich 377.740 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2wischensumme 540.740 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei

511300 211105 Dorferneuerungsmittel 1.390 € 0€ 174.800€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 1.390 € 0€ 174.800€ 0€ 0€ 0€
Gemeindestrafien

541100 212005 StraRenausbaubeitrdge Talstr. 0€ 0€ 0€ 0€ 150.000 € 0€
Zwischensumme 0€ 0€ 0€ 0€ 150.000€ 0€

Dorfgemeinschaftshaus Tettenborn
573203 211800  Sonderposten aus Zuwendungen und 418 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Umlagen flir Vermogensgegensténde von
tibrigen Bereichen
Zwischensumme 418 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

E
%

1 titionstitigkei



Stand: 09.01.2017

Investitionsprogramm - Auszahlungen

Pro- Be- Aufgabenbereich Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
dukt stands- 26156 2016 2017 2018 2019 2020
konto

Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
Zentrale Beschaffungsstelle

111206 072000 Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.469 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
111206 075000 Vermégensgegensténde 150 €-1.000€ 4572 € 5.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 6.041 € 8.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €

Bebautes und unbebautes Grundvermdgen

111403 072000 Betriebs- und Geschiftsausstattung 2.826 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
111403 075000 Vermégensgegenstande 150 € - 1 000 € 2.475€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
111403 096001  AiB Umbau DGH Tettenborn 0€ 0€ 0€ 150.000 € 0€ 0€
(Umbaukosten Feuerwehrstitzpunkt)
111403 004010 Kofinanzierung Leader-Mittel 0€ 0€ 15.000 € 0€ 0€ 0€
Umgestaltung Lesehalle Steina
Zwischensumme 5.301 € 0€ 15.000€ 150.000 € 0€ 0€

Brandschutz und Feuerwehr

126000 004007 Investitionszuschuss Ersatzbeschaffung 0€ 0€ 5.700 € 0€ 0€ 0€
MTW FFW Steina

126000 061000 Fahrzeuge 73.360 € 0€ 50.000 € 0€ 0€ 0€
Gebrauchtfahrzeug RW 2, FFW Neuhof

126000 062000 Maschinen und technische Anlagen 0€ 3.000€ 6.000 € 6.000 € 5.000 € 5.000 €

126000 072000 Betriebs- und Geschiftsausstattung 38.865 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

126000 075000 Vermogensgegenstande 150 € - 1.000 € 0€ 10.500 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 112.225 € 13.500 € 61.700 € 6.000 € 5.000 € 5.000 €

Grundschule Bad Sachsa

211000 072000 Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.606 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

211001 072001  Betriebs- und Geschéftsausstattung 0€ 7.000 € 4.000 € 4.500 € 4.000 € 4.000 €

211000 075000 Vermogensgegenstande 150 € -1 .000 € 1.977 € 3.500 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 5.583 € 10.500 € 4.000 € 4.500 € 4.000 € 4.000 €
Stadtarchiv

252003 072004  Ausstattung Stadtarchiv 0€ 2.500 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 0€ 2.500 € 0€ 0€ 0€ 0€
Kindergérten

365000 075000 Vermdgensgegensténde 150 € - 1.000 € 700 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 700 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Kinderspielplitze

366200 072000 Betriebs- und Geschaftsausstattung 31.186 € 0€ 5.000 € 5.000 € 0€ 0€
366200 075000 Vermogensgegenstinde 150 €- 1 000 € 592 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 31.778 € 0€ 5000 € 5.000 € 0€ 0€
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Stand: 09.01.2017

Pro- Be- Aufgabenbereich Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
dukt stands- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
konto

Stadtsanierung und Dorferneuerung

511200 004005 Zuschuss Privatmalnahmen 21.000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Stadtsanierung

511200 021100  Grund und Boden mit Wohnbauten 13.758 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

511200 021200 Gebaude, Aufbauten und 13.758 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Betriebsvorrichtungen bei Wohnbauten

511200 035001 Stadtsanierung Bad Sachsa - Allgemein 43.901 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

511200 035037 Stadtsanierung Bad Sachsa - 938 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Umgestaltung Uffeplatz

511200 035044 Dorferneuerung Steina - Umgestaltung 8.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kirchaufgang

511200 096037  Stadtsanierung Bad Sachsa - 195.410 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Umgestaltung Uffeplatz

511200 096050 Stadtsanierung Bad Sachsa - Parkplatz 56.106 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ringstr./Jugendherbergstr.

511200 096058  Stadtsanierung Bad Sachsa - Ausbau 70.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
MarktstraRe
Zwischensumme 422.871 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei

511300 096049 Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei 3.281€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
- Beratungsleistung

511300 096053 Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Nuxei 0€ 2.000 € 3.000 € 0€ 0€ 0€

511300 006054 Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Nuxei 0€ 0€ 84.500 € 0€ 0€ D€
- DGH Tettenborn -
2. BA Sanierung DGH Tettenborn

511300 096061 Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei 0€ 0€ 84.500 € 0€ 0€ 0€
- Neuhof allgemein

511300 096062 Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Nuxei 0€ 0€ 15.000 € 0€ 0€ 0€
- Niixei alilgemein
Zwischensumme 3.281€ 2.000€ 187.000€ 0€ 0€ 0€

Bereitstellung von Bauland fiir den Wohnungsbau

522003 004001  Anreizférderung zum Erwerb 0€ 0€ 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
stadtischer Bauplatze
Zwischensumme 0€ o€ 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Schmutzwasser
538100 034004  Erneuerung Kanalhaltungen 2.000€ 0€ 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 €
538100 072000 Betriebs- und Geschéftsausstattung 5100 € 2.000 € 3.000 € 3.000€ 3.000 € 3.000 €
538100 075000 Vermégensgegenstinde 150 € - 1.000 € 0€ 1.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
538100 096007  Sanierung Oxidationsgraben 178.259 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 185.359 € 3.000 € 33.000 € 33.000 € 33.000 € 33.000 €

Niederschlagswasser
538130 034004 Ermeuerung Kanalhaltungen 3173 € 0€ 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 €
Zwischensumme 3.173 € 0€ 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 €

Klarschlammentsorgung
538400 072000 Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.875€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2875 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Gemeindestralen

541100 096004  AiB Brandstr. 2. und 3. BA 0€ 0€ 0€ 0€ 287.000€ 0€
541100 096022  AiB Ausbau Talstr. 1. bis 3. BA 0€ 0€ 280.000€ 0€ 0€ 0€
541100 096023  AIB Ausbau Bismarckstr. 1 bis 4. BA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 250.000€

Zwischensumme 0€ 0€ 280.000€ 0€ 287.000€ 250.000€
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Stand: 09.01.2017

Pro- Be- Aufgabenbereich Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
dukt stands- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
konto
Winterdienst
545103 081002  Ersatzbeschaffung Winterdienstgeréte 0€ 0€ 20.000 € 0€ 0€ 0€
545103 072000 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 13.900 € 0€ 10.000 € 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 13.900 € 0€ 30.000 € 0€ € 0€

Stratenbeleuchtung

545200 035009 Neubau StraRenbeleuchtung 1.890 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
545200 096006  AiB Neubau StraRenbeleuchtung 13.834 € 0€ 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
Zwischensumme 15.724 € 0€ 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €

Ausbau und Unterhaltung von Wasserlaufen, Unterhaltung von Teichen

552002 037000 Wasserbauliche Anlagen 13.516 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

552002 071004 Hochwassermeldeanlage Schmelzteich -5.668 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

552002 096059 AIB Hochwasserschutzanlage Staumauer 26.971 € 0€ 0€ 30.000 € 80.000 € 10.000 €
Schmelzteich
Zwischensumme 34.819 € 0€ 0€ 30.000 € 80.000 € 10.000 €
Friedhdfe

553000 031000 Infrastrukturvermdgen, B&aume 1.067 € 1.500 € 0€ 0€ 0€ 0€

553000 038001 Nesuanlage Friedhofswege 1.547 € 0€ 3.000 € 3.000€ 3.000 € 3.000 €

553000 038200 Gebiude und Aufbauten fur Friedhéfe 0€ 0€ 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 €

553000 082000 Maschinen und technische Anlagen 2.310€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

553000 072000 Betriebs- und Geschaftsausstattung 15.321 € 0€ 7.500 € 0€ 0€ 0€

553000 075000 Vermdgensgegenstande 150 €-1.000 € 909 € 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Zwischensumme 21154 € 1.500 € 12.000 € 4.500 € 4.500 € 4.500 €
Stadtwald

555000 013000 Wald, Forsten 0€ 0€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

555000 061000 Fahrzeuge 0€ 0€ 0€ 27.000 € 0€ 0€

555000 062000 Maschinen und technische Anlagen 5276 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

555000 072000 Betriebs- und Geschaftsausstattung 0€ 0€ 3.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

555000 075000 Vermégensgegenstande 150 € - 1.000 € 0€ 1.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 5.276 € 1.000€ 4.000€  29.000€ 2.000 € 2.000€
DGH Neuhof

573202 072000 Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.063 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

573202 075000 Vermbgensgegenstande 150 €-1.000€ 0€ 500 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 3.063 € 500 € 0€ 0€ 0€ 0€
DGH Tettenborn

573203 075000 Vermégensgegenstande 150 € - 1.000 € 836 € 500 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 836 € 500 € 0€ 0€ 0€ 0€
Bauhof

573300 072000 Betriebs- und Geschaftsausstattung 0€ 2.500 € 6.000 € 4.300 € 5,200 € 5200 €

573300 075000 Vermogensgegenstande 150 € - 1 000 € 719 € 2.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 719 € 4.500 € 6.000 € 4.300 € 5.200 € 5.200 €
Fuhrpark

573400 061000 Fahrzeuge 32.981 € 0€ 15.000 € 0€ 25.000 € 0€
Zwischensumme 32,981 € 0€ 15.000 € 0€ 25.000 € 0€

Kreditinstitute und Beteiligungen

573500 101302  Zufihrung an Kapitalriicklage Bad Sachsa 0€ 3.000.000€ 0€ 0€ 0€ 0€
Holding GmbH & Co. KG
Zwischensumme 0 € 3.000.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

[ AA R
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Stand: 09.01.2017

Pro- Be- Aufgabenbereich Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
dukt stands- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
konto

Stadtentwicklung, Wirtschaft, Tourismus

575100 004009  Eigenanteil aus Forderprogrammen zur 0€ 400.000€ 0€ 0€ 0€ 0€
energetischen Sanierung der stadtischen
Gesellschaften

575100 024200 Gebaude, Aufbauten und 9.065 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Betriebsvorrichtungen bei Kultur-, Sport-,
Freizeit- und Gartenanlagen

575100 024203 EFRE-Mafinahmen Tourismusforderung 7.334€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
575100 062000 Maschinen und technische Anlagen 26.896 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
575100 096030 EFRE-MaRnahmen Vitalpark - 2. BA 3.414€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 46,709 € 400.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
: bl fi
I itionstatiakeit 954,368 € 3.447.500 € 730.700€ 344.300€ 523.700€ 391.700€
abziiglich
Einzahlungen fiir 501.938 € 0€ 174.800€ 0€ 150.000€ 0€
Investitionstitigkeit
verbleipende
Auszahlungen filr. 452430 € 3.447.500€ 555.900€ 344,300€ 373.700€ 391.700€
| titionstatigkeit
Zielwert (zuldssige Kreditaufnahme) §55.900 € 556.800 € 564.200 € 565.200€

’

Nachrichtlich: Investive Ausgaben, die nicht aus Krediten finanziert werden diirfen.

166110

166120 Versorgungsrucklage 6.981 € 8.500 € 8.500 € 0€ 0€ 0€
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Stadt Bad Sachsa

Ergebnishaushalt 2017

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ertrags- und Aufwandsarten 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6
Ordentliche Ertrige
1  Steuern und #hnliche Abgaben 4.447.637 4.494.800 5.145.000 5.472.800 65.627.400 5.799.800
2  Zuwendungen und aligemeine Umlagen 2.780.842 2.827.400 2.888.500 2.886.800 3.023.800 3.059.800
3 Auflbsungsertrége aus Sonderposten 797.313 822.400 834.100 836.100 786.800 773.300
4  sonstige Transferertrége 127.865 36.000 35.000 35.000 35.000 35.000
5  &ffentlich-rechtliche Entgelte 2.347.013 2.305.600 2.307.500 2.441.300 2.441.300 2.441.300
6 privatrechtiiche Entgelte 441.214 333.000 359.800 366.800 366.800 366.800
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 464.570 486.500 337.800 345.400 301.800 289.900
8  Zinsen und dhnliche Finanzertrége 39.637 30.400 29.400 29.400 29.400 29.400
9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 1] 0 0
10 Bestandsverénderungen 0 0 0 o] 0 0
11 sonstige ordentliche Ertréige 507.134 376.400 440.800 437.600 437.600 437.600
12 = Summe ordentliche Ertréige’ 11.953.124 11.712.500° 12.377.900 12.851.200 13.050.000] 13.232.900
Ordentliche Aufwendungen
13 Aufwendungen fir aktives Personal 2.975.317 2.956.100 2.959.300 2.957.500 2.957.600 2.979.700
14  Aufwendungen fir Versorgung 0 0 8.300 8.300 8.300 8.300
15  Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.448.849 1.528.500 1.687.000 1.533.600 1.540.500 1.527.000
16  Abschreibungen 1.410.893 1.385.000 1.360.200 1.359.400 1.338.300 1.314.200
17  Zinsen und shnliche Aufwendungen 533.691 456.200 379.900 363.500 348.900 367.300
18  Transferaufwendungen 4.799.779 4.904.800 4.917.000 5.402.000 5.475.300 5.579.400
19  sonstige ordentliche Aufwendungen 529.759 6552.700 482.800 474.000 474.100 469.200
20 Uberschuss gem. § 15 Abs. 5 GemHKVO 0 0 0 0 0 0
21= Summe ordentliche Aufwendlngen 11.698.287 11.783.300 11.694.500 12.098.300° 12.143.000 12.245.100
'22'= ‘ordentliches Ergebnis (Summe ordéntliche Ertrége 254.837 -70.800 683.400 752.900 907.000 '987.800
abzilglich Summe ordentliche Aufwendungen ohne Zeile
23 zgkerordentliche Ertrage 61.509 70.000 6.500 0 0 0
24  auRerordentliche Aufwendungen 51.262 Q 0 0 0 0
25  Uberschuss gem. § 15 Abs. 6 GemHKVO 0 1] 0 4] 0 0
26 Summe aus Zeife 24 und 25 51.262 0 0 0 0 0
27& aiierordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage 10.247 70.000 6.500 0 0 0
abziiglich auRerordentliche Aufwendungen ohne Zeile
28= 3:}iie§érgéﬁhié’(Sélﬂb’a'ﬂ's dem ordentlichen und dem 265.084 -800 689.900 752.900° 907.000 '987.800
auRerordentlichen Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag
29 (S-mee der Jahresfehlbetréige aus Vorjahren gem. § 2 Abs. 3.681.093 3.602.205 3.603.005 2.913.105 2.160.205 1.253.205
6 GemHKVO
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Stadt Bad Sachsa

Gesamthaushalt 2017

Gesamtbudget Gesamthaushalt
Ergebnishaushalt
Ertragsarten in Prozent
[ 5.145.000 Steuem

il
& o

1 2.888.500 Zuwendungen
B 834.100 Aufldsungsvertrége
1  35.000 sonst. Transferertrége
[T 2.307.500 &.-r. Entgelie
359.800 p.-r. Entgelte
337.800 Kostenerstattungen/ -umlagen
29.400 Zinsen

0 Aktivierte Eigenleistungen

0 Bestandsverénderungen
440.800 sonst. ordentl. Ertrége

Aufwandsarten in Prozent

B 2.959.300 Personalaufwendungen
Eee— 8.300 Versorgungsaufwendungen
I 1.587.000 Aufw. f. Sach-/Dienstleistungen
I 1.360.200 Abschreibungen

[ 379.900 Zinsen

BN 4.917.000 Transferaufwendungen
I 482.800 sonst. ord. Aufwendungen

Entwicklung des Ergebnisses

1.200.000 -

—
987.800

1.100.000 -
1.000.000-

—[907.000

[ 752900

900.000-
800.000=

700.000-]
600.000-
5000002365 677
400.000-
300.000-

-100.000=

-200.000 =

2015 2016 2017

erstellt am 30.01.2017

2018 2019 2020
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Stadt Bad Sachsa

Finanzhaushalt 2017

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ein- und Auszahlungsarten 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit
1  Steuern und dhnliche Abgaben 4.445.294 4.494.800 5.145.000 5.472.800 5.627.400 5.799.800
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.765.372 2.827.400 2.888.500 2.886.800 3.023.800 3.059.800
3  sonstige Transfereinzahlungen 86.269 36.000 35.000 35.000 35.000 35.000
4  offentlich-rechtliche Entgelte 2.329.449 2.305.600 2.307.500 2.441.300 2.441.300 2.441.300
5 privatrechtiiche Entgelte 448.376 403.000 366.300 366.800 366.800 366.800
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 496.603 486.500 337.800 345.400 301.900 289.900
7  Zinsen und dhnliche Einzahlungen 39.249 30.400 29.400 29.400 29.400 29.400
8 Einzahlungen aus der VerauRerung geringwertiger o] 0 0 0 0 0
Vermdgensgegensténde
9  sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 332.271 338.000 349.500 349.500 349.500 349.500
10= Summe déf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.942.883 10.921.700 11.459.000 11.927.000 12.175.100 12.371.500
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit
11  Auszahlungen fiir aktives Personal 2.847.909 2.948.200 2.856.200 2.854.400 2.854.500 2.876.600
12  Auszahlungen fur Versorgung 0 0 0 0 0 0
13  Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fur 1.439.626 1.628.500 1.587.000 1.533.600 1.540.500 1.527.000
geringwertige Vermégensgegensténde
14  Zinsen und &hnliche Auszahlungen 592.560 456.200 379.900 363.500 348.900 367.300
15  Transferauszahlungen 4.812.760 4.904.800 4.917.000 5.402.000 5.475.300 5.579.400
16 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 545.685 552.700 482.800 474.000 474.100 469.200
17 = Summe der Auszahlungen aus faufender 10.238.540 10.390.400 10.222.900 10.627.500 10.693.300 10.819.500
Verwaltungstatigkeit
18= Saldo aus laufender VerwaltungststigKeit (Summe der 704.343 '531.300 1.236.100 1.299.500 1.481.800 1.552.000
Einz. abz. Summe der Ausz. aus Ifd.
Verwaltungstéatigkeit)
Einzahlungen filr Investitionstétigkeit
19  Zuwendungen fiir Investitionstétigkeit 164.582 0 174.800 0 0 0
20 Beitrige u. &. Entgelte fiir Investitionstétigkeit 261.327 0 0 0 150.000 0
21 VerduRerung von Sachvermdgen 76.030 0 0 0 0 0
22  VeriuRerung von Finanzvermégensanlagen 0 0 0 0 0 0
23  sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
24= Summe der EinZahlungen fiir Investitionstétigkeit 501.938 0 174.800 0 150.000 0
Auszahlungen filr Investitionstitigkeit
25  Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 28.582 1.500 2.500 2.500 2.500 2.500
26 Baumaflnahmen 659.641 2.000 670.000 283.000 470.000 363.000
27  Erwerb von beweglichem Sachvermégen 265.919 44,000 132.500 53.800 46,200 21.200
28  Erwerb von Finanzvermtgensanlagen 6.980 3.008.500 8.500 [¢] 0 0
29  Aktivierbare Zuwendungen 0 400.000 25.700 5.000 5.000 5.000
30 Sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 o] Q
31= Slmme der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 961.123 3.456.000 739.200 344.300 523.700 391.700
322 Saldo dus Investitionstitigkeit (Summe Einz. abz. -459.185 -3.456.000 -564.400 -344.300 -373.700 -391.700
Summe Ausz. fiir Investitionstatigkeit)
33= Finanzmittel-Oberschiss/-Fehlbétrag ( Summen Zeile 18 245.158 -2.924.700 671.700 955.200 1.108.100 1.160.300
und 32)
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit
34  Einzahlungen; Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen 35.000 3.447.500 555.900 344.300 373.700 391.700
fir Investitionstétigkeit
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Stadt Bad Sachsa

Finanzhaushalt 2017

55

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ein- und Auszahlungsarten 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6

35  Auszahlungen; Tilgung von Krediten und Riickzahlung von 704.005 703.200 910.500 916.100 929.900 935.800

inneren Darlehen fir Investitionstatigkeit
36= Saldo aus Finanzierungstitigkeit -669.005 '2.744.300 -354.600 -571.800° -556.200 -544.100
37= Summie der Salden aus Zeile 33 und 36 -423.847 -180.400 317.100/ 383.400 551.900 616.200
38 voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln am 0 0 0 0 0 0

Anfang des Haushaltsjahres
39= voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln am Ende -423.847 -180.400 317,100 '383.400 551.900 616.200

des Haushaltsjahres (Zeile 37 und 38}
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

Allgemeines

Der Vorbericht ist nach § 1 Abs. 2 Nr. 3 Gemeindehaushalts- und Kassenverordnung (GemHK-
VO) dem Haushaltsplan als Anlage beizufligen. Der Vorbericht soll gem. § 6 GemHKVO einen
Uberblick tiber die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft geben.

Der Haushaltsplan enthélt alle im Haushaltsjahr 2017 fiir die Erfillung der Aufgaben der Stadt
Bad Sachsa voraussichtlich anfallenden Ertrédge und eingehenden Einzahlungen, entstehende
Aufwendungen und zu leistende Auszahlungen und notwendige Verpflichtungserméachtigungen.
Der Haushalt besteht aus dem Ergebnishaushalt, dem Finanzhaushalt und den Teilhaushalten.

Der Ergebnishaushalt und die Teilergebnishaushalte des Haushaltsplans 2017 enthalten alle
voraussichtlich anfallenden und entstehenden ordentlichen und auBerordentlichen Ertrdge und
Aufwendungen.

Der Finanzhaushalt und die Teilfinanzhaushalte des Haushaltsplans 2017 enthalten die zu er-
wartenden Zahlungseingénge und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit und far
Investitionstatigkeit.

Im Ergebnishaushalt werden die Ertrage und Aufwendungen unabhéngig vom Zeitpunkt der
Ein- und Auszahlungen dargestellt. Es erfolgt eine Trennung nach ordentlichen und auf3eror-
dentlichen Ertragen und Aufwendungen.

Im Finanzhaushalt werden alle Ein- und Auszahlungen innerhalb des Haushaltsjahres 2017
erfasst. Der Finanzhaushalt umfasst die Einzahlungen und Auszahlungen der laufenden Ver-
waltungstétigkeit, der Investitionstétigkeit und der Finanzierungstatigkeit.

Der Gesamthaushalt ist in 5 Teilhaushalte unterteilt. Jedem Amt in der Stadtverwaltung bzw.
der Grundschule Bad Sachsa ist ein Teilhaushaushalt zugeordnet. Die Teilhaushalte sind nach
Budgets unterteilt und jeweils in einen Teilergebnis- und einen Teilfinanzhaushalt gegliedert.

Im Gesamthaushalt waren bis zu der Zusammenlegung des Ordnungsamtes und des Sozialam-
tes im Oktober 2015 7 Teithaushalte abgebildet. Der ehemalige Teilhaushalt 50 Sozialamt wur-
de als Budget 32.10 Sozialangelegenheiten in den neuen Teilhaushalt 32 Ordnungs- und Sozi-
alamt integriert. Die Aufgaben des Sozialamtes wurden seitdem als Sachgebiet 32.1 innerhalb
des Ordnungs- und Sozialamtes gefiihrt.

Der Landkreis Gottingen nimmt zum 01.01.2017 die den Kommunen des bisherigen Landkrei-
ses Osterode am Harz, aufgrund &ffentlich-rechtlicher Vertrége seit dem 01.01.2005 Ubertrage-
nen Aufgaben nach dem SGB Il - Verwaltung der Grundsicherung fir Arbeitssuchende, zuriick.
Fiir die Angaben der Ergebnisse 2015 und der Ansétze 2016 ist das Budget 32.10 Sozialange-
legenheiten weiterhin in der Ubersicht iber den Teilhaushalt 32 Ordnungs- und Bauamt ausge-
wiesen.

Das Ordnungs- und Bauamt ist seit dem 01.01.2017 im Teilhaushalt 32 dargestelit.

Die Budgetierungsrichtlinie fiir die Stadt Bad Sachsa bestimmt, dass die im Haushaltsplan aus-
gewiesenen 5 Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalte jeweils Gesamtbudgets bilden.

Die Gesamtbudgets sind in 19 Budgetbereiche mit 50 Produkten und 76 Teilprodukten aufge-
teilt. Fir die einzelnen Budgetbereiche tragen die jeweilige Amtsleiterin oder der jeweilige Amts-
leiter (Budgetverantwortlicher) die operative Gesamtverantwortung.

Im Vorbericht werden gem. § 16 GemHKVO die wesentlichen Ertrdge, Aufwendungen, Einzah-
lungen und Auszahlungen, soweit sie von den Ansatzen des Vorjahres erheblich abweichen,
erlautert. Neue Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen werden dargelegt. Bei In-
vestitions- und Investitionsforderungsmafnahmen, die sich liber mehrere Jahre erstrecken, wird
in jedem folgenden Haushaltsplan die bisherige Abwicklung aufgezeigt.

Ansitze flur Aufwendungen und Auszahlungen zur Erfiillung von Vertrégen, die die Stadt Bad
Sachsa Uber ein Jahr hinaus zu erheblichen Zahlungen verpflichten, werden dargestelit.

Die wesentlichen zweckgebundenen Ertrage und Einzahiungen werden erklart.
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

Rickblick auf das Haushaltsjahr 2015

Haushaltsplan
einschlieBlich

Jahresergebnis
2015

1. Nachtrag
2015

Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage 11.561.000 € 11.953.124 €
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 11.447 400 € 11.698.287 €
ordentliches Ergebnis 113.600 € 254.837 €
Gesamtbetrag der auRerordentlichen Ertrége 71.000 € 61.509 €
Gesamtbetrag der aufterordentlichen Aufwendungen 5.000 € 51.262 €
auBBerordentliches Ergebnis 66.000 € 10.247 €
Jahresergebnis 179.600 € 265.084 €
Finanzhaushalt

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 10.796.400 € 10.942.882 €
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.053.200 € 10.238.543 €
Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit 743.200 € 704.339 €
Einzahlungen fiir Investitionstétigkeit 627.400 € 501.940 €
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit 1.067.400 € 961.123 €
Saldo der Investitionstatigkeit -440.000 € -459.183 €
Finanzierungsmittel - Uberschuss / Fehlbetrag 303.200 € 245.156 €
Einzahlungen fiir Finanzierungstatigkeit 415.100 € 35.000 €
Auszahlungen fiir Finanzierungstatigkeit 680.500 € 704.005 €
Saldo aus Finanzierungstitigkeit -265.400 € -669.005 €
Finanzmittelverdnderung 37.800 € -423.849 €
Kreditermachtigungen/Kreditaufnahme 415.100 € 35.000 €
Nettoneuverschuldung -265.400 € -669.005 €
Verpflichtungsermachtigungen 0€ 0€
Liquiditatskredite 6.255.000 € 6.000.000 €
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

Riickblick auf das Haushaltsjahr 2016

Ergebnishaushalt

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage
Gesamtbetrag der ordentlichen
Aufwendungen

ordentliches Ergebnis

Gesamtbetrag der aufterordentlichen
Ertrage

Gesamtbetrag der aulRerordentlichen
Aufwendungen

auferordentliches Ergebnis

Jahresergebnis
Finanzhaushalt

Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen fiir Investitionstéatigkeit
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit
Saldo der Investitionstitigkeit

Finanzierungsmittel - Uberschuss /
Fehlbetrag

Einzahlungen fiir Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit
Saldo aus Finanzierungstitigkeit

Finanzmittelveridnderung

Kreditermachtigungen
Nettoneuverschuldung
Verpflichtungserméachtigungen
Liquiditatskredite

Haushaltsplan

1. Nachtrags-
haushaltsplan

2. Nachtrags-
haushaltsplan

2016 2016 2016
11.654.400€| 11.712.500€| 11.712.500 €
11.654.400€| 11.663.300€| 11.783.300€

0€ 49.200 € -70.800 €

0€ 70.000 € 70.000 €

0€ 0€ 0€

0€ 70.000 € 70.000 €

0€ 119.200 € -800 €
10.793.600€| 10.921.700€| 10.921.700 €
10.261.500 €| 10.270.400€| 10.390.400 €
532.100 € 651.300 € 531.300 €
3.600.000 € 0€ 0€
4.056.000 € 456.000 € 3.456.000 €
-456.000 € -456.000 € -3.456.000 €
76.100 € 195.300 €| -2.924.700 €
447.500 € 447.500 € 3.447.500 €
703.200 € 703.200 € 703.200 €
-255.700 € -255.700 € 2.744.300 €
-179.600 € -60.400 € -180.400 €
447.500 € 447.500 € 3.447.500 €
-255.700 € -255.700 € 2.744.300 €
0€ 0€ 0€
6.255.000 € 6.255.000 € 6.255.000 €
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

Der (Grund-)Haushalt 2016 weist im Ergebnishaushalt jeweils 11.654.400 € ordentliche Ertra-
gen und Aufwendungen aus. AuBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen sind nicht veran-
schlagt. Das Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auferordentlichen Ergeb-
nis) betragt 0 €.

Trotz Ausschépfung aller Ertrage und intensiver Bemilhungen um weitere Einsparungen bei
den Aufwendungen, ist es nicht gelungen, ein positiveres Ergebnis zu erzielen. Das Jahreser-
gebnis verdeutlicht, dass die finanzielle Situation der Stadt Bad Sachsa auch weiterhin sehr
angespannt ist. Der Zukunftsvertrag weist fir das Haushaltsjahr 2016 ein ordentliches Ergebnis
in Hohe von 267.100 € aus, das im (Grund-)Haushalt 2016 in voller Hohe verfehlt wird.

Die ordentlichen Ertrage haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 93.400 € erhéht. Im Wesentli-
chen durch steigende prognostizierte Ertrdge aus Steuern und Zuweisungen vom Land. Die
Aufwendungen sind durch unabweisbare Sach- und Dienstleistungen und héhere Abschreibun-
gen um 207.000 € angestiegen.

Aus den Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in Héhe von 10.793.600 € und Aus-
zahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit in Hohe von 10.261.500 € resultiert ein positiver
Saldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit in Hohe von 532.100 €.

Fur die Investitionstéatigkeit sind 3.600.000 € Einzahlungen und 4.056.000 € Auszahlungen ge-
plant. Es ergibt sich ein negativer Saldo aus Investitionstétigkeit in Hohe von —456.000 €.

Zur Unterstiitzung der energetischen und bedarfsgerechten Sanierung von Teilen des
Schwimmbades Salztalparadies und des ehemaligen Kurzentrums mit seinen drei Komplexen
Touristinformation/Naturzeitmuseum, ehemaliges Kurmittelhaus und Kurhaus wurden Foérder-
mittel des Bundes aus dem Programm ,Sanierung von kommunalen Einrichtungen in den Be-
reichen Sport, Jugend und Kultur beantragt. Die Projekte im Rahmen des Forderprogramms
hatten von der Stadt Bad Sachsa mitfinanziert werden missen. Zur Finanzierung des stadti-
schen Eigenanteils wurde mit 400.000 € ein erheblicher Anteil der insgesamt 447.500 € veran-
schlagten Kreditaufnahmen flr Investitionen bereitgestellt.

Fir Einzahlungen fiir Finanzierungstatigkeit (Kreditaufnahme) sind 447.500 € und fir Auszah-
lungen fir Finanzierungstétigkeit (Kredittilgung) 703.200 € veranschlagt. Der negative Saldo
aus Finanzierungstatigkeit (Entschuldung) betragt 255.700 €.

Die Salden aus laufender Verwaltungstétigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzie-
rungstétigkeit ergeben eine negative Finanzmittelveranderung in Héhe von -179.600 €. Der
Riickgang des Finanzmittelbestandes l3sst den im Zukunftsvertrag vereinbarten Abbau der Li-
quiditatskredite in 2016 nicht zu.

Im 1. Nachtragshaushaltsplan 2016 konnte das ordentliche Ergebnis durch héhere Schlissel-
zuweisungen vom Land und Einsparungen bei den Zinsen fiir Liquiditatskredite verbessert wer-
den. Die Zuweisungen fiir Aufgaben des Ubertragenen Wirkungskreises sind zurlickgegangen.
Hohere Aufwendungen ergeben sich aus einem Anstieg der Kreisumlage infolge der steigenden
Schliisselzuweisungen. AuRerordentliche Ertrage sind aus Grundstiicksverkaufen veranschlagt.

Der 1. Nachtragshaushalt weist im Ergebnishaushalt 58.100 € hdhere ordentliche Ertrage und
8.900 € gestiegene ordentlichen Aufwendungen aus. Die auRerordentlichen Ertrdge betragen
70.000 €. AuRerordentliche Aufwendungen sind nicht veranschlagt. Das ordentlichen Ergebnis-
ses verbessert sich auf 49.200 € und das auBerordentliche Ergebnis auf 70.000 €. Das Jahres-
ergebnis (Saldo aus dem ordentlichen und auferordentlichen Ergebnis) steigt auf 119.200 €.

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit sind um 128.100 € und die Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit um 8.900 € angestiegen. Der positive Saldo aus laufender
Verwaltungstétigkeit (Summe Einzahlungen abzliglich Summe Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit) hat sich um 119.200 € auf 651.300 € verbessert.
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

Nachdem die Stadt Bad Sachsa bei der Vergabe der beantragten Férdermittel nicht berticksich-
tigt wurde, sollen andere Fordermittel aus verschiedenen Férderprogrammen des Bundes und
des Landes Niedersachsen zur energetischen Sanierung der stadtischen Gesellschaften, vor-
rangig des Erlebnisbades, in Anspruch genommen werden. Aus diesem Grund ist der bisherige
Eigenanteil fur den nicht bewilligten Forderantrag in Héhe von 400.000 € im 1. Nachtragshaus-
haltsplan nunmehr als Eigenanteil aus Forderprogrammen zur energetischen Sanierung der
stadtischen Gesellschaften erneut veranschlagt.

Die Einzahlungen und Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit im Finanzhaushalt wurden ent-
sprechend vermindert.

Die Einzahlungen fiir Finanzierungstatigkeit (Kreditermachtigung) und die Auszahlungen far
Finanzierungstatigkeit (Kredittiigung) sowie der negative Saldo aus Finanzierungstétigkeit (Til-
gung) blieben unverandert.

Die Salden aus laufender Verwaltungstétigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzie-
rungstitigkeit ergibt sich eine positive Finanzmittelverénderung in Hohe von 119.200. Der nega-
tive Saldo verringert sich somit auf -60.400 €.

Der vom Rat der Stadt Bad Sachsa in seiner Sitzung am 06.10.2016 beschlossene Il. Nach-
tragshaushaltsplan 2016 beinhaltet nur die Bereitstellung zusatzlicher Mittel fir die stadti-
schen Gesellschaften zur Wiederherstellung der finanziellen Leistungsféhigkeit. Im Einzelnen
sind dieses die Erhdhung des Zuschusses an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG sowie
die Aufnahme eines Kredites und die Weiterleitung der Mittel fur eine Kapitalma3nahme zu-
gunsten der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG.

Der Landkreis Géttingen hat der 2. Nachtragshaushaltssatzung 2016 am 08.11.2016 die erfor-
derlichen Genehmigungen erteilt.

Durch die Erhdhung des jahrlichen Zuschusses an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG
von bisher 150.000 € auf nunmehr 270.000 €, verschlechtert sich das ordentliche Ergebnis ent-
sprechend. Das bisher positive Jahresergebnis im Ergebnishaushalt geht zuriick und weist
nunmehr einen Fehlbetrag von — 800 € aus.

Der positive Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit) im Finanzhaushalt verringert sich um
120.000 € auf 531.300 €.

Im Finanzhaushalt steigen die Auszahlungen fir Investitionstatigkeit um 3.000.000 € fur die
KapitalmaRnahme zugunsten der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG. Der Saldo aus Investi-
tionstatigkeit erhdht sich auf 3.456.000 €.

Die Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit (Kreditermachtigung) werden um 3.000.000 € auf
3.447.500 € heraufgesetzt. Die Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit (Kredittiigung) bleiben
unverindert. Der bisher negative Saldo aus Investitionstatigkeit (Entschuldung) veréndert sich
in eine Neuverschuldung in Hohe von 2.744.300 €.

Die Salden aus laufender Verwaltungstitigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzie-
rungstétigkeit verschlechtern sich von -60.400 € auf -180.400 € im 2. Nachtragshaushalt 2016.
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Ausblick auf das Haushaltsjahr 2017

Haushalt
2017

Ergebnishaushalit

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrége 12.377.900 €
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 11.694.500 €
ordentliches Ergebnis 683.400 €
Gesamtbetrag der auerordentlichen Ertrage 6.500 €
Gesamtbetrag der aufRerordentlichen Aufwendungen 0€
auBerordentliches Ergebnis 6.500 €
Jahresergebnis 689.900 €
Finanzhaushalt

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 11.459.000 €
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 10.222.900 €
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.236.100 €
Einzahlungen fiir Investitionstéatigkeit 174.800 €
Auszahlungen fiir Investitionstéatigkeit 739.200 €
Saldo der Investitionstitigkeit -564.400 €
Finanzierungsmittel - Uberschuss / Fehlbetrag 671.700 €
Einzahlungen fiir Finanzierungstatigkeit 555.900 €
Auszahlungen fiir Finanzierungstatigkeit 910.500 €
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -354.600 €
Finanzmittelveranderung 317.100 €
Kreditermé&chtigungen 555.900 €
Nettoneuverschuldung -354.600 €
Verpflichtungserméchtigungen 0€
Liquiditatskredite 6.255.000 €

Der Ergebnishaushalt weist im Haushaltsjahr 2017 12.377.900 € ordentliche Ertrage,
11.694.500 € ordentliche Aufwendungen und daraus resultierend ein ordentliches Ergebnis von

683.400 € aus.
Es sind 6.500 € auferordentliche Ertrdge und keine aulerordentlichen Aufwendungen veran-
schlagt. Das Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auRerordentlichen Ergeb-

nis) betragt 689.900 €.
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Der Rat der Stadt Bad Sachsa hat in seiner Sitzung am 11. Oktober 2016 die finanzielle Sanie-
rung der stadtischen Gesellschaften in der dem Niedersachsischen Ministerium fiir Inneres und
Sport angezeigten Form, wie auch die Umsetzung der ebenfalls mit dem Ministerium abgespro-
chenen Kompensationsmafnahmen weitestgehend beschlossen.

Vor diesem Hintergrund und auf der Grundlage der dem Innenministerium vorab Ubersandten
Unterlagen zu den Kompensationsmafnahmen, hat sich das Ministerium mit den geplanten
Sanierungsmafnahmen und den daraus folgenden geénderten Rahmenbedingung zum Zu-
kunftsvertrag in Form der Uberarbeiteten Finanzdatenprognose vom 16. Juni 2016 einverstan-
den erklidrt. Das Ministerium hat Schreiben vom 31.Oktober 2016 einer Anpassung des Zu-
kunftsvertrages vom 13. Februar 2013 aufgrund der finanziellen Probleme der stadtischen Ge-
sellschaften zugestimmt.

Eine Stabilisierung der Gesellschaften soll durch eine Eigenkapitalstarkung, eine stadtische
Biirgschaft sowie erhdhte Zuschisse erreicht werden, welche zu erheblichen Abweichungen
von den Rahmenbedingungen zum Zukunftsvertrag fiihren. Um diese Abweichungen zu kom-
pensieren, erfolgt eine Reihe von Kompensierungsmafinahmen.

Der Landkreis Géttingen hat der 2. Nachtragshaushaltssatzung 2016 am 08. November 2016
die erforderlichen Genehmigungen erteilt. Die Nachtragshaushaltssatzung beinhaltet aus-
schlieRlich die Bereitstellung zusétzlicher Mittel fir die stadtischen Gesellschaften. Der Zu-
schuss an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG wurde von bisher 150.000 € auf 270.000 €
angehoben. Des Weiteren ist die Aufnahmen eines Kredite in Héhe von 3.000.000 € und die
Weiterleitung dieser Mittel fur eine KapitalmaBnahmen zugunsten der Bad Sachsa Holding
GmbH & Co. KG vorgesehen.

In seiner Genehmigung hat der Landkreis darauf hingewiesen, dass die beschlossenen Kom-
pensationsmafinahmen umzusetzen sind und die zuklnftige Einhaltung des Zukunftsvertrages
gegebenenfalls durch weitere MalRnahmen sichergestellt werden muss.

Die geénderte Finanzdatenprognose vom 16.Juni 2016 weist folgende Jahresergebnisse (Saldo
aus dem ordentlichen und dem auRerordentlichen Ergebnis) aus:

2017 625.300 €
2018 745.000 €
2019 892.700 €
2020 943.400 €

Gegeniiber dem Il. Nachtrag 2016, der ein negatives Jahresergebnis von -800 € ausweist, hat
sich das Jahresergebnis 2017 um 670.700 € auf 689.900 € verbessert. Das in der Anderung
des Zukunfisvertrages vom 31.10.2016 in Form der Uberarbeiteten Finanzdatenprognose vom
16.06.2016 prognostizierte Jahresergebnis in Hohe von 625.300 € wird um 64.600 € {berschrit-
ten.

Die vom Rat der Stadt Bad Sachsa in seiner Sitzung am 11. Oktober 2016 beschlossenen
KompensationsmaRnahmen zur weiteren Sicherstellung der Einhaltung der Ziele des Zukunfts-
vertrags fiir das Konzept einer umfassenden finanziellen Sanierung der stédtischen Finanzen
und der stidtischen Gesellschaften, durch die Umsetzung einer Eigenkapitalstarkung, die
Ubernqhme von Birgschaften und Zuschusserhhungen, wurde mit einer Ausnahme umge-
setzt. Uber die angestrebten Anderungen im Betrieb bzw. in der Vorhaltung der Stadtbibliothek
muss der zusténdige Fachausschuss noch beraten. In der vorliegenden Haushaltsplanung 2017
und in der mittelfristigen Planung flr die Jahre 2018 bis 2020 sind die Ansétze in diesem Pro-
dukt sowie die auf die Blicherei entfallenden Aufwendungen fiir den Betrieb und die Unterhal-
tung der Raume (u. a. Heizung, Strom, Wasser) noch nicht angepasst.

Zur Entlastung der sich aus der Bereitstellung zusatzlicher Mittel fir die stadtischen Gesell-
schaften zur Wiederherstellung der finanziellen Leistungsfahigkeit ergebenden Belastungen fiir
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den stadtischen Haushalt, werden die Steuern und Beitrage in einmalig oder in zwei Schritten
ab 01.01.2017 und 01.01.2018 erhdht. Aus der Erhéhung der Hebesétze der Grundsteuern A
und B sowie der Gewerbesteuer, der Zweitwohnungssteuer, der Hundesteuer und der Vergni-
gungssteuer sowie der Fremdenverkehrsbeitrdge und der Gastebeitrage (ab 2018), ergeben
sich im Haushaltsjahr 2017 293.600 € und ab dem Haushaltsjahr 2018 jahrlich 675.100 € prog-
nostizierte Mehrertrage.

Die ordentlichen Ertrége steigen in 2017 gegeniber dem Vorjahr um insgesamt 665.400 €.
Uber die beschlossenen Steuer- und Beitragserhéhungen hinaus, ergeben sich weitere Verbes-
serungen aus dem Anstieg der Gewerbesteuer, die in 2016 mit 1.163.3520 € Ertrdgen um na-
hezu 400.000 € (ber dem Haushaltsansatz in Héhe von 770.00 € liegt. Es wird davon ausge-
gangen, dass dieser Anstieg in 2017 zwar nicht vollumféanglich gehalten, dennoch ein deutliches
Plus erzielt werden kann. Die Schliisselzuweisungen fir Gemeindeaufgaben und die Zuwei-
sungen fur Aufgaben des Ubertragenen Wirkungskreises fallen nach der vorlaufigen Festset-
zung vom November 2016 ebenfalls um 24.000 € héher als im Vorjahr aus. Weiterhin werden
héhere Gemeindeanteile aus der Einkommensteuer und aus der Umsatzsteuer sowie aus den
Ertragen aus dem Verkauf von Nutzholz und Wild aus dem Stadtwald erwartet.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen verringern sich im Wesentlichen um die Kostener-
satze fir einen ausgeschiedenen Beschéftigen, der zuvor zum Landkreis Osterode am Harz
abgeordnet war. Die Personalkostenerstattungen von den stédtischen Gesellschaften werden
an die weiter reduzierte Tatigkeit von stadtischen Beschéftigten in den drei Gesellschaften, u. a.
im Kurpark, angepasst.

Die ordentlichen Aufwendungen kdnnen trotz der zusatzlichen Belastung aus den Zinsen fur die
in 2016 erfolgte Kapitalmafinahme zugunsten der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG und
Anstiege bei der Gewerbesteuerumlage und der Kreisumlage um 88.800 € im Vergleich zum
Vorjahr gesenkt werden.

Die Aufwendungen fiir Abschreibungen und Zinsen fallen gegeniber 2016 mit — 24.000 € und -
76.300 €, zusammen 101.100 €, deutlich geringer aus.

Um die Vorgaben aus der aktuellen Finanzdatenprognose, insbesondere das Jahresergebnis
im Ergebnishaushalt in Héhe von 625.300 €, einzuhalten, mussten insbesondere die Aufwen-
dungen fiir die Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen und das sonstige unbe-
wegliche Vermoégen deutlich gekiirzt werden. Notwendige Unterhaltungsmal3nahmen, u. a. fir
die Beseitigung eines Gebaudeschaden an der Friedhofskapelle Bad Sachsa, die Erneuerung
des Zaunes entlang des Friedhofes Bad Sachsa, die Instandsetzung des Treppenaufganges
auf dem Friedhof Steina und die Reparatur des Hauptgebdudes des Bauhofes kénnen voraus-
sichtlich erst in den folgenden Jahren ausgefiihrt werden. Auch die Beseitigung der Lederhil-
senbdume in der Hindenburgstrale, die aufgrund ihrer langen und kréftigen Dornen eine Ge-
fahrdung flr Menschen, Tiere und Fahrzeugreifen darstellen, und die damit einhergehende
Neubepflanzung muss in die nachsten Jahre verschoben werden.

Um den Ergebnishaushalt nicht noch weiter zu belasten, wird auch die bisher vorgenommene
verstarkte Umstellung auf Leasingfahrzeuge — soweit méglich - wieder aufgegeben, damit die
Aufwendungen fir die Leasingraten fir die Fahrzeuge des Bauhofes, des Bauamtes und Klér-
anlage nicht ansteigen.

Dariiber hinaus werden bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen im Wesentlichen
die Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen um 20.100 €, die Unterhaltung des
sonstigen unbeweglichen Vermdgens um 40.000 €, die Aufwendungen fir Holzwerbung um
5.500 € und die Heizkosten um 15.000 € reduziert. Beim Strombezug fur die StraRenbeleuch-
tung erfolgt seit 2013 eine schrittweise Einddmmung der Kosten, in 2017 um 5.000 €, durch die
Umristung auf LED-Stralenbeleuchtung und neue energiesparende Leuchtmittel.

Hohere Aufwendungen ergeben sich fir die Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens, bei
den Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen fir das Aufstellen von Bauleitplanen,
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fur die Reinigung des Schmutzwassers und Streumaterialien (Salz + Splitt) fir den Winter-
dienst.

Durch veranderte Kontenzuordnungen ergeben sich innerhalb der Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen und den sonstigen ordentlichen Aufwendungen Verschiebungen. Bisher wur-
den u. a. die Zahlungen an die an die Kommunalen Dienste Géttingen fir Rechnerleistungen
und an die Bundesdruckerei fir Ausweise und Reisepasse unter den sonstigen ordentlichen
Aufwendungen gebucht. Aufgrund eines Hinweises des Rechnungsprifungsamtes handelt es
sich bei diesen bislang als Erstattungen an private Unternehmen gebuchten Aufwendungen, im
Wesentlichen um bezogene Sach- und Dienstleistungen, so dass eine Zuordnung nunmehr an
dieser Stelle erfoigt.

Nach der am 01.01.2017 in Kraft tretenden neuen Verordnung Uber die Aufstellung und Ausfiih-
rung des Haushaltsplans sowie die Abwicklung der Kassengeschéfte der Kommunen (Kommu-
nalhaushalts- und -kassenverordnung - KomHKVO -) werden bewegliche Vermogensgegen-
stéande, deren Anschaffungs- oder Herstellungswerte den Einzelwert von 1.000 € ohne Umsatz-
steuer nicht Uberschreiten und die selbststandig genutzt werden kénnen und einer Abnutzung
unterliegen, als geringwertige Vermégensgegenstande unmittelbar als Aufwand gebucht.

Bisher wurden diese investiven Ausgaben gefiihrt und Anschaffungen pauschal fur eine Dauer
von 5 Jahren abgeschrieben.

Die Gesetzesanderung flhrt zu einem Anstieg der Aufwendungen fiir den Erwerb geringwerti-
ger Vermdgensgegenstande um 25.300 € und belastet die Aufwendungen fiir Sach- und Dienst-
leistungen entsprechend.

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen steigen um 58.500 € an. Die sonstigen or-
dentlichen Aufwendungen verringern sich um 69.900 €. Insgesamt ergeben sich 11.400 € Ein-
sparungen verglichen mit 2016.

Fur die in 2016 erfolgte Kapitaimanahme zugunsten der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG
in Hohe von 3.000.000 €, fallt die zunachst in der Anderung des Zukunftsvertrages angenom-
mene Zinsbelastung aufgrund des anhaltend glinstigen Zinsniveaus deutlich geringer aus. Die
der Ausschépfung eines zinsglinstigen Investitionskredites flir Kommunen von der Kreditanstalt
flir Wiederaufbau Uber 1,5 Mio. € sowie die Aufnahme von weiteren 1,5 Mio. € auf dem Kapi-
talmarkt hat die zunachst angenommene Zinsbelastung in 2017 um 16.700 € auf 35.100 € ge-
senkt werden.

Trotz der gestiegenen Verschuldung verringern sich die Zinsen fur Investivkredite gegeniber
dem Vorjahr um 39.600 € auf 350.400 €.

Bei den Zinsen fir Liquiditatskredite ergeben sich infolge einer in 2016 ausgelaufenen Zinsver-
einbarung und nunmehr bis in das Jahr 2020 hinein vereinbarten, deutlich niedrigeren Zinssét-
zen, erhebliche Einsparungen. Zusétzlich sollen die derzeit in Anspruch genommenen Liquidi-
tatskredite in Hohe von 6.255.000 € im Laufe des Jahres 2017 um 100.000 € gesenkt werden.
Die Zinsen flr Liquiditatskredite ermaRigen sich gegenliber 2016 um 36.700 € auf 27.500 €.
Insgesamt ergeben sich 76.300 € Einsparungen bei den Zinsaufwendungen.

Aufgrund der Fusion der Landkreise Osterode am Harz und Géttingen verringert sich die
Kreisumlage ab 01.01.2017 auf 50 vom Hundert auf die Steuerkraft (Grundsteuer A und B, Ge-
werbesteuer, Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und an der Umsatzsteuer) und auf 50
vom Hundert auf 90 vom Hundert auf die Gemeindeschlisselzuweisungen. Die von der Stadt
Bad Sachsa zu zahlende Kreisumlage geht trotz den der Berechnung zugrunde liegenden ge-
stiegenen Steuereinnahmen um 109.000 € zurick. Dieses ermaRigt die Transferaufwendungen
entsprechend.
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Die Aufwendungen fiir aktives Personal bleiben nahezu unverdandert. Diese positive Entwick-
lung ergibt sich u. a. aus der konsequenten Umsetzung der im Zukunftsvertrag vereinbarten
MaRnahmen zur Reduzierung der Personalaufwendungen.

Die Ruhephasen der Altersteilzeit von zwei Beschiéftigten enden. Entsprechend des Zukunfts-
vertrages ist nur eine anteilige Wiederbesetzung einer Stelle mit der Halfte der bisherigen Ar-
beitszeit erfolgt. Die andere Stelle umfasst die Hausmeistertatigkeiten in der Grundschule Bad
Sachsa, die nunmehr durch vertragliche Regelung durch Beschaftigte des Padagogiums wahr-
genommen werden. Eine Beschaftigte ist im Sommer 2016 in Rente gegangen. Auch diese
Stelle wurde nur mit der Halfte der bisherigen Arbeitszeit wiederbesetzt. Mehrere Beschéftigte
sind aufgrund langerer Krankheit voriibergehend nicht mehr in der Entgeltfortzahlung. Ein Be-
schaftigter ist ausgeschieden.

Dem Anstieg der Vergitungen der Beschéaftigten um 2,35 % ab 01.02.2017 und einem prognos-
tizierten Anstieg der Besoldungen der Beamten um 2,5 % ab 01.06.2017, stehen somit zahlrei-
che, teilweise vorlibergehende, Einsparungen bei den Personalaufwendungen gegeniiber.

In den Jahren 2018 bis 2020 werden die Personalaufwendungen mit 2 % Kostensteigerung und
unter Bericksichtigung der Verdnderungen durch dann ausscheidende Beschéftigie fortge-
schrieben.

Die Aufwendungen fir Versorgung sind nach einer von der Niedersichsischen Versorgungs-
kasse vorgenommenen Hochrechnung der Pensions- und Beihilferiickstellungen veranschlagt.

Trotz Ausschopfung aller Ertrage und intensiver Bemiihungen um weitere Einsparungen bei
den Aufwendungen, ist es nicht gelungen ein besseres Ergebnis zu erzielen. Das Jahresergeb-
nis verdeutlicht — wie auch in den Vorjahren - dass die finanzielle Situation der Stadt Bad
Sachsa auch weiterhin sehr angespannt bleibt.

Aus den Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in Héhe von 11.459.000 € und den
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von 10.222.900 € ergibt sich ein po-
sitiver Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von 1.236.100 €. Gegeniiber dem Vor-
jahr ergibt sich auch hier ein Anstieg um 704.800 €.

Mit diesem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit wird die Tilgung von Krediten in Hohe von
910.500 € volisténdig erwirtschaftet. Der verbleibende Uberschuss entlastet die Inanspruch-
nahme des Liquiditatskredites.

Die im Zukunftsvertrag zur Erreichung einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung eingegan-
genen Verpflichtungen, ein ausgeglichenes Jahresergebnis des Ergebnishaushaltes (ordentli-
ches Ergebnis) zu erzielen sowie die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung und dem damit
verbundenen Abbau der Schulden aus Investivkredite zu erwirtschaften und die Liquiditatskredi-
te abzubauen, wird erflllt.

Es sind 174.800 € Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit und 739.200 € € Auszahlungen aus
Investitionstéatigkeit veranschlagt. Der negative Saldo aus Investitionstatigkeit in Hohe von
—-564.400 € soll durch die Aufnahme von 555.900 € neuen Krediten gedeckt werden.

Die Kreditaufnahme entspricht dem zuldssigen Hochstbetrag, entsprechend 80 Prozent der
Tilgung investiver Kredite ohne die Kredite fiir die KapitalmalRnahmen zugunsten der stadti-
schen Gesellschaften.

Die unter dem Erwerb von Finanzvermdgensanlage ausgewiesenen Ausgaben in Hohe von
8.500 € fur Zufihrungen an die Versorgungsriicklage dirfen nicht durch Kredite finanziert wer-
den.

Aus der finanziellen Situation der Stadt Bad Sachsa ergibt sich insbesondere bei den Investitio-

nen kein Spielraum fir neue Anlagen. Die zur Verfiigung stehenden Mittel miissen zur Sub-
stanzerhaltung bzw. Optimierung des Bestandes eingesetzt werden.
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Es sind insgesamt 174.800 € Einzahlungen fir Investitionstatigkeit aus Dorferneuerungsmitteln
veranschlagt. Die Bruttoausgaben fiir Dorferneuerungsmafinahmen werden mit 73 Prozent aus
Dorferneuerungsmitteln (ZILE - Zuwendung zur integrierten landlichen Entwicklung), entspre-
chend 141.600,00 €, geférdert. Der verbleibende bare Eigenanteil wird auf Antrag vom Nieder-
sachsischen Ministerium fiir Inneres und Sport grofitenteils kofinanziert. Der bei der Stadt Bad
Sachsa verbleibende Eigenanteil betrédgt mindestens 5 Prozent der zuwendungsféhigen Ausga-
ben.

Investive Ausgaben sind im Wesentlichen fiir den Ausbau der Talstrale, die Dorferneuerung
Neuhof, Tettenborn und Niixei, die Kofinanzierung der Sanierung und Umgestaltung der ehe-
maligen Lesehalle im Ortsteil Steina aus Leader-Mitteln, den Erwerb eines gebrauchten Rust-
wagens flr die Freiwilige Feuerwehr Steina, den Neubau der StralRenbeleuchtung sowie die
Erneuerung von Kanalhaltungen der Schmutz- und Regenwasserkanale veranschlagt.

Aus den Einzahlungen fiir Finanzierungstétigkeit (Kreditaufnahme) in Héhe von 5565.900 € und
den Auszahlungen fir Finanzierungstétigkeit (Kredittiigung) in Héhe von 910.500 € ergibt sich
ein negativer Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Entschuldung) in Héhe von -354.600 €.

Die Salden aus laufender Verwaltungstétigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzie-
rungstétigkeit ergeben eine positive Finanzmittelveranderung in Héhe von 317.100 €.

Mit dieser moderaten Verbesserung des Finanzmittelbestandes werden die negative Finanzmit-
telveranderungen im Jahr 2015 in Héhe von -423.847 € und im Vorjahr in Héhe von —180.400 €
teilweise ausgeglichen.

Es ist vorgesehen, den Liquiditatskredit im Laufe des Jahres 2017 um 100.000 € zurtuckzufih-
ren. Ein dariiber hinaus gehender Abbau der Liquiditatskredite — wie im Zukunftsvertrag verein-
bart — kann noch nicht realisiert werden. Die Liquiditdtsplanung flir das Haushaltsjahr 2017 be-
statigt dieses. Der Héchstbetrag, bis zu dem Liquiditatskredite im Haushaltsjahr 2017
beansprucht werden dirfen, wird deshalb unverandert auf 6.255.000 € festgesetzt.
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Ergebnishaushalt — Entwicklung der Ertrage

und auBlerordent-
liche Ertrige

Ertrdage Ergebnis Ansatz 2016 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2015 einschl. 2017 2018 2019 2020
1.und 2.
Nachtrag
1|Steuern und 4.447.637 €| 4.494.800 €| 5.145.000 € 5.472.800 €| 5.627.400 €| 5.799.800 €
dhnliche Abgaben
2|Zuwendungen und 2.780.842 €| 2.827.400 €| 2.888.500 € 2.886.800 €| 3.023.800 € 3.059.800 €
allgemeine Umiagen
3|Auflésungsertrége 797.313€| 822.400€| 834.100€| 836.100€| 786.800€| 773.300€
aus Sonderposten
4|Sonstige 127.865 € 36.000€ 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000€
Transferertrge
5|Offentlich-rechtliche | 2.347.013 €| 2.305.600 €| 2.307.500 €| 2.441.300€| 2.441.300 €| 2.441.300€
Entgelte
6|Privat-rechtliche 441214€| 333.000€| 359.800€ 366.800€| 366.800€ 366.800€
Entgelte
7|Kostenerstattungen 464570 €| 486.500€| 337.800€| 345400€ 301.900€ 289.900€
und Kostenumlagen
8|Zinsen und &hnliche 39.537€ 30.400 € 29.400 € 29.400€ 29400 € 29.400 €
Finanzertrdge
9|aktivierte 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Eigenleistungen
10|Bestands- 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
verdnderungen
11|sonstige ordentliche 507.134€| 376.400€ 440.800€| 437600€ 437.600€| 437.600€
Ertrége
Summe ordentliche | 11.953.125 €|11.712.500 €| 12.377.900 €| 12.851.200 €| 13.050.000 €| 13.232.900 €
Ertrdge
22|auferordentliche 61.509 € 70.000 € 6.500 € 0€ 0€ 0€
Ertrige
Summe ordentliche | 12.014.634 €| 11.782.500 €| 12.384.400 €| 12.851.200 €| 13.050.000 €| 13.232.900 €

Der Ergebnishaushalt 2017 weist 12.377.900 € ordentliche und 6.500 € aul3erordentliche Ertra-
ge, zusammen 12.384.400 €, aus. Im Vergleich zu 2016 sind die ordentlichen Ertrage um
665.400 €, entsprechend 5,69 Prozent, gestiegen.
Weitere Ausfiihrungen zu der Entwicklung der Ertrége sind auf den Seiten 9 und 10 gemacht.
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Steuern und ahnlichen Abgaben, Zuwendungen und allgemeine Umlagen, Trans-

Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

feraufwendungen
Steuern und |Ergebnis Ansatz 2016 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
dhnliche 2015 eginschl. 2017 2018 2019 2020
Abgaben, 1. und 2.
Zuwendungen Nachtrag
und allg.
Umlagen
Grundsteuer A 25289 € 25.600 € 28.600 € 31.800 € 31.800 € 31.800 €
Grundsteuer B | 1.283.430 €| 1.242.500 €| 1.399.200 €| 1.554.600 €| 1.554.600 €| 1.554.600 €
Gewerbesteuer 785.927 € 770.000 €| 1.070.000 €| 1.160.000€| 1.195.000 €| 1.230.000 €
Gemeindeanteil | 1.964.952 €| 2.055.700 €| 2.151.000 €| 2.269.300 €| 2.382.800 €| 2.513.900 €
an der Ein-
kommensteuer
Gemeindeanteil 173.257 € 182.500 € 223.300 € 173.700 € 179.800 € 186.100 €
an der
Umsatzsteuer
Vergnligungs- 55.104 € 55.100 € 71.100 € 71.100 € 71.100 € 71.100 €
steuer
Hundesteuer 59.404 € 60.000 € 85.800 € 85.800 € 85.800 € 85.800 €
Zweitwohnungs- 100.274 € 103.400 € 116.000 € 126.500 € 126.500 € 126.500 €
steuer
Schliisselzu- 2.520.304 €| 2.594.000 €| 2.638.000 €| 2.668.100 €| 2.803.400 €| 2.837.600 €
weisungen
fur Gemeinde-
aufgaben
Zuweisungen 135.080 € 138.000 € 144.000 € 143.300 € 145.000 € 146.800 €
fir Aufgaben
des Ubertra-
genen Wirk-
ungskreises
Summe 7.103.021 €| 7.226.800 €| 7.927.000 €| 8.284.200 €| 8.575.800 €| 8.784.200 €
Ertrage
Transferauf- |Ergebnis Ansatz 2016 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
wendungen (2015 einschl. 2017 2018 2019 2020

1. und 2.

Nachtrag
Entschuldungs- 12.408 € 12.900 € 13.200 € 13.600 € 14.000 € 14.400 €
umlage
Gewerbesteuer- 142.627 € 139.800 € 177.900 € 177.900 € 183.300 € 188.600 €
umlage
Kreisumlage 3.073.111 €| 3.181.000 €[ 3.085.500 €| 3.186.300€| 3.258.800 €| 3.357.200 €
Summe Auf- 3.228.146 €| 3.333.700 €| 3.276.600 €| 3.377.800€| 3.456.100 €| 3.560.200 €
wendungen
Nettoertrage 3.874.875 €| 3.893.100 € 4.650.400 €| 4.906.400 €| 5.119.700 €| 5.224.000 €
v. H. der 54,55% 53,87% 58,67% 59,23% 59,70% 59,47%
Ertrage

Die Ertrage aus den Gemeindeanteilen aus der Einkommensteuer und aus der Umsatzsteuer
sind nach den vom Niedersachsischen Innenministerium am 08.07.2016 herausgegebenen Ori-

Seite 16 von 80



Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

entierungsdaten fiir die kommunalen Haushalte fur den Planungszeitraum 2016 bis 2020 be-
rechnet. Die Schliisselzuweisungen fiir Gemeindeaufgaben und fiir Aufgaben des Gbertragenen
Wirkungskreises im Jahr 2017 wurden nach den vorlaufigen Berechnungsunterlagen fir den
kommunalen Finanzausgleich vom Landesamt fur Statistik vom 09.11.2016 veranschlagt.

Die vorlaufige Berechnung der Kreisumlage 2017 wurde vom Landkreis Gottingen am
22.11.2016 mitgeteilt. Die Kreisumlage enthalt die Abrechnung fiir die im Dezember 2016 zu-
satzlich vom Land Niedersachsen gezahlten Schilisselzuweisungen fiir Gemeindeaufgaben.
Nach der Fusion mit dem Landkreis Géttingen verringert sich die Kreisumlage ab 01.01.2017
auf 50 vom Hundert auf die Steuerkraft und auf 50 vom Hundert 90 vom Hundert auf die Ge-
meindeschliisselzuweisungen. Dieses fiihrt zu einem Anstieg der bei der Stadt Bad Sachsa
verbleibenden Steuerertrage.

Bis einschlieRlich 2016 wurde die Kreisumlage nach gleichbleibenden Hebesétzen von 56,3
vom Hundert auf die Steuerkraft und 50,3 vom Hundert auf 90 vom Hundert auf die Gemeinde-
schliisselzuweisungen berechnet.

Weitere Erlduterungen zu der Entwicklung der Steuern, Zuwendungen und Transferaufwendun-
gen stehen auf den Seite 10.

Ergebnishaushaushalt - Entwicklung der Aufwendungen

Aufwendungen Ergebnis Ansatz 2016 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2015 einschl. 2017 2018 2019 2020
1.und 2.
Nachtrag
13|Aufwendungen fur 2975317 €| 2.956.100 € 2.959.300 €| 2.957.500€| 2.957.600 €| 2.979.700 €
aktives Personal
14|Aufwendungen fir 0€ 0€ 8.300 € 8.300€ 8.300€ 8.300 €
Versorgung
15| Aufwendungen fiir 1.448.849 €| 1.528.500€| 1.587.000€| 1.533.600€| 1.540.500€| 1.527.000€
Sach-und
Dienstleistungen
16|Abschreibungen 1.410.893 €| 1.385.000€| 1.360.200€| 1.359.400€| 1.338.300€| 1.314.200€
17|Zinsen und ahnliche 533691 €| 456.200€ 379.900€ 363.500€| 348.900€ 367.300€
Aufwendungen
18| Transfer- 4.799.779 €| 4.904.800€| 4.917.000 €| 5.402.000€| 5475.300 €| 5.579.400 €
aufwendungen
19|sonstige ordentliche 529.750 €| 552.700€| 482.800€ 474.000€ 474100€ 469.200€
Aufwendungen
Summe der 11.698.287 €| 11.783.300 €| 11.694.500 €| 12.098.300 €| 12.143.000 €| 12.245.100 €
ordentlichen
Aufwendungen
23|aulerordentliche 51.262 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwendungen
Summe der 11.749.549 €| 11.783.300 €| 11.694.500 €| 12.098.300 €| 12.143.000 €[ 12.245.100 €
ordentlichen und
auferordentlichen
Aufwendungen
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Die ordentlichen Aufwendungen im Ergebnishaushalt betragen 11.694.500 €. AufRerordentliche
Aufwendungen sind nicht veranschlagt. Gegeniiber dem Vorjahr gehen die ordentlichen Auf-
wendungen, trotz der neuen Belastung aus den Zinsen fiir die in 2016 erfolgte Kapitalmaf3nah-
me zugunsten der Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG, um 88.800 €, entsprechend 0,75 Pro-

zent, zurlick.

Der jéhrliche Zuschuss an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG wird seit 2016 um
120.000 € auf 270.000 € erhéht. Ab 2018 wird dartber hinaus ein jahrlicher Zuschuss in Héhe

von 250.000 € an die Badergeselischaft Bad Sachsa mbH gezahlt.

Die Zuschiisse an die Trager der Kindertagestétten flir die Fehlbedarfsfinanzierung sind im Jahr

2016 auf 645.000 € angestiegen. Ab 2017 sind jéhrlich 640.000 € veranschiagt.

Die Entwicklung der Aufwendungen wird auf den Seiten 10 bis 12 detailliert ausgefihrt.

Entwicklung der Ergebnishaushalte
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10.000.000 €
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Entwicklung der Personalaufwendungen und der Versorgungsaufwendungen

Personalauf-
wendungen

Ergebnis
2015

Ansatz
2016
einschl.
1. und 2.
Nachtrag

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

401

Dienstauf-
wendungen

2.063.198 €

2.134.100 €

2.077.600 €

2.076.500 €

2.078.700 €

2.095.700 €

402

Beitrége zu
Versorgungs-
kassen

369.789 €

372.800 €

350.900 €

350.300 €

349.600 €

350.300 €

403

Beitrége zur
gesetzlichen
Sozial-

versicherung

367.706 €

391.300 €

377.700 €

377.600 €

376.200 €

380.600 €

404

Beihilfen

47.051 €

50.000 €

50.000 €

50.000 €

50.000 €

50.000 €

405

Zufihrungen zu
Pensionsrick-
stellungen

89.731 €

8.900 €

92.900 €

92.900 €

92.900 €

92.900 €

406

Zufuhrungen zu
Beihilferiick-
stellungen

12.653 €

1.000 €

10.200 €

10.200 €

10.200 €

10.200 €

407

Zufihrungen zu
Riickstellungen
fur Urlaub und
Uberstunden

25197 €

0€

0€

0€

0€

0€

Summe

2.975.325 €

2.956.100 €

2.959.300 €

2,957.500 €

2.957.600 €

2.979.700 €

Versorgungs-
aufwendungen

Ergebnis
2015

Ansatz
2016
einschl.
1. und 2.
Nachtrag

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

415

Zufiihrungen zu
Beihilfertick-
stellungen fiir
Versorungs-
empfinger

0€

0€

0€

0€

0€

0€

416

Zufiihrungen zu
Pensionsrick-
stellungen fur
Versorungs-
empfanger

0€

0€

8.300 €

8.300 €

8.300 €

8.300 €

Summe

0€

0€

8.300 €

8.300 €

8.300 €

8.300 €

Personal- und

2.975.325 €

2.956.100 €

2.967.600 €

2.965.800 €

2.965.900 €

2.988.000 €

Versorgungs-
aufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen machen mit einem Anteil von 25,38 % den Ge-
samtaufwendungen, die zweithochsten Aufwendungen aus. Ertrage aus Personalkostenerstat-
tungen und aus der Aufldsung oder Herabsetzung von Ruckstellungen verringern diese ent-
sprechend. Im Folgenden sind diese Ertrédge ausgewiesen:
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Erstattungen von
Personalaufwendungen,
Ertrage aus der Auflésung
oder Herabsetzung von
Riickstellungen

Ergebnis
2015

Ansatz
2016
einschl.
1. und 2.
Nachtrag

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

3482

Erstattungen von
Gemeinden und
Gemeindewerbinden
fur die Verwaltung der
Sozialhilfe und der
Grundsicherung fiir
Arbeitssuchende

325.872 €

336.200 €

244.200 €

248.800 €

201.200 €

190.600 €

3485

Erstattungen von
verbundenen
Untemehmen

107.346 €

106.900 €

56.000 €

57.000 €

58.100 €

59.200 €

3582

Aufiésung oder
Herabsetzung von
Pensionsriickstell-
ungen fiir Versorgungs-
empfanger

134.436 €

0€

0€

0€

0€

0€

3582

Aufldsung oder
Herabsetzung von
Riickstellungen fiir
nicht in Anspruch
genommenen Urlaub

4.469 €

0€

0€

0€

0€

0€

3582

Aufidsung oder
Herabsetzung von
Riickstellungen fir
geleistete Uberstunden

5.237 €

0€

0€

0€

0€

0€

3582

Auflosung oder
Herabsetzung von
Rickstellungen fiir die
Inanspruchnahme von
Altersteilzeit

11.650 €

10.300 €

3.200€

0€

0€

0€

3582

Auflosung oder
Herabsetzung von
Riickstelungen fir
Versorgungsriick-
lagen Beamte

0€

24.600 €

83.000 €

83.000 €

83.000 €

83.000 €

3582

Aufiésung oder
Herabsetzung von
Rickstellungen fiir die
Beihilfe

6.690 €

3.500 €

5.100 €

5.100 €

5100 €

5.100 €

Summe

595.600 €

481.500 €

391.500 €

393.900 €

347.400 €

337.900 €

Der Landkreis Géttingen nimmt ab 01.01.2017 die an die Kommunen iibertragenen Aufgaben
nach dem SGB Il - Verwaltung der Grundsicherung fur Arbeitssuchende zuriick. Die bisher im
Sozialamt der Stadt Bad Sachsa beschéftigen Mitarbeiterinnen werden im Rahmen einer Per-
sonalgestellung ab 01.01.2017 beim Landkreis eingesetzt. Die Personalkosten werden der
Stadt Bad Sachsa erstattet.

In den Vorjahren hat der Landkreis Osterode am Harz nur pauschale Personal- und Sachkos-
tenerstattungen geleistet. Es sind regelmaBig ungedeckte Anteile bei der Stadt Bad Sachsa
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verblieben. Die jetzige Regelung tragt zu einer dauerhaften Entlastung des Haushaltes der
Stadt Bad Sachsa bei.

Die Aufwendungen und Erstattungen fir die Personalgestellung werden ab 2017 im Teilhaus-
halt 10 — Hauptamt, Teilprodukt 111201 Personalgestellung ausgewiesen.

Die Laufzeit der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung zwischen dem Landkreis Osterode am Harz
und den kreisangehérigen Stadten und Samtgemeinden sowie der Gemeinde Bad Grund (Harz)
Gber die Wahrnehmung von Aufgaben nach dem Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIiI)
gemal § 13 des Niederséchsischen Gesetzes zur Ausfiihrung des Kinder- und Jugendhilfege-
setzes (AG KJHG) wurde bis zum 31.12.2017 verlangert. Die Weiterfiihrung der Aufgaben-
wahrnehmung durch die Stiddte, Gemeinden und Samtgemeinden im fusionierten Landkreis
Géttingen wird derzeit in den politischen Gremien und Kommunalverwaltungen diskutiert. Das
Ergebnis der momentan anlaufenden Beratungen und Verhandlungen bleibt abzuwarten.

Die Zustandigkeit fur Antrage auf Ubernahme der Kindergartenbeitrdge nach § 90 Abs. 3 und 4
KJHG (wirtschaftliche Jugendhilfe) verbleibt zun&chst bei der Stadt Bad Sachsa. Im Hauptamt
ubernimmt das Kinderbiro als die bislang schon sachbearbeitende Stelle fir ,Kindergartenan-
gelegenheiten” diesen Bereich, fir den bisher das Ordnungs- und Sozialamt zusténdig war.

Aus der Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen fiir die Inanspruchnahme von Alters-
teilzeit, fir die Versorgungsricklage und die Beihilferiicklage ergeben sich Ertrége.

Insgesamt sind in 2017 391.500 € Ertrdge veranschlagt. Diese entsprechen einem Anteil von
13,20 % an den Personal- und Versorgungsaufwendungen in Héhe von insgesamt 2.967.600 €.
Nach Abzug der Personalkostenerstattungen und Auflésungen oder Herabsetzungen von
Riickstellungen verringern sich die Personalaufwendungen auf 2.576.100 €.

Die Ertrdge aus der Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen fir nicht in Anspruch

genommenen Urlaub und fiir geleistete Uberstunden kénnen nicht geplant werden. Hier wird
deshalb nur das Ergebnis 2015 ausgewiesen.
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Aufwendungen
fiir Sach- und
Dienstleistungen

Ergebnis
2015

Ansatz 2016
einschl.
1.und 2.
Nachtrag

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

421|Unterh. des
unbewegl.

Vermdgens

491.179€

614.700 €

536.600 €

490.100 €

500.200 €

490.200 €

422(Unterh. des
bewegl.

Vermégens

58.024 €

46.900 €

77.700 €

74,700 €

76.000 €

76.000 €

423|Mieten und

Pachten

73.324 €

81.400 €

87.500 €

90.500 €

89.000 €

87.000 €

424|Bewirtschaft-
ung der

Grundstiicke

265742 €

263.800€

258.300 €

257.800 €

257.800€

257.800 €

425|Haltung von

Fahrzeugen

64.863 €

87.800€

92.400 €

90.000 €

90.000 €

90.000 €

Besondere
Aufwend. fur
Beschéftigte

426

10.713 €

14.400 €

21.100 €

16.100 €

16.100 €

14.600 €

Besondere
Verwaltungs-
und Betriebs-
aufwend.

427

468.300 €

419.500 €

430.900 €

431.900€

428.900 €

428.900 €

Aufwend. flr
sonstige
Dienst-
leistungen

429

26.704 €

0€

82.500 €

82.500 €

82.500 €

82.500 €

Gesamt

1.448.849 €

1.528.500 €

1.587.000 €

1.533.600 €

1.540.500 €

1.527.000 €

Die wesentlichen Veranderungen bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen sind
auf den Seiten 10 und 11 ausgefiihrt.

Seite 22 von 80



Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

Transferaufwendungen

Transferauf-
wendungen

Ergebnis
2015

Ansatz 2016
einschl.
1.und 2.
Nachtrag

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Umlage Abwasser-
verband Grofdraum
Bad Lauterberg

97.756 €

100.000 €

105.000 €

105.000 €

100.000 €

100.000 €

Zuschiisse an Bad
Sachsa Holding
GmbH & Co. KG

150.000 €

270.000 €

270.000 €

270.000 €

270.000€

270.000 €

Zuschiisse an
Béadergesellschaft
Bad Sachsa mbH

0€

0€

0€

250.000 €

250.000 €

250.000 €

Weiterleitung
Fremdenverkehrs-
beitrag

118.448 €

114.000 €

131.000 €

131.000 €

131.000€

131.000 €

Weiterleitung
Gastebeitrag

407.290 €

415.000 €

423.300 €

557.100 €

557.100 €

557.100 €

Fehlbedarfs-
finanzierung far
Kindertagesstatten

645.840 €

600.000 €

640.000 €

640.000 €

640.000 €

640.000 €

Forderung von
Kindern in Tages-
einrichtungen

116.276 €

36.000 €

35.000 €

35.000 €

35.000€

35.000 €

Gewerbesteuer-
umlage

142.627 €

139.800€

177.900 €

177.900 €

183.300 €

188.600 €

Kreisumlage

3.073.111 €

3.181.000 €

3.085.500 €

3.186.300 €

3.258.800 €

3.357.200 €

Entschuldungs-
umlage

12.408 €

12.900 €

13.200 €

13.600 €

14.000 €

14.400 €

Zuschiisse Ubriger
Bereich,

u. a. Fordervereine
Neuhof und
Tettenborn,
Mitgliedsbeitrdge

36.024 €

36.100 €

36.100 €

36.100 €

36.100 €

36.100 €

Gesamt

4.799.779 €

4.904.800 €

4.917.000 €

5.402.000 €

5.475.300 €

5.579.400 €

Die Transferaufwendungen haben mit 42,05 Prozent den gréRten Anteil an den Aufwendungen
im Ergebnishaushalt. Wie bereits auf der Seite 17 ausgefiihrt, wurden die Zuschiisse an die
Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG ab dem Jahr 2016 erhéht. Ab 2018 wird ein jahrlicher
Zuschuss an die Badergesellschaft Bad Sachsa GmbH & Co. KG zum Ausgleich des strukturel-
len Defizits gezahlt.
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Finanzhaushalt - Entwicklung der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatig-

keit
Einzahlungen Ergebnis Ansatz 2016 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2015 einschl. 2017 2018 2019 2020
1.und 2.
Nachtrag

1/Steuern und dhnliche | 4.445.295 €| 4.494.800€| 5.145.000€| 5.472.800 €| 5.627.400 €| 5.799.800€
Abgaben

2|Zuwendungen und 2.765.372 €| 2.827.400 €| 2.888.500€| 2.886.800€| 3.023.800€| 3.059.800€
allgemeine Umlagen

3|Sonstige Transfer- 86.269 € 36.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 €
einzahlungen

4|Offentlich-rechtliche | 2.329.449 €| 2.305.600 €| 2.307.500 €| 2.441.300 €| 2.441.300€| 2.441.300 €
Entgelte

5|Privatrechtliche 448.376 €| 403.000€| 366.300€| 366.800€| 366.800€| 366.800€
Entgelte

6|Kostenerstattungen 496.602 €| 486.500€ 337.800€ 345400€ 301.900€ 289.900€
und Kostenumlagen

7|Zinsen und dhnliche 39.248 € 30.400 € 29.400 € 29.400 € 29.400 € 29.400 €
Einzahlungen

9|Sonstige 332.271€| 338.000€| 349.500€| 349.500€| 349.500€| 349.500€
haushaltswirksame
Einzahlungen
Summe 10.942.882 €| 10.921.700 €| 11.459.000 €| 11.927.000 €| 12.175.100 €| 12.371.500 €

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit im Finanzhaushalt sind mit Ausnahme der
nicht zahlungswirksamen Aufldsungen aus Sonderposten, Pensions- und Beihilfertickstellungen
fur Beamte und aus anderen Rickstellungen, identisch mit der Entwicklung der zahlungswirk-
samen ordentlichen und auf3erordentlichen Erirdge im Ergebnishaushalt.

In den privatrechtlichen Entgelten sind die geplanten Einnahmen aus den auRerordentlichen

Ertragen veranschlagt.
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Finanzhaushalt - Entwicklung der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatig-
keit

Auszahlungen Ergebnis Ansatz 2016 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2015 einschl. 2017 2018 2019 2020
1.und 2.
Nachtrag

1

—

Auszahlungen fiir 2.847.911€| 2.948.200€| 2.856.200 €| 2.854.400€| 2.854.500€| 2.876.600€
aktives Personal
12|Auszahlungen fiir 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Versorgung
13|Auszahlungen fiir 1.439.627 €| 1.528.500 € 1.587.000 €| 1.533.600€| 1.540.500€| 1.527.000 €
Sach- und

Dienstleistungen
14|Zinsen und dhnliche 502.560€| 456.200€| 379.900€| 363.500€) 348.900€| 367.300€
Auszahlungen

15| Transfer- 4.812.759 €| 4.904.800€| 4.917.000 €| 5.402.000 €| 5.475.300€| 5.579.400€
auszahlungen

16|Sonstige 545686 €| 552.700€| 482.800€| 474.000€ 474.100€| 469.200€
haushaltswirksame
Auszahlungen
Summe 10.238.543 € 10.390.400 €| 10.222.900 €| 10.627.500 €| 10.693.300 €| 10.819.500 €

Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit sind mit Ausnahme der nicht zahlungs-
wirksamen Aufwendungen fiir Abschreibungen sowie den Zufiihrungen zu Pensions- und Beihil-
feriickstellungen fir Beamte und den Zuflihrungen zu anderen Riickstellungen, identisch mit
den ordentlichen Aufwendungen im Ergebnishaushait.

Die Auszahlungen fiir aulerordentliche Aufwendungen werden in den Auszahlungen fir Sach-
und Dienstleistungen und als sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit, die in
den sonstigen haushaltsunwirksamen Auszahlungen enthalten sind, ausgewiesen.
Im Haushaltsjahr 2017 sind keine auflerordentlichen Aufwendungen veranschlagt.

Nach dem Grundsatz der Gesamtdeckung dienen die Einzahlungen fiir laufende Verwaltungsta-
tigkeit insgesamt zur Deckung der Auszahlungen fir laufende Verwaltungstatigkeit sowie fir die
Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung. Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
in Héhe von 10.222.900 € werden durch Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in
Hohe von 11.459.900 € vollstdndig gedeckt.

Es ergibt sich ein positiver Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit in H5he von 1.236.100 €.
Dieser Uberschuss reicht zur Finanzierung der Tilgung der Kredite fir Investitionen in Héhe von
910.500 € aus. Die Forderung im Zukunftsvertrag nach der vollstdndigen Erwirtschaftung der
Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung und der Grundsatz der Gesamtdeckung werden er-
reicht.

In der mittelfristigen Finanzplanung steigen die Uberschiisse aus den Ein- und Auszahlungen
fur laufende Verwaltungstétigkeit weiter an. Diese betragen 1.299.500 € in 2018, 1.481.800 € in
2019 und 1.552.000 € in 2020. Die ordentliche Tilgung wird damit in jedem Jahr gedeckt. Mit
den verbleibenden Uberschiissen kann der Liquiditatskredit kontinuierlich verringert werden.
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Finanzhaushalt — Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen fiir Investiti-

onstatigkeit

Einzahlungen fiir  |Ergebnis Ansatz 2016 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Investitionstétigkeit|2015 einschl. 2017 2018 2019 2020
1. und 2.
Nachtrag
19| Zuwendungen flr 164.582 € 0€| 174.800€ 0€ 0€ 0€
Investitionstétikeit
20|Beitrage u. &. 261.327 € 0€ 0€ 0€ 150.000€ 0€
Entgelte fiir
Investitionstétigkeit
21|Veraufterung von 76.031 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sachvermdgen
22|VerduRerung von 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Finanzvermdgen
23|sonstige 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Investitionstatigkeit
Summe 501.940 € 0€ 174.800€ 0€ 150.000 € 0€
Auszahlungen fiir |Ergebnis Ansatz 2016 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Investitionstétigkeit|2015 einschl. 2017 2018 2019 2020
1.und 2.
Nachtrag
25|Erwerb von 28.582 € 1.500 € 2.500 € 2,500 € 2.500€ 2.500€
Grundstiicken und
Gebauden
26|Baumalnahmen 659.640 € 2.000€| 570.000€ 283.000€ 470.000€[ 363.000€
27|Erwerb von 265920 € 44.000€| 132.500 € 53.800 € 46.200 € 21.200€
bewedlichen
Sachvermdgen
28|Erwerb von 6.981 €| 3.008.500€ 8.500 € 0€ 0€ 0€
Finanzvermogen
29| Aktivierbare 0€| 400.000€ 25.700 € 5.000 € 5.000 € 5.000€
Zuwendungen
30|Sonstige 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Investitionstatigkeit
Summe 961.123 € 3.456.000€| 739.200€| 344.300€ 523.700€| 391.700€
gp(Saldoder | 400483 €| -3.456.000€| -564.400€| -344.300€ -373.700€| -391.700€
Investitionstitigkeit

Es sind 174.800 € Einzahlungen fir Investitionstéatigkeit und 739.200 € Auszahlungen fir Inves-
titionstatigkeit veranschlagt. In den Auszahlungen sind 8.500 € Zufiihrungen an die Versor-
gungsriicklage enthalten.
Es ergibt sich ein negativer Saldo aus Investitionstatigkeit in Hohe von -564.400 €, der in Hohe
von 555.900 € aus Kreditaufnahmen fur Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen
gedeckt werden soll.

Die Zufihrungen an die Versorgungsriicklage werden in dem Gesamtbetrag der vorgesehenen
Kreditaufnahmen fir Investitionen und InvestitionsforderungsmaRnahmen nicht berlicksichtigt.
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Entsprechend einer Empfehlung des Niedersachsischen Ministeriums fir Inneres und Sport,
wird die Zufiihrung an die Versorgungsriicklage fiir Beamte nicht fir kreditfinanzierungsfahig
eingestuft, so dass diese Summe bei der Ermittlung des jéhrlichen Gesamtbetrages fir Investi-
tionen und Investitionsférderungsmanahmen in Abzug zu bringen ist.

Die zuléssige Kreditaufnahme fiir Investitionen ist auf 80 % der Tilgung der Kredite flr Investiti-
onen begrenzt. Die Tilgung der Kredite fiir die Kapitalmafinahmen sind hiervon ausgenommen,
Im Haushaltsjahr 2017 sollen insgesamt 910.500 € getilgt werden. Davon 694.900 € fur Kredite
fir Investitionen und 215.600 € fir die Kapitalmanahmen zugunsten der stadtischen Gesell-
schaften. Es kénnen also maximal 555.900 € neue Kredite fir Investitionen aufgenommen wer-
den.

Die Planung der Investitionen ist auch in der mittelfristigen Finanzplanung bis einschlieBlich
2020 unter der Pramisse keine Nettoneuverschuldung zuzulassen und die Neuaufnahme von
Krediten fiir Investitionstatigkeit auf einen Anteil von maximal 80 % an der Tilgung von Krediten
fur Investitionstéatigkeit zu begrenzen, erfolgt.

Uberblick iiber die Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit

[Pro-  Be- Aufgabenbereich Ergebnis Ansatz  Ansatz  Ansatz  Ansatz Ansatz
idukt stan- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ds-
konto

Einzahlungen fiir Investitionstétigkeit

511200 211103 Sonderposten aus Zuw endungen und 160.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Umlagen fiir Vermigensgegenstinde vom
Land - Stadtebauférderungsmittel

511200 211105 Dorferneuerungsmittel 3.000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
511200 214000 Sonderposten fiir den 377.740 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Bew ertungsausgleich
Zwischensumme 540.740 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei
511300 211105 Dorferneuerungsmittel 1.390 € 0€ 174800€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 1.390€ 0€ 174.800€ 0€ 0€ 0€

Gemeindestraen
541100 212005 StraRenausbaubeitrdge Talstr. 0€ 0€ 0€ 0€ 150.000€ 0€
Zwischensumme 0€ 0€ 0€ 0€ 150.000 € 0€

Dorfgemeinschaftshaus Tettenborn

573203 211800 Sonderposten aus Zuw endungen und 418 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Umlagen flir Vermbgensgegensténde von
ibrigen Bereichen

Zwischensumme 418 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe der Finzahlungen fiir 542.548 € Q€ 174800€ 0€ 150.000€ 0€

Investitionstatigkeit

Im Haushaltsjahr 2017 sind 174.800 € Einzahlungen fiir Investitionstétigkeit im Bereich Dorfer-
neuerung veranschlagt. Die Bruttoausgaben fur Dorferneuerungsmafinahmen werden mit 73
Prozent, entsprechend 134.300 €, aus Dorferneuerungsmitteln (Zuwendung zur integrierten
landlichen Entwicklung — ZILE) geférdert. Der bei der Stadt Bad Sachsa verbleibende finanzielle
Eigenanteil kann bis auf einen Anteil von 5 Prozent vom Niedersichsischen Innenministerium
kofinanziert werden. Die Einnahme aus der Kofinanzierungshilfe ist mit 40.500 € veranschlagt.
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Uberblick iiber die Auszahlungen fiir Investitionstitigkeit

{Pro-
|dukt

111206
111206

111403
111403
111403

111403

126000

126000

126000
126000
126000

211000
211001
211000

252003

365000

366200
366200

Be-
stands-
konto

072000
075000

072000
075000
096001

004010

004007

061000

062000
072000
075000

072000
072001
075000

072004

075000

072000
075000

Aufgabenbereich Ergebnis  Ansatz Ansatz Ansatz  Ansatz  Ansatz
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Auszahlungen fiir Investitionstitigkeit

Zentrale Beschaffungsstelle

Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.469 € 3.000€ 3.000 € 3.000€ 3.000€ 3.000€

Vermbgensgegenstande 150 € - 1.000 € 4.572€ 5.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

Zwischensumme 6.041€ 8.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000€ 3.000 €

Bebautes und unbebautes Grundvermdégen

Betriebs- und Geschéftsausstattung 2826 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Vermbgensgegenstinde 150 € - 1.000 € 2475€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

AiB Umbau DGH Tettenborn 0€ 0€ 0€ 150.000€ 0€ 0€

(Umbaukosten Feuerw ehrstlitzpunkt)

Kofinanzierung Leader-Mitel 0€ 0€ 15.000 € 0€ 0€ 0€

Umgestaltung Lesehalle Steina

Zwischensumme 5301 € 0€ 15.000€ 150.000€ 0€ 0€

Brandschutz und Feuerwehr

Investitionszuschuss Ersatzbeschaffung 0€ 0€ 5.700 € 0€ 0€ 0€

MTW FFW Steina

Fahrzeuge 73.360 € 0€  50.000€ 0€ 0€ 0€

Gebrauchtfahrzeug RW 2, FFW Neuhof

Maschinen und technische Anlagen 0€ 3.000 € 6.000 € 6.000€ 5.000 € 5.000 €

Betriebs- und Geschéftsausstattung 38.865 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Vermbgensgegenstande 150 € - 1.000 € 0€ 10.500 € 0€ 0€ 0€ 0€

Zwischensumme 112.225 € 13.500 € 61.700 € 6.000 € 5.000 € 5.000 €

Grundschule Bad Sachsa

Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.606 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Betriebs- und Geschéftsausstattung 0€ 7.000€ 4.000 € 4500 € 4.000 € 4.000 €

Vermigensgegenstande 150 € - 1.000 € 1.977 € 3.500€ 0€ 0€ 0€ 0€

Zwischensumme 5583€  10.500€ 4.000 € 4.500 € 4.000 € 4.000 €

Stadtarchiv

Ausstattung Stadtarchiv 0€ 2.500€ 0€ 0€ 0€ 0€

Zwischensumme 0€ 2.500€ 0€ 0€ 0€ 0€

Kindergérten

Vermigensgegenstinde 150 € - 1.000 € 700€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Zwischensumme 700 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Kinderspielplitze

Betriebs- und Geschéftsausstattung 31.186 € 0€ 5.000 € 5.000 € 0€ 0€

Vermigensgegensténde 150 € - 1.000 € 592 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Zwischensumme 31.778 € 0€ 5.000 € 5.000€ 0€ 0€
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[Pro-
rdukt
511200

511200
511200

511200
511200

511200

511200

511200

511200

511300
511300
511300
511300

511300

522003

538100
538100
538100
538100

538130

538400

541100
541100
541100

Be-

stands-
konto

004005

021100
021200

035001
035037

035044

096037

096050

096058

096049

096053

096054

096061

096062

004001

034004
072000
075000
096007

034004

072000

096004
096022
096023
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Aufgabenbereich Ergebnis  Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Stadtsanierung und Dorferneuerung

Zuschuss Privatmanahmen 21.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Stadtsanierung

Grund und Boden mit Wohnbauten 13.758 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Geb&ude, Aufbauten und 13.758 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Betriebsvorrichtungen bei Wohnbauten

Stadtsanierung Bad Sachsa - Allgemein 43.901€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Stadtsanierung Bad Sachsa - 938 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Umgestaltung Uffeplatz

Dorferneuerung Steina - Umgestaltung 8.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Kirchaufgang

Stadtsanierung Bad Sachsa - 195410 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Umgestaltung Uffeplatz

Stadtsanierung Bad Sachsa - Parkplatz 56.106 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Ringstr./Jugendherbergstr.

Stadtsanierung Bad Sachsa - Ausbau 70.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Marktstralle

Zwischensumme 422871 € 0€ 0€ 0€ 0€ o€

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, 3.281€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Niixei - Beratungsleistung

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixe 0€ 2.000 € 3.000 € 0€ 0€ 0€

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, 0€ 0€ 84.500€ 0€ 0€ 0€

Niixei - DGH Tettenborn -

2. BA Sanierung DGH Tettenborn

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, 0€ 0€ 84.500 € 0€ 0€ 0€

Niixei - Neuhof allgemein

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, 0€ 0€ 15.000 € 0€ 0€ 0€

Niixei - Nixei allgemein

Zwischensumme 3.281€ 2.000€ 187.000 € 0€ 0€ 0€

Bereitstellung von Bauland fir den Wohnungsbau

Anreizforderung zum Erw erb 0€ 0€ 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €

stadtischer Bauplatze

Zwischensumme 0€ 0€ 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €

Schmutzwasser

Erneuerung Kanalhaitungen 2.000 € 0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€

Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.100€ 2.000€ 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000€

Vermidgensgegenstande 150 € - 1.000 € 0€ 1.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

Sanierung Oxidationsgraben 178.259 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Zwischensumme 1856.359 € 3.000€ 33.000€ 33.000€ 33.000€ 33.000€

Niederschlagswasser

Erneuerung Kanalhaltungen 3173 € 0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€

Zwischensumme 3173 € 0€ 30.000€ 30.000€ 30.000€ 30.000€

Kldrschlammentsorgung

Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.875€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2.875 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

GemeindestraBen

AiB Brandstr. 2. und 3. BA 0€ 0€ 0€ 0€ 287.000€ 0€

AiB Ausbau Talstr. 1. bis 3. BA 0€ 0€ 280.000 € 0€ 0€ 0€

AiB Ausbau Bismarckstr. 1 bis 4. BA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 250.000€

Zwischensumme 0€ 0€ 280.000€ 0€ 287.000€ 250.000€
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[Pro-
{dukt

545103
545103

545200
545200

552002
562002
552002

553000
553000
553000
553000
553000
553000

555000
555000

555000
555000
555000

573202
573202

573203

573300
573300

573400

573500

Be-
stands-
konto

061002
072000

035009
096006

037000
071004
096059

031000
038001
038200
062000
072000
075000

013000
061000

062000
072000
075000

072000
075000

075000

072000
075000

061000

101302
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Aufgabenbereich

Winterdienst

Ersatzbeschaffung Winterdienstgeréte
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Zwischensumme

StraBenbeleuchtung

Neubau Stralkenbeleuchtung
AiB Neubau StralRenbeleuchtung
Zwischensumme

Ausbau und Unterhaltung von Wasserldufen, Unterhaltung von Teichen

Wasserbauliche Anlagen

Hochw assermeldeanlage Schmelzteich
AiB Hochw asserschutzanlage
Staumauer Schmelzteich
Zwischensumme

Friedhofe

Infrastrukturvermégen, Baume
Neuanlage Friedhofsw ege

Gebéude und Aufbauten fur Friedhéfe
Maschinen und technische Anlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Vermdgensgegenstande 150 € - 1.000 €
Zwischensumme

Stadtwald
Wald, Forsten
Fahrzeuge

Maschinen und technische Anlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Vermigensgegensténde 150 € - 1.000 €
Zwischensumme

DGH Neuhof

Betriebs- und Geschéftsausstattung
Vermdgensgegenstidnde 150 € - 1.000 €
Zwischensumme

DGH Tettenborn
Vermogensgegenstinde 150 € - 1.000 €
Zwischensumme

Bauhof

Betriebs- und Geschaftsausstattung
Vermbgensgegenstande 150 € - 1.000 €
Zwischensumme

Fuhrpark
Fahrzeuge

Zwischensumme

Kreditinstitute und Beteiligungen
Zuflihrung an Kapitalriicklage Bad
Sachsa Holding GmbH & Co. KG
Zwischensumme
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Ergebnis  Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2015 2016 2017 2018 2019 2020
0€ 0€  20.000€ 0€ 0€ 0€
13.900 € 0€  10.000€ 0€ 0€ 0€
13.900 € 0€ 30.000€ o€ 0€ 0€
1.800 € 0€ o€ 0€ 0€ 0€
13.834 € 0€ 40.000€ 40.000€ 40.000€  40.000€
15.724 € 0€ 40.000€ 40.000€ 40.000€  40.000 €
13.516 € 0€ o€ 0€ 0€ 0€
-5.668 € 0€ o€ 0€ 0€ 0€
26.971€ 0€ 0€ 30.000€ 80.000€ 10.000€
34819 € 0€ 0€ 30.000€ 80.000€  10.000 €
1.067€  1.500€ o€ 0€ 0€ 0€
1547 € 0€  3.000€ 3000€ 3.000€  3.000€
0€ 0€ 1.500€ 1500€  1.500€  1.500€
2310€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
15321 € 0€  7.500€ 0€ 0€ 0€
909 € 0€ o€ o€ 0€ 0€
21.154€  1.500€ 12.000€  4.500€  4.500€  4.500€
0€ 0€ 1.000€ 1000€  1.000€  1.000€
0€ 0€ 0€ 27.000€ 0€ 0€
5276 € 0€ o€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 3000€ 1000€ 1000€  1.000€
0€  1.000€ o€ 0€ 0€ 0€
5276€  1.000€  4.000€ 29.000€  2.000€  2.000€
3.063 € 0€ o€ 0€ 0€ 0€
0€ 500 € 0€ 0€ 0€ 0€
3.063 € 500 € 0€ 0€ 0€ o€
836 € 500 € o€ 0€ 0€ 0€
836 € 500 € 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 2500€  6.000€ 4300€ 5200€  5200€
719€  2.000€ 0€ 0€ 0€ 0€
719€  4.500€  6.000€  4.300€  5200€  5.200€
32.981€ 0€ 15.000€ 0€ 25.000€ 0€
32.981 € 0€ 15.000€ 0€ 25.000€ 0€
0 € 3.000.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 3.000.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
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Pro-  Be- Aufgabenbereich Ergebnis  Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
idukt stands- 2015 2016 2017 2018 2019 2020
konto

Stadtentwicklung, Wirtschaft, Tourismus

575100 004009 Egenanteil aus Forderprogrammen zur 0€ 400.000€ 0€ 0€ 0€ 0€
energetischen Sanierung der stédtischen
Gesellschaften

575100 024200 Geb&ude, Aufbauten und 9.065 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Betriebsvorrichtungen bei Kultur-, Sport-,
Freizeit- und Gartenanlagen

575100 024203 EFRE-MaRnahmen Tourismusférderung 7.334 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
575100 062000 Maschinen und technische Anlagen 26.896 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
575100 096030 EFRE-MaRnahmen Vitalpark - 2. BA 3414 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Zwischensumme 46.709 € 400.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Auszahlungen fir
T T . 447 .7 44. . ,
Investitions titiakelt 954.368 € 3.447.500€ 730.700€ 344.300€ 523.700€ 391.700€
abziiglich
Einzahlungen fiir 501.938 € 0€ 174.800€ 0€ 150.000€ 0€

Investitionstétigkeit

verbleibende
Auszahlungen fiir 452,430 € 3.447.500€ 555.900€ 344.300€ 373.700€ 391.700€

Investitions titiakeit

Zielwert (zuldssige Kreditaufnahme) 655.900 € 556.800€ 564.200€ 565.200€

Nachrichtlich: Investive Ausgaben, die nicht aus Krediten finanziert werden diirfen.

1:21;8 Versorgungsricklage 6981€  B8500€  B8.500€ 0€ 0€ 0€

Im Haushaltsjahr 2017 sind 730.700 Auszahlungen fir Investitionstétigkeit und 8.500 € Auszah-
lungen fiir die Zufiihrung an die Versorgungsriicklage, zusammen 739.200 €, veranschlagt.

Fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebaduden sind 2.500 € vorgesehen. Hierbei handelt es
sich um Ausgaben fiir den Erwerb weiterer Baume fur die Friedhéfe und den Erwerb von Wald-
flachen. Der Bewuchs gilt als Teil des Grundstiickes.

Fiur Baumalnahmen werden insgesamt 570.000 € bereitgestellt. Die grofite Position stellen der
Ausbau der TalstraRe und die Erneuerung der dortigen Schmutz- und Niederschlagswasserka-
nalhaltungen mit insgesamt 340.000 € dar. Die TalstraRe liegt inmitten des Kurgebietes des
Heilklimatischen Kurortes Bad Sachsa. In der TalstraRe befindet sich neben einem grofien Al-
ten- und Pflegeheim fiir 82 Bewohner, eine Vielzahl der touristischen Einrichtungen Bad
Sachsas. Dieses sind das Erlebnisbad Salztal Paradies mit einer 5.000 m? grof3en Badeland-
schaft, einer Saunalandschaft und dem Restaurant ,Paradise Diner", die ganzjéhrig gedffnete
Eislaufhalle, das Salztal-Sport-Center mit dem Hallen-Spielparadies ,Kinder Regenbogenland®
und angeschlossenem Restaurant sowie der Ferienpark Salztal mit 109 Ferienwohnungen und
5 Ferienhéusern. In den vergangenen Jahren wurden u. a. das Erlebnisbad Salztal Paradies
von bis zu 185.000 Besuchern und die Eislaufhalle von bis zu 26.000 Besuchern jahrlich ge-
nutzt. Der Ferienpark ist mit iiber 100.000 Ubernachtungen jéhrlich der grote Beherbergungs-
betrieb in Bad Sachsa.

Ein Teilabschnitt der TalstraRe im Bereich Erlebnisbad und Ferienpark wurde bereits im Jahr
2010 ausgebaut. Der bisher nicht erneuerte Teil der Fahrbahn ist geprégt von tiefen Schlaglé-
chern und einem maroden Gehweg, der insbesondere fiir die Bewohner des Alten- und Pflege-
heims eine Gefahr darstellt. Das Verkehrsaufkommen in der TalstralRe ist bedingt durch die
Vielzah! von touristischen Unterkiinften und Einrichtungen in dieser Strafte besonders hoch. Die
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Zufahrt durch die tiefen Schlaglécher in der Fahrbahn stellt ein hohes Risiko fiir die Fahrzeuge
dar.

Weiterhin sind 187.000 € fir die Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn und Niixei mit der Sanie-
rung des Dorfgemeinschaftshauses Tettenborn, weitere Malinahmen im Rahmen der Dorfer-
neuerung Neuhof und in Niixei der Aufbau der Gedenkstatte Auf’enlager veranschlagt. 40.000
€ sind fur den straRenweisen Neubau der StraRenbeleuchtung mit energiesparenden Beleuch-
tungsanlagen vorgesehen.

Die Sanierung und Umgestaltung der ehemaligen Lesehalle Steina aus Leader-Mitteln soll mit
einem stadtischen investiven Zuschuss in Héhe von 15.000 € gefdrdert werden.

Fir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen (Maschinen und technische Anlagen, Be-
triebs- und Geschéftsausstattung) werden insgesamt 132.500 € bereitgestellt. Hiervon werden
u. a. Mittel fir die Ersatzbeschaffung des 30 Jahre alten Pflichtfahrzeuges RW 2 als Gebraucht-
fahrzeug fir die Freiwillige Feuerwehr Neuhof, Geratebeschaffungen fiir die Freiwilligen Feuer-
wehren und den Kauf eines Steuers fiir den Unimog und eines Raumschildes fiir den Winter-
dienst eingesetzt.

Der Erwerb von Finanzvermdgensanlagen beinhaltet 8.500 € fir Zahlungen an die Niederséach-
sische Versorgungskasse fur die Versorgungsriicklage fur aktive Bedienstete und Versor-
gungsempfanger.

Unter den Aktivierbaren Zuwendungen in Héhe von 10.700 € sind die Bezuschussung der Er-
satzbeschaffung eines Mannschaftstransportfahrzeuges fiir die Freiwilige Feuerwehr Steina
und die Anreizférderung zum Erwerb stadtischer Bauplatze ausgewiesen.

Mit den in 2017 veranschlagten Investitionen wird der Hochstbetrag in Hohe von 555.900 €, bis
zu dem Kredite fiir Investitionen aufgenommen werden dirfen, vollstédndig ausgeschopft.

In den Folgejahren werden die zuldssigen Hochstbetrage flr Kreditaufnahmen fiir Investitionen
nicht ausgeschopft. Es kénnten also weitere Investitionen in Héhe von 212.500 € in 2018,
190.500 € in 2019 und 173.500 € in 2020 geplant werden.

Die Aufnahme zusétzlicher Kredite wiirde die Verschuldung der Stadt Bad Sachsa weiter in die
Hohe treiben und dem geplanten Abbau der Verschuldung zuwiderlaufen.

Seite 32 von 80



Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

Finanzielle Auswirkungen der im Haushaltsjahr 2017 geplanten Investitionen und
Investitionsforderungsmafinahmen

Die Finanzierung und die finanziellen Auswirkungen der im Haushaltsjahr 2017 geplanten In-
vestitionen und Investitionsférderungsmaftnahmen gem. § 6 Nr. 2 GemHKVO werden fiir alle
Investitionen ab einem Investitionsumfang von 10.000 € angegeben.

[Produkt Aufgabenbereich  Inves- Anteil  Anteil 2017 2018 2019 2020 Restiauf-
IKonto tition Bundes-  Finan- AfA AfA AfA AfA zeit bis

zuschuss zierung Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen
Tilgung Tilgung Tilgung Tilgung Rest-

summe

Bebautes und unbebautes Grundvermdgen

111403/ DGH Tettenborn 100.000 € 0€ 100.000 €

096001 (Umbaukosten

787100 Feuerw ehrstitzpunkt
,)\fA in Jahren: 10 Ende 2027 5.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 65.000€
Finanzierung 500€ 1.000€ 1.000€ 1.000€ 6.400 €
in Jahren: 20 Ende 2037 2500€ 5.000€ 5000€ b5000€ 82500€

Summe B8.000€ 16.000€ 16.000€ 16.000€ 153.900€

AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 1,0 %
Tilgung p. a. 5.000 €

111403/ Kofinanzierung 15.000 €
004010 Leader-Mitel
781810 Umgestaltung

Lesehalle Steina

AfA in Jahren: 10 Ende 2027 750€ 1.500€ 1.500€ 1.500€ 9.750 €
Finanzierung 4€ 15 € 15€ 16 € 49€
in Jahren: 20 Ende 2037 375€ 750 € 750 € 750 € 12.375 €

Summe 1.129€ 2265€ 2.265€ 2.265€ 22174 €
AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 1,0 %
Tilgung p. a. 1.500 €

Brandschutz und Feuerwehr
126000/ Fahrzeuge 50.000 € 0€ 50.000€
061000 Gebrauchtfahrzeug
783110 RW 2, FFW Neuhof

AfA in Jahren: 10 Ende 2027 2500€ 5.000€ 5.000€ 5000€ 32500€
Finanzierung 250 € 500 € 500 € 500 € 3.200 €
in Jahren: 20 Ende 2037 1250€ 2500€ 2500€ 2500€ 41.250€

Summe 4.000€ 8.000€ 8.000€ 8.000€ 76.950€
AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen
Eckdaten Kredit

Zinssatz 1,0 %
Tilgung p. a. 2.500 €
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[Produkt Aufgabenbereich  Inves- Anteil Anteil 2017 2018 2019 2020 Restlauf-
|Konto tition Bundes-  Finan- AfA AfA AfA AfA zeit bis
zuschuss zierung Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen
Tilgung Tilgung Tilgung Tilgung Rest-

summe

Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn, Niixei

511300/ Dorferneuerung 155.000€ 154.200€ 800 €

096™ Neuhof, Tettenborn,

787100  Nixei
2. BA Sanierung
AfA in Jahren: 25 Ende 2042 7.750€ 15500€ 15.500€ 15.500€ 100.750€
Finanzierung 1€ 1€ 1€ 1€ 4€
in Jahren: 20 Ende 2037 20€ 40€ 40€ 40 € 660 €

Summe 7.771€ 15541€ 15.541€ 15541€ 101.414€
AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 1,0 %
Tigung p. a. 1.250 €

Schmutzwasser
538100/ Erneuerung 25.000 € 0€ 25.000€
034004 Kanalhaltungen
787215

AfA in Jahren: 40 Ende 2057 313 € 625 € 625 € 625€ 22.812€
Finanzierung 125 € 250 € 250€ 250 € 1.600 €
in Jahren: 20 Ende 2037 625€ 1.250€ 1.250€ 1.250€  20.625€

Summe 1.063€ 2125€ 2125€ 2125€ 45.037€

AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 1,0 %
Tilgung p. a. 1.250 €

Niederschlagswasser
538130/ Erneuerung 25.000 € 0€ 25.000€
034004 Kanalhaltungen
787215

AfA in Jahren: 75 Ende 2092 167 € 333€ 333€ 333€ 23.834€
Finanzierung 1256 € 250 € 250 € 250 € 1.600 €
in Jahren: 20 Ende 2037 625€ 1250€ 1.250€ 1.250€  20.625€

Summe 917€ 1.833€ 1.833€ 1.833€ 46.059€

AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen
Eckdaten Kredit

Zinssatz 1,0 %
Tigung p. a. 1.250 €

Seite 34 von 80



Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

[Produkt Aufgabenbereich  Inves- Anteil Anteil 2017 2018 2019 2020 Restlauf-
|Konto tition Bundes- Finan- AfA AfA AfA AfA zeit bis

zuschuss zierung Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen
Tilgung Tilgung Tilgung Tilgung Rest-

summe

GemeindestralBen

541100/ Ausbau Talstr. 140.000 € 0€ 140.000 €

096022 1.-3.BA

781219
AfA in Jahren: 25 Ende 2042 2800€ 5600€ 5600€ 5600€ 120.400€
Finanzierung ~700€ 1.400€ 1400€ 1.400€ 8.960 €
in Jahren: 20 Ende 2037 3500€ 7.000€ 7.000€ 7.000€ 115500€

Summe 7.000€ 14.000€ 14.000€ 14.000€ 244.860€
AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 1,0 %
Tilgung p. a. 7.000 €

Winterdienst
545103/ FErsatzbeschaffung 20.000 € 0€ 20.000€
072000 Winterdienstgerat
783100 Streuer

AfA in Jahren: 09 Ende 2026 1111€ 2222€ 2222€ 2222€ 12.223€
Finanzierung 100 € 200 € 200 € 200€ 1.280 €
in Jahren: 20 Ende 2037 500€ 1.000€ 1.000€ 1.000€ 16.500€

Summe 1.711€ 3.422€ 3.422€ 3.422€ 30.003€
AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 1,0 %
Tilgung p. a. 1.000 €

Winterdienst
545103/ FErsatzbeschaffung 10.000 € 0€ 10.000€
072000 Winterdienstgerat
783100 RAumschild

AfA in Jahren: 11 Ende 2028 555€ 1111€ 1111€ 1111€ 6.112€
Finanzierung 100 € 200 € 200 € 200€ 640 €
in Jahren: 20 Ende 2036 250 € 500 € 500 € 500 € 8.250 €

Summe 905€ 1811€ 1811€ 1811€ 15.002 €
AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen
Eckdaten Kredit

Zinssatz 1,0 %
Tilgung p. a. 500 €
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[Produkt Aufgabenbereich inves- Anteil Anteil
|Konto tition Bundes-  Finan-

545200/
096006
787211

552002/
096059
787214

555000/
061000
783110

2017 2018 2019 2020

AfA AfA AfA AfA

zuschuss zierung Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen
Tilgung Tilgung Tilgung Tilgung

StraBenbeleuchtung
Neubau 40.000 € 0€ 40.000 €
Strafenbeleuchtung

AfA in Jahren: 25 Ende 2042
Finanzierung
in Jahren: 20 Ende 2037
Summe

AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 1,0 %
Tilgung p. a. 2.000 €

Ausbau und

Unterhaltung von

Wasserliufen,

Unterhaltung von

Teichen

Hochw asserschutz- 20.000 € 0€ 20.000€
anlage Staumauer

Schmeizteich

AfA in Jahren: 25 Ende 2042
Finanzierung
in Jahren:; 20 Ende 2037
Summe

AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen

Eckdaten Kredit
Zinssatz 1,0 %
Tilgung p. a. 1.000 €

Stadtw ald
PKW-Transporter 25.000 € 0€ 25.000€
Allradfahrzeug

AfA in Jahren: 8 Ende 2025
Finanzierung
in Jahren: 20 Ende 2036
Summe

AfA-Beginn ab 01.07.2017 angenommen
Eckdaten Kredit

Zinssatz 1,0 %
Tigung p. a. 1.250 €
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800€ 1.600€ 1600€ 1.600€
10€ 20€ 20€ 20€
1.000€ 2.000€ 2000€ 2.000€
1.810€ 3.620€ 3.620€ 3.620€

400 € 800 € 800€ 800 €

5€ 10€ 10€ 10€
500€ 1.000€ 1.000€ 1.000¢€
905€ 1.810€ 1.810€ 1.810€

1.563€ 3.125€ 3.125€ 3.125¢€
125€ 250 € 250 € 250€
625€ 1.250€ 1250€ 1.250€
2313€ 4625€ 4.625€ 4.625€

Restlauf-
zeit bis

Re st-
summe

34400 €

2.560 €
33.000 €
69.960 €

17.200 €

1.280 €
16.500 €
34.980 €

14.062 €

1.600 €
20.625 €
36.287 €



Finanzhaushalt — Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen fiir Finanzie-
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rungstétigkeit und Entwicklung der Schulden

Ein- und Aus-
zahlungen aus
Finanzierungs-
tatigkeit

Ergebnis
2015

Ansatz 2016
einschl.

1. und 2.
Nachtrag

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Einzahlungen;
Aufnahme von
Krediten

35.000 €

3.447.500 €

555.900 €

344.300 €

373.700 €

391.700 €

Einzahiungen;
Aufnahme von
Krediten fur Inves-
titionstatigkeit aus
Kreditermach-
tigung Vorjahr

0€

380.100 €

400.000 €

0€

0€

0€

Auszahlungen;
Tilgung von
Krediten

704.005 €

703.200 €

910.500 €

916.100 €

929.900 €

935.800 €

davon Tilgung
Kredit iiber 5,5
Mio. € fur die
Kapitalmal3-
nahme 2012

127.893 €

131.600 €

135.400 €

139.400 €

143.400 €

147.500 €

davon Tilgung
Kredite (ber
insgesamt 3,0
Mio. € fir die
KapitalmaR3-
nahme 2016

0€

0€

80.200 €

80.700 €

81.200 €

81.700 €

davon Tilgung
Kredite fir
Investitionen

576.112 €

571.600 €

694.900 €

696.000 €

705.300 €

706.600 €

Saldo aus
Finanzie-
rungstétigkeit/
Entschuldung

-669.005 €

3.124.400 €

45.400 €

-571.800 €

-556.200 €

-544.100 €

Schulden-
stand am
Jahresende

13.304.279 €

16.428.679 €

16.474.079 €

15.902.279 €

15.346.079 €

14.801.979 €

davon Schulden
fiir Investitionen

8.236.403 €

8.492.403 €

8.753.403 €

8.401.703 €

8.070.103 €

7.755.203 €

davon Schulden
fiir Kapitalmaf3-
nahmen 2012 und
2016

5.067.875 €

7.936.275 €

7.720.675 €

7.500.575 €

7.275.975 €

7.046.775 €

Es sind 5565.900 € Kreditaufnahmen fiir Investitionstatigkeit im Jahr 2017 veranschlagt. Gegen-
Uber dem Vorjahr erhéht sich der Hochstbetrag, bis zu dem Kredite fiir Investitionen aufge-
nommen werden dirfen, um rund 100.000 € auf 555.900 €.
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Die Tilgung fir die Kredite fiir Investitionen ohne die Kredite fiir die Kapitalmafinahmen ist an-
gestiegen, weil neue Kredite mit einer gleichbleibenden jahrlichen Tilgung von 5 Prozent, statt
bisher 2 Prozent Tilgung zuzlglich ersparter Zinsen, aufgenommen wurden. Weiterhin wurden
bei auslaufenden Zinsvereinbarungen gleichbieibende Annuitdten mit entsprechend héherem
Tilgungsanteil vereinbart.

Die in den Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit im Erwerb von Finanzvermdgensanlagen ent-
haltene Zufiihrung an die Versorgungsriicklage fiir aktive Bedienstete und Versorgungsemp-
fanger in Hohe von 8.500 €, wird bei dem Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen
fur Investitionen und Investitionsforderungsmafnahmen in Abzug gebracht.

Entsprechend einer Empfehlung des Niederséchsischen Ministeriums fiir Inneres und Sport
wird die Zufiilhrung an die Versorgungsriicklage fir Beamte nicht fur kreditfinanzierungsféhig
eingestuft, so dass diese Summe bei der Ermittlung des jéhrlichen Gesamtbetrages fir Investi-
tionen und Investitionsférderungsmafnahmen in Abzug zu bringen ist.

Firr die Tilgung von Krediten fir Investitionstatigkeit sowie flr die in 2012 und 2016 durchge-
fuhrten KapitalmafRnahme zugunsten der stadtischen Geselischaften werden insgesamt
910.500 € veranschlagt.

Aufgrund einer Vorgabe der Kommunalaufsicht des Landkreises Osterode am Harz muss trotz
einer jahrlichen Neuaufnahme von Krediten eine signifikante Zurlickfilhrung des Schuldenstan-
des erfolgen, um die Kreditverpflichtungen langfristig zu senken. Die Kommunalaufsicht defi-
niert eine signifikante Nettoentschuldung in Hohe eines Anteils von rund 20 % an der jéhrlichen
Tilgung der Kredite mit Ausnahmen der Kredite fiir die KapitalmafRnahme zugunsten der stadti-
schen Gesellschaften.

Die Krediterméachtigung gilt bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres und dar-
tiber hinaus bis zum Wirksamwerden der Haushaltssatzung fiir das ibernéchste Jahr. Die Auf-
nahme von Krediten fiir Investitionstatigkeit erfolgt in Abhangigkeit der Investitionstatigkeit und
der Liquiditat der Stadtkasse Bad Sachsa.

Die Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Tilgung) betragen 910.500 € und setzen sich aus
215.600 € fiir die Tilgung der Kredite fur die KapitaimaRnahme und 694.900 € fur die Tilgung
der Kredite fur Investitionen zusammen..

Aus den in 2017 geplanten Kreditaufnahmen fiir Investitionen in Hohe von 5565.900 € abziiglich
der Tilgung von Krediten fiir Investitionen und fir die KapitalmaRBnahmen ergibt sich ein negati-
ver Saldo aus Finanzierungstéatigkeit in Hohe von -354.600 €, der die Entschuldung in 2017 wi-
derspiegelt.

Im Haushaltsjahr 2016 wurden 400.000 € Kredite fur Investitionen infolge der durchgéngig vor-
handenen Liquiditét der Stadtkasse Bad Sacha nicht aufgenommen. Diese Kreditermé&chtigung
soll im Laufe des Haushaltsjahres 2017 in Anspruch genommen werden. Dementsprechend
andert sich die planmaRige Entschuldung von -354.600 € in eine Neuverschuldung in Héhe von
45.400 €.

Die Nettoentschuldung soll fortgefiihrt werden und wird in den Jahren 2018 -571.800 €,
2019 -556.200 € und 2020 -544.100 € betragen.

Seite 38 von 80



Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

Entwicklung der Schulden fiir Investitionen und
KapitalmaRnahmen

18.000.000€

16.000.000€

14.000.000€

12.000.000€

10.000.000€

8.000.000 €

6.000.000€

4.000.000€

2.000.000€

0€

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Schulden
fiir KapitalmaR-
nahmen 2012 und 2016

5.067.875€

7.936.275€

7.720.675€

7.500.575€

7.275.975€

7.046.775€

w Schulden fiir Investitionen

8.236.403 €

8.492.403 €

8.753.403 €

8.401.703 €

8.070.103€

7.755.203€

Schulden-
stand am Jahresende

13.304.279¢€

16.428.679€

16.474.079€

15.902.279€

15.346.079€

14.801.979¢€
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Zinsen fiir
Investitionen
und fiir
KapitalmaR-
nahmen sowie
fiir Liquiditits-
kredite

Ergebnis
2015

Ansatz 2016
einschl.
1.und 2.
Nachtrag

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Zinsen fur
Darlehen fiir
Investitionen und
fur Kapital-
mafinahmen

432.149 €

390.000 €

350.400 €

334.600 €

320.800 €

310.300 €

dawon Zinsen flr
Darlehen flir
Investitionen

283.942 €

245.400 €

174.655 €

161.135 €

154.725 €

149.227 €

dawon Zinsen fur
Kapitalmaf}-
nahmen

148.207 €

144.600 €

175.745 €

173.465 €

166.075 €

161.073 €

Zinsen fir
Liquiditats-
kredite

97.872 €

64.200 €

27.500 €

26.900 €

26.100 €

55.000 €

Zinsen
insgesamt

530.021 €

454,200 €

377.900 €

361.500 €

346.900 €

365.300 €

Seite 40 von 80




Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

Entwicklung der Liquidititskredite

Liquiditdts- |Ergebnis Ansatz 2016 |Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
kredite 2015 einschl. 2017 2018 2019 2020
1.und 2.
Nachtrag
Inanspruch-
fame 6.000.000 € | 6.255.000 € | 6.155.000 € | 5.955.000 € | 5.755.000 € | 5.000.000 €
Liquidit&ts-
kredite
Hochstbetrag

der Liquiditats{ 6.255.000 € | 6.255.000 € | 6.255.000 € | 6.155.000 € | 5.955.000 € | 5.400.000 €
kredite
Saldo aus
iUt Agen 704.339€ | 531.300€ | 1.174.000 € | 1.300.800 € | 1.470.300 € | 1.515.200 €
Verwaltungs-
tatigkeit
Saldo der
Investitions- | 459.183 € |-3.456.000 € | -541.000 € | 231.300€ | -373.700€ | -391.700 €
tatigkeit
Saldo aus
Finanzier- 669.005€ | 2.744.300 € | -378.000 € | -684.800 € | -556.200€ | -544.100 €
ungstatigkeit
Finanzmittel- | 453 849€ | -180.400€ | 255.000€ | 384.700€ | 540.400€ | 579.400€
veranderung
Kassen-
bestand am | 258.401€ | 78.001€ | 333.001€ | 717.701€ | 1.258.101 € | 1.837.501 €
Jahresende

Der Hochstbetrag der Liquiditatskredite betragt unverandert wie bereits in den vorangegange-
nen Haushaltsjahren 6.255.000 €. Obwohl auch der Abbau der Liquiditatskredite Bestandteil
des Zukunftsvertrages ist, kann ein regelméafiger Abbau der Zurlckfiihrung des HOchstbetrages
ausweislich der mittelfristigen Finanzplanung erst ab dem Haushaltsjahr 2018 erfolgen. Ein
Teilbetrag eines Liquiditatskredites in Hohe von 100.000 € muss am 30.04.2017 zuriickgezahlt
werden. Dieser soll im laufenden Jahr 2017 nicht erneut aufgenommen werden, um der Forde-
rung des Landes, die Liquiditatskredite abzubauen, zu erfiillen.

Nach der Haushaltsplanung ergibt sich bis Ende 2017 eine positive Finanzmittelveranderung in
Hohe von 255.000 €. Diese fangt die negativen Finanzmittelveranderung des Jahres 2015 und
den voraussichtlichen Rickgang der Finanzmittel in 2016 zumindest teilweise auf und verbes-
sert die Liquiditat der Stadtkasse Bad Sachsa.

Die aktualisierte Liquiditatsplanung fir den Zeitraum 01.01.2017 bis 30.04.2018 zeigt ebenfalls
auf, dass eine Verringerung des Hochstbetrages der Liquiditatskredite derzeit nicht mdglich ist.
Auf die sich ab dem Haushaltsjahr 2017 ergebenden regelmafigen positiven Finanzmittelver-
anderungen soll durch eine in 2018 beginnende schrittweise Senkung des Héchstbetrages der
Liquiditatskredite reagiert werden.
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Ubersicht iiber die Teilhaushalte

Teilhaushalt 10 Hauptamt

Teithaushaushalt
10 Hauptamt

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ordentliche
Ertrage

275.742 €

134.700 €

364.500 €

348.600 €

301.000 €

287.400 €

Ordentliche
Aufwendungen

1.621.399 €

1.655.200 €

1.927.700 €

1.927.400 €

1.883.000 €

1.872.000 €

Ordentliches
Ergebnis

-1.345.657 €

-1.420.500 €

-1.563.200 €

-1.578.800 €

-1.582.000 €

-1.584.600 €

AulBerordentliche
Ertrdge

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Auferordentliche
Aufwendungen

2.256 €

0€

0€

0€

0€

0€

AuBerordentliches
Ergebnis

-2.256 €

D€

0€

0€

0€

0€

Jahresergebnis

-1.347.913 €

-1.420.500 €

-1.563.200 €

-1.578.800 €

-1.582.000 €

-1.584.600 €

Einzahlungen aus
Verwaltungstatigkeit

118.562 €

119.600 €

348.400 €

332.500 €

284.900 €

274.300 €

Auszahlungen aus
Verwaltungstatigkeit

1.579.502 €

1.537.200 €

1.840.400 €

1.841.500 €

1.798.300 €

1.792.800 €

Saldo aus Ifd. Verw.

-1.461.030 €

-1.417.600 €

-1.492.000 €

-1.509.000 €

-1.513.400 €

-1.518.500 €

Tatigkeit

Einzahlungen flr
Investitionstatigkeit

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit

41.159 €

14.100 €

11.700 €

8.000 €

3.000 €

3.000 €

Saldo der
Investitionstétigkeit

41.159 €

-14.100 €

-11.700 €

-8.000 €

-3.000 €

-3.000 €

Finanzierungsmittel-

-1.502.189 €

-1.431.700 €

-1.5603.700 €

-1.517.000 €

-1.616.400 €

-1.521.500 €

Uberschuss/-
Fehlbetrag

Budget 10.01 Gemeindeorgane, Verwaltungssteuerung und —service,

Der Landkreis Gottingen hat am 01.01.2017 die an die Kommunen Ubertragenen Aufgaben
nach dem SGB |l - Verwaltung der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende zuriickgenommen. Die
bisher im Sozialamt der Stadt Bad Sachsa beschaftigen Mitarbeiterinnen werden im Rahmen
einer Personalgestellung ab 01.01.2017 beim Landkreis Géttingen eingesetzt. Die Personalkos-
ten werden der Stadt Bad Sachsa erstattet.
Die Aufwendungen und Erstattungen fiir die Personalgestellung werden ab 2017 im Teilprodukt
111201 Personalgestellung ausgewiesen.

Die Personalkosten der Jahre 2015 und 2016 sind im Teilhaushalt 32 Ordnungs- und Bauamt

enthalten.

Hieraus ergeben sich in den Teilhaushalten 10 Hauptamt und 32 Ordnungs- und Bauamt im
Ergebnishaushalt deutliche Veranderungen zwischen dem Ergebnis 2015 und dem Ansatz
2016 verglichen mit den Anséatzen 2017 bis 2020.
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Budget 10.02 Kinder-, Jugend-, Kultur- und Sportférderung

Im Teilprodukt 281002 Kulturelle Angelegenheiten ist ein Ansatz fir Veranstaltungen in Héhe
von 2.000 € neu ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um die Aufwendungen fiir die Senioren-
weihnachtsfeiern, die vorher im Teilprodukt Altenbetreuung des bisherigen Ordnungs- und So-
zialamtes veranschlagt waren.

Die im Teilprodukt 366100 Jugendraume veranschlagten Erstattungen an iibrige Bereiche in
Hoéhe von 34.000 € entsprechen wieder nicht den Festlegungen im Zukunftsvertrag. Allerdings
ist die Stadt aufgrund des mit der Jugendinitiative Bad Sachsa e.V. bestehenden Vertrages
verpflichtet, die Personalkosten zu erstatten, weil dieser bislang nicht gektndigt wurde.

Fir den Rickbau und die Ersatzbeschaffungen von Spielgeraten sind 5.000 € investive Ausga-
ben im Teilprodukt 366200 Kinderspielplatze veranschlagt.

Budget 10.03 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Im Teilprodukt 361100 ist nach wie vor die bisher im Ordnungs- und Sozialamt bearbeitete Fér-
derung von Kindern in Tageseinrichtungen mit einem unverdnderten Ansatz in Hohe von
35.000 € jahrlich enthalten. Diese Aufgabe wird kiinftig im Hauptamt wahrgenommen.

Die im Teilprodukt 365000 Kindergarten ausgewiesenen Zuschisse an die Trager der Kinderta-

gestatten wurden gegeniiber 2016 um 40.000 € auf 640.000 € erhoht. In 2016 wurden rund
646.000 € aufgewendet. Die Ansatzanpassung entspricht somit der tatséchlichen Entwickiung.
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Teilhaushalt 20 Kimmereiamt

Teilhaushaushalt
20 Kammereiamt

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2019

Ordentliche Ertrége

8.158.088 €

8.262.200 €

9.056.800 €

9.542.300 €

9.833.000 €

10.040.400 €

Ordentliche
Aufwendungen

5.076.507 €

5.067.400 €

4.955.100 €

5.413.200 €

5.482.300 €

5.5695.600 €

Ordentliches
Ergebnis

3.081.581 €

3.194.800 €

4.101.700 €

4.129.100 €

4.350.700 €

4.444.800 €

AuRerordentliche
Ertrage

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Aufterordentliche
Aufwendungen

D€

0€

0€

0€

0€

0€

Aulierordentliches
Ergebnis

0€

0€

0€

0€

D€

0€

Jahresergebnis

3.081.581 €

3.194.800 €

4.101.700 €

4.129.100 €

4.350.700 €

4.444.800 €

Einzahlungen aus
Verwaltungstatigkeit

8.000.102 €

8.116.600 €

8.853.600 €

9.344.600 €

9.636.200 €

0.844.600 €

Auszahlungen aus
Verwaltungstatigkeit

4.915.231 €

5.065.700 €

4.937.600 €

5.395.700 €

5.464.800 €

5.578.100 €

Saldo aus Ifd. Verw.

3.084.871 €

3.050.900 €

3.916.000 €

3.948.900 €

4.171.400 €

4.266.500 €

Tatigkeit

Einzahlungen fiir
Investitionstatigkeit

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Auszahlungen fir
Investitionstatigkeit

3.360 €

3.003.600 €

3.500 €

0€

0€

0€

Saldo der
Investitionstétigkeit

-3.369 €

-3.003.600 €

-3.500 €

0€

D€

0€

Finanzierungsmittel-

3.081.502 €

47.300 €

3.912.500 €

3.948.900 €

4.171.400 €

4.266.500 €

Uberschuss/-
Fehlbetrag

Einzahlungen fir
Finanzierungs-
tatigkeit

35.000 €

3.447.500 €

555.900 €

344.300 €

373.700 €

391.700 €

Auszahlungen fir
Finanzierungs-
tatigkeit

704.500 €

703.200 €

910.500 €

916.100 €

929.900 €

935.800 €

Saldo aus

Finanzierungs-
tatigkeit

-669.500 €

2.744.300 €

-354.600 €

-571.800 €

-556.200 €

-544.100 €

Budget 20.01 Finanzverwaltung

Im Teilprodukt 111304 Stadtkasse sind die Sdumniszuschldge und die Erstattungen von Ver-
waltungsvollstreckungskosten erneut héher als im Vorjahr veranschlagt. Seit 2014 werden die
vom Landkreis Osterode am Harz / Landkreis Géttingen erhobenen Kosten der Vollstreckung
den Schuldnern in Rechnung gestellt. Die Ertrdge hieraus steigen jéhrlich um einige hundert
Euro an. Auch die Ertrdge aus Saumniszuschidgen haben sich kontinuierlich erhdht, da immer
mehr Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht rechtzeitig nachkommen.
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Im Teilprodukt 111302 Finanzen und Controlling wird der jéhrliche Gesellschafterbeitrag in Ho-
he von 4.000 €, den die Stadt Bad Sachsa aufgrund ihres Beitritts zur WRG Wirtschaftsférde-
rung Region Géttingen GmbH seit 01.01.2015 jahrlich zu zahlen hat, bereitgestellt.

Budget 20.02 Férderung des Fremdenverkehrs

Der im Teilprodukt 575000 Férderung des Fremdenverkehrs veranschlagte, jéhrlich zu zahlen-
de Zuschuss an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG fiir den Fremdenverkehr wurde in
2016 um 120.000 € auf 270.000 € erhéht.

Die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG betreibt u.a. die Férderung des Tourismus sowie die
Vermarktung der Stadt Bad Sachsa. Die von der Gesellschaft erwirtschafteten Ertrage haben in
der Vergangenheit nicht ausgereicht, um die Aufwendungen zu decken. Der finanzielle Aus-
gleich seitens der Stadt Bad Sachsa wurde durch die Anderung des Zukunfisvertrages im Jahr
2016 anpasst, um den Fortbestand der Gesellschaft zu sichern und die touristischen Mal3nah-
men auf Dauer erhalten und ausweiten zu kénnen.

Der Tourismus ist der einzig nennenswerte Wirtschaftszweig in Bad Sachsa.

Zur Wiederherstellung der finanziellen Leistungsfahigkeit der stadtischen Gesellschaften wer-
den ab 2017 auch die jéhrlichen Einnahmen aus Fremdenverkehrsbeitrédgen erhoht. Die Gaste-
beitrdge werden in 2017 nur an die prognostizierte Entwickiung der Ubernachtungen angepasst.
Eine Erhéhung erfolgt erst ab 01.01.2018. Die Einnahmen aus Fremdenverkehrsbeitrdgen und
Gastebeitragen werden in voller Hohe an die Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG zur Finan-
zierung der Forderung des Fremdenverkehrs (Fremdenverkehrswerbung), der Fremdenver-
kehrseinrichtungen und der Fremdenverkehrsveranstaltungen weitergeleitet.

Budget 20.03 Allgemeine Finanzwirtschaft

Im Teilprodukt 611000 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen sind gegen-
Uber 2016 570.900 € hoéhere Ertrage veranschlagt.

Der Rat der Stadt Bad Sachsa hat in seiner Sitzung am 11. Oktober 2016 das Konzept einer
umfassenden finanziellen Sanierung der stadtischen Finanzen und der stédtischen Gesellschaf-
ten beschlossenen. Damit einhergehend wurden umfangreiche Kompensationsmafinahmen zur
weiteren Sicherstellung der Einhaltung der Ziele des Zukunftsvertrages beschlossen.

Zur Entlastung der sich aus der Bereitstellung zusétzlicher Mittel fiir die stadtischen Gesell-
schaften zur Wiederherstellung der finanziellen Leistungsfahigkeit ergebenden Belastungen fir
den stadtischen Haushalt, werden die Hebesétze der Grundsteuern A und B sowie der Gewer-
besteuer, die Zweitwohnungssteuer, die Hundesteuer und die Vergnlgungssteuer einmalig
oder in zwei Schritten ab 01.01.2017 und 01.01.2018 erhdht.

Uber die beschlossenen Steuer- und Beitragserhdhungen hinaus ergeben sich weitere Verbes-
serungen aus dem Anstieg der Gewerbesteuer, der Schllisselzuweisungen fiir Gemeindeauf-
gaben und der Zuweisungen fur Aufgaben des ubertragenen Wirkungskreises.

Die Steuersatze (Hebesatze) fir die Grundsteuer A und B werden von 400 vom Hundert auf
450 vom Hundert ab 01.01.2017 und auf 500 vom Hundert ab 01.01.2018 angehoben.

Der Steuersatz (Hebesatz) flir die Gewerbesteuer wird von 380 vom Hundert auf 415 vom Hun-
dert ab 01.01.2017 und auf 450 vom Hundert ab 01.01.2018 erhoht.

Aus der Erhéhung der Realsteuerhebesatze A und B ergeben sich auf Basis der Haushaltsan-

satze 2016 von zusammen 1.268.100 €, Mehrertrédge bzw. Konsolidierungseffekte in Héhe von
158.500 € im Jahr 2017 und 317.000 € ab 2018 jahrlich.
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Die Anhebung des Hebesatzes der Gewerbesteuer flihrt unter Zugrundelegung des Haushalts-
ansatzes 2016 in Héhe von 770.000 €, zu héheren Ertragen von 70.900 € in 2017 und 141.800
€ ab 2018 in jedem Jahr

Die Hundesteuersitze werden ab dem 01.01.2017 fiir den ersten Hund von bisher 84,00 € auf
108,00 € fiir den zweiten Hund von bisher 108,00 € auf 216,00 € fiir jeden weiteren Hund von
bisher 132,00 € auf 264,00 € erhdht.

Aus der Erhéhung der Hundesteuer ergeben sich auf Basis des Haushaltsansatzes 2016 in
Hohe von 60.000 €, Mehrertrage bzw. Konsolidierungseffekte in Héhe von 25.800 € jahrlich ab
2017.

Die Vergniigungssteuersatze fiir den Betrieb von Spiel-, Geschicklichkeits- und Unterhaltungs-
apparaten und -automaten werden fiir Gerite mit Gewinnmadglichkeit bei Aufstellung in Gast-
stitten, Kantinen und dhnlichen Rdumen von bisher 60,00 € auf 72,00 €, bei Aufstellung in
Spielhallen von bisher 156,00 € auf 187,20 €, fur Musikautomaten von bisher 9,00 € auf 10,80
€, fur sonstige Gerate ohne Gewinnméglichkeit von bisher 36,00 € auf 43,20 € und Geréte, mit
denen Gewalttitigkeit gegen Menschen dargestellt wird oder die eine Verherrlichung oder Ver-
harmlosung des Krieges zum Gegenstand haben, von bisher 500,00 € auf 600,00 € erhéht.

Aus der Erhdhung der Vergniigungssteuer ergeben sich auf Basis des Haushaltsansatzes 2016
in Hohe von 55.100 €, Mehrertrage bzw. Konsolidierungseffekte in Héhe von 11.100 € jahrlich
ab 2017.

Die Steuersitze der Zweitwohnungssteuer werden um 10 Prozent ab 01.01.2017 angehoben.
Verglichen mit dem Haushaltsansatz 2016 in Héhe von 103.400 € erhdhen sich voraussichtli-
chen jéhrlichen Einnahmen aus der Zweitwohnungssteuer ab 2017 um 10.300 € auf 113.700 €.

Die Steuersitze der Zweitwohnungssteuer werden um weitere 10 Prozent ab 01.01.2018 ange-
hoben. Verglichen mit dem Haushaltsansatz 2016 in Hohe von 103.400 € erhdhen sich voraus-
sichtlichen jahrlichen Einnahmen aus der Zweitwohnungssteuer ab 01.01.2018 um 21.600 € auf
125.000 € pro Jahr.

Die Anstiege bei den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer um 95.300 € auf 2.151.000 €
und an der Umsatzsteuer um 40.800 € auf 223.300 € beruhen auf den Orientierungsdaten fir
die kommunalen Haushalte fir den Planungszeitraum 2016 — 2020. Diese gehen von einer
Steigerung um 3,0 % beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und 24,4 % beim Ge-
meindeanteil an der Umsatzsteuer im Jahr 2017 aus.

Der Veranschlagung der Schlisselzuweisungen fir Gemeindeaufgaben in Hohe von 2.638.000
€ und die Zuweisungen fir Aufgaben des Ubertragenen Wirkungskreises in Héhe von 144.000
€, die vom Land Niedersachsen im Rahmen des kommunalen Finanzausgleiches gezahlt wer-
den, liegen die vorlaufigen Unterlagen fir die Berechnung des Kommunalen Finanzausgleiches
vom 09.11.2016 zugrunde.

Infolge der steigenden Steuereinnahmen der Stadt Bad Sachsa steigen auch die Kreisumlage
und die Gewerbesteuerumlage an. Die Kreisumlage bleibt dennoch unter der Héhe des Vorjah-
res, weil die Hebesitze gesenkt wurden. Die Hebesatze fir die Kreisumlage betragen seit der
Fusion der Landkreise Osterode am Harz und Géttingen 50,0 vom Hundert von der Steuerkraft
und 50,0 vom Hundert von 90 % der Gemeindeschliisselzuweisungen.

Die vom Landkreis Gottingen am 22.11.2016 veréffentlichte Berechnung der Kreisumlage geht
von 3.085.408 € Kreisumlage einschliellich der vorgezogenen Verbundabrechnung 2016 aus.
Die Gewerbesteuerumlage betragt 177.900 €.
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Im Teilprodukt 612000 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft verringern sich die Zinsen fur In-
vestivkredite gegeniiber dem Vorjahr um 39.600 € auf 350.400 € trotz der gestiegenen Ver-
schuldung durch die in 2016 erfolgte Kapitalmaf3nahme zugunsten der Bad Sachsa Holding
GmbH & Co. KG. Diese Uberaus positiven Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus den Ab-
schliissen von glinstigeren Zinsvereinbarungen bei auslaufenden Zinsbindungen und die be-
reits seit einigen Jahren erfolgende Kreditneuaufnahme von Investivkrediten zu sehr niedrigen
Zinsséatzen bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau.

Bei den Zinsen fir Liquidititskredite ergeben sich infolge einer in 2016 ausgelaufenen Zinsver-
einbarung und nunmehr bis in das Jahr 2020 hinein vereinbarten, deutlich niedrigeren Zinssat-
zen, erhebliche Einsparungen. Zusétzlich sollen die derzeit in Anspruch genommenen Liquidi-
tatskredite in Hohe von 6.255.000 € im Laufe des Jahres 2017 um 100.000 € gesenkt werden.
Die Zinsen fir Liquiditatskredite erméRigen sich gegentiber 2016 um 36.700 € auf 27.500 €.
Insgesamt ergeben sich 76.300 € Einsparungen bei den Zinsaufwendungen.

Die Neuaufnahme von Krediten fiir Investitionen betragt 555.900 €. Die Tilgung von Krediten
steigt um 207.300 € auf 910.500 €.

Teilhaushalt 32 Ordnungs- und Bauamt

Die beiden bisherigen Organisationseinheiten "Ordnungs- und Sozialamt" und "Bauamt” bilden
ab 01.01.2017 das "Ordnungs- und Bauamt".

Das Ordnungs- und Bauamt hat folgende Budget-Einteilung:

Organisation Bezeichnung Dienst- Fach-
stelle bereich
32 Ordnungs- und Bauamt 32 32
32.10 Ordnungsabteilung ) 32 32
32.10.01 Ordnungsangelegenheiten, OPNV, Wochenmarkt 32 32
32.10.02 Brand- und Katastrophenschutz 32 32
32.20 Bauabteilung 60 32
32.20.01 Liegenschaftsverwaltung 60 32
32.20.02 Raumliche Planung usw. 60 32
32.20.03 Parkanlagen 60 32
32.20.04 Schmutz- und Niederschlagswasserbes. 60 32
32.20.05 Verkehrsflachen 60 32
32.20.06 Friedhofe 60 32
32.20.07 Dorfgemeinschaftshauser 60 32
32.20.08 Bauhof und Fuhrpark 60 32
32.20.09 Stadtentwicklung 60 32

Mit dieser Untergliederung kénnen die Ordnungsabteilung und die Bauabteilung als Abteilung
ausgewertet werden.

Die Dienstelle 60 bleibt wegen der getrennten Berechtigungsvergabe der Abteilungen im An-
wendungsprogramm Offenes Kommunales Informationssystem - OKFis bestehen.

Die Deckungs- und Zweckbindungsringe sind unverandert.
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Die bisher eigenstandigen Organisationseinheiten Ordnungsamt und Sozialamt wurden im Ok-
tober 2015 zusammengelegt. Die Aufgaben des bisherigen Sozialamtes wurden als Sachgebiet
Sozialangelegenheiten innerhalb des Ordnungs- und Sozialamtes fortgefihrt.

Dementsprechend wurden die beiden bisherigen Teilhaushalte 32 Ordnungsamt und 50 Sozial-
amt zum Teilhaushalt 32 Ordnungs- und Sozialamt zusammengefiihrt. Der ehemalige Teilhaus-
halt 50 Sozialamt wurde als Budget 32.10 im Teilhaushalt 32 gefiihrt.

Der Landkreis Géttingen hat am 01.01.2017 die den Kommunen des bisherigen Landkreises
Osterode am Harz aufgrund &ffentlich-rechtlicher Vertrage seit dem 01.01.2005 bertragenen
Aufgaben nach dem SGB Il - Verwaltung der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende, zurlickge-
nommen.

Fiir die Angabe der Ergebnisse 2015 und der Ansétze 2016 ist das bisherige Budget 32.10 So-
zialangelegenheiten weiterhin in den nachfolgenden Ubersichten Gber den Teilhaushalt 32 Ord-
nungs- und Bauamt und Teilhaushalt 32.10 Ordnungsabteilung ausgewiesen.

Aus diesem Grund weichen das Ergebnis 2015 und der Ansatz 2016 deutlich von der Pianung

in den Jahren 2017 bis 2020 ab.

Teilhaushaushalt |Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

32 Ordnungs- 2015 2016 2017 2018 2019 2020

und Bauamt

Ordentliche Ertrage | 3.139.778 €| 3.040.600 €| 2.638.000 €| 2.631.700 €| 2.587.400 €| 2.576.500 €
Ordentliche 4.544.073 €| 4.705.100 €| 4.366.600 €| 4.318.500 €| 4.335.700 €| 4.332.500 €
Aufwendungen

Ordentliches -1.404.295 €| -1.664.500 €| -1.728.600 €| -1.686.800 €| -1.748.300 €| -1.756.000 €
Ergebnis

AuRerordentliche 61.221 € 70.000 € 4.500 € 0€ 0€ 0€
Ertrage

Aufierordentliche 25.221 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwendungen

Aulerordentliches 36.000 € 70.000 € 4.500 € 0€ 0€ 0€
Ergebnis

Ta_hresergebnis -1.368.295 €| -1.594.500 €| -1.724.100 €| -1.686.800 €| -1.748.300 €| -1.756.000 €
Einzahlungen aus 2.471.270 €| 2.439.600 €| 1.948.100 €| 1.933.000€| 1.937.100 €| 1.935.700 €
Verwaltungstétigkeit

Auszahlungen aus 3.354.830 €| 3.388.600 €| 3.061.300 €| 3.011.600 €| 3.047.100 €| 3.060.900 €
Verwaltungstatigkeit

Saldo aus Ifd. Verw. -883.560 €| -949.000 €| -1.113.200 €| -1.078.600 €| -1.110.000 €[ -1.125.200 €
Tatigkeit

Einzahlungen fur 501.940 € 0€ 174.800 € 0€| 150.000€ 0€
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir 897.802 €| 422.600€| 715.800€ 302.800€ 514.700€ 382.700€
Investitionstatigkeit

Saldo der -395.952 €| 422.600 €| -541.000 €| -302.800 €| -364.700 €| -382.700 €
Investitionstétigkeit

Finanzierungsmittel- |-1.279.512 €| -1.371.600 €| -1.654.200 €| -1.381.400 €| -1.474.700 €| -1.507.900 €
Uberschuss/-

Fehlbetrag
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Budget 32.10 Ordnungsabteilung

Teilhaushaushalt
Budget 32.10
Ordnungsabteilung

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ordentliche Ertrige

600.163 €

467.200 €

106.800 €

106.000 €

105.500 €

102.800 €

Ordentliche
Aufwendungen

867.982 €

816.400 €

496.600 €

499.500 €

499.500 €

500.800 €

Ordentliches
Ergebnis

-267.819 €

-349.200 €

-389.800 €

-393.500 €

-394.000 €

-398.000 €

Aulerordentliche
Ertrége

0€

0€

3.000 €

0€

0€

0€

Aufterordentliche
Aufwendungen

0€

0€

0€

0€

0€

0€

AuRerordentliches
E:gebnis

0€

0€

3.000 €

0€

0€

0€

Jahresergebnis

-267.819 €

-349.200 €

-386.800 €

-393.500 €

-394.000 €

-398.000 €

Einzahlungen aus
Verwaltungstéatigkeit

569.829 €

451.700 €

94.300 €

91.300 €

91.300 €

88.800 €

Auszahlungen aus
Verwaltungstatigkeit

829.982 €

749.800 €

422.100 €

425.700 €

432.100 €

433.800 €

Saldo aus Ifd. Verw.

-260.153 €

-298.100 €

-327.800 €

-334.400 €

-340.800 €

-345.000 €

Tatigkeit

Einzahlungen fiir
Investitionstétigkeit

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Auszahlungen fiir
Investitionstéatigkeit

112.225 €

3.000 €

61.700 €

6.000 €

5.000 €

5.000 €

Saldo der
Investitionstétigkeit

-112.225 €

-3.000 €

-61.700 €

-6.000 €

-5.000 €

-5.000 €

Finanzierungsmittei-

-372.378 €

-301.100 €

-389.500 €

-340.400 €

-345.800 €

-350.000 €

|Uberschuss/-
Fehlbetrag

Budget 32.10.01 Ordnungsangelegenheiten, Offentlicher Personennahverkehr, Wochen-
markt

Im Teilprodukt 121003 Durchflihrung allgemeiner Wahlen sind 2.500 € Erstattungen vom Land
und 4.000 € Aufwendungen fiir die Bundestagswahl 2017 veranschlagt.

Im Teilprodukt 573100 Wochenmarkt sind ab 2017 keine Anséatze mehr ausgewiesen. Da das
Handleraufkommen auf dem stédtischen Wochenmarkt seit mehreren Jahren deutlich ricklaufig
war, wird der Wochenmarkt wird bis auf weiteres ausgesetzt.

Der Marktbetrieb kann bei sinnvoll gesteigertem Handlerinteresse nach den Vorgaben der wei-
terhin bestehenden Wochenmarktsatzung jederzeit wieder aufgenommen werden.

Budget 32.10.02 Brand- und Katastrophenschutz
Im Teilprodukt 126000 Brandschutz und Feuerwehr sind 3.000 € auf}erordentliche Ertrage aus

dem moglichen Verkaufserlds eines Ristwagens 2 veranschlagt. Investive Ausgaben sind in
Hohe von 5.700 € fiir die Bezuschussung der Ersatzbeschaffung eines Mannschafttransportwa-
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gens der Freiwiligen Feuerwehr Steina, 50.000 € fur die Ersatzbeschaffung des 30 Jahre alten
Pflichtfahrzeuges RW 2 als Gebrauchtfahrzeug fir die Freiwillige Feuerwehr Neuhof und 6.000

Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

€ fiir die Beschaffung eines Stromerzeugers fiir die Freiwillige Feuerwehr Neuhof veranschlagt.

Die finanziellen Auswirkungen der im Haushaltsjahr 2017 geplanten Investitionen und Investiti-
onsforderungsmaBnahmen im Brand- und Katastrophenschutz sind auf der Seite 33 dieses

Vorberichts dargestelit.

Budget 32.20 Bauabteilung

Teilhaushaushalt |Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Budget 32.20 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bauabteilung

Ordentliche Ertrage | 2.539.615 €| 2.573.400 €| 2.531.200 €| 2.525.700 €| 2.481.900 €| 2.473.700 €
Ordentliche 3.675.918 €| 3.888.700 €| 3.870.000 €| 3.819.000 €| 3.836.200 €| 3.831.700 €
Aufwendungen

Ordentliches -1.136.303 €| -1.315.300 €| -1.338.800 €| -1.293.300 €| -1.354.300 €| -1.358.000 €
Ergebnis

Aufderordentliche 61.221 € 70.000 € 1.500 € 0€ 0€ 0€
Ertrége

Aufserordentliche 25221 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aufwendungen

AuRerordentliches 36.000 € 70.000 € 1.500 € 0€ 0€ 0€
| Ergebnis

Jahresergebnis -1.100.303 €| -1.245.300 €] -1.337.300 €| -1.293.300 €| -1.354.300 €| -1.358.000 €
Einzahlungen aus 1.901.441 €| 1.987.900 €| 1.853.800 €| 1.841.700 €| 1.845.800 €| 1.846.900 €
Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus 2.524.848 €| 2.638.800 €| 2.639.200 €| 2.585.900 €| 2.615.000 €| 2.627.100 €
Verwaltungstéatigkeit

Saldo aus Ifd. Verw. £23.407 €| -650.900 €| -785.400 €| -744.200 €| -769.200 €| -780.200 €
Tatigkeit

Einzahlungen fir 501.940 € 0€| 174.800 € 0€| 150.000 € 0€
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir 785.667 €| 409.100€| 654.100€| 296.800€| 509.700€| 377.700¢€
Investitionstatigkeit

Saldo der -283.727 €| 409.100 €] 479.300 €| -296.800 €| -359.700€| -377.700€
Investitionstéatigkeit

Finanzierungsmittel- | -907.134 €| -1.060.000 €] -1.264.700 €| -1.041.000 €| -1.128.900 €[-1.157.900 €
Uberschuss/-

Fehlbetrag

Budget 32.20.01 Liegenschaftsverwaltung, Sportstitten

Im Teilprodukt 111403 Bebautes und unbebautes Grundvermdgen sind fiir die Unterhaltung der
Grundstiicke und baulichen Anlagen 125.000 € und somit 15.000 € mehr als im Vorjahr, veran-
schlagt. Mit der Reparatur der Geb&udeschéden an der Friedhofskapelle und am Hauptgebéu-
de Bauhof soll in Abhangigkeit der zur Verfligung stehenden Mittel begonnen werden. Die Fort-

setzung der Arbeiten ist in 2018 vorgesehen.
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Die Kofinanzierung der Sanierung und Umgestaltung der ehemaligen Lesehalle Steina aus
Leader-Mitteln soll mit einem stédtischen investiven Zuschuss in Héhe von 15.000 € geférdert
werden. Der Férderverein Kur- und Verkehrsverein Steina e. V. hat die Férderung einer Sanie-
rung des Gebaudes beim Landlichen Regionalmanagement Osterode am Harz zur Aufnahme in
die Leader-Forderung beantragt.

Die finanziellen Auswirkungen dieser im Haushaltsjahr 2017 geplanten investiven Malnahme
sind auf der Seite 33 des Vorberichts dargestellt.

Fir die Kosten des Umbaus des Feuerwehrstlitzpunktes Tettenborn sind 150.000 € in 2018
veranschlagt.

Budget 32.20.02 Raumliche Planung und Entwicklung, Bauen und Wohnen, Wirtschafts-
forderung

Im Teilprodukt 511300 Dorferneuerung Neuhof, Tettenborn und Niixei werden jeweils 84.500 €
fur die Dorferneuerung in Neuhof und Tettenborn sowie 15.000 € fur die Dorferneuerung in Nu-
xei und 3.000 € fur laufende Betreuungskosten fiir PrivatmalRnahmen durch das Planungsbiiro
veranschlagt.

Die Ausgaben fiir die Dorferneuerung werden mit Ausnahme der Betreuungskosten zu 73 Pro-
zent aus Dorferneuerungsmitteln gefordert. Der verbleibende Eigenanteil der Stadt Bad Sachsa
kann bis zu 22 Prozent vom Land Niedersachsen kofinanziert werden. Ein Anteil von mindes-
tens 5 Prozent verbleibt bei der Stadt Bad Sachsa. Dementsprechend werden insgesamt den
174.800 € Einzahlungen flir Investitionstatigkeit veranschlagt.

Die finanziellen Auswirkungen der in 2017 geplanten Manahmen in der Dorferneuerung Neu-
hof, Tettenborn und Nuixei sind auf der Seite 34 des Vorberichts angegeben. In den Folgejahren
sind noch keine Dorferneuerungsmafinahmen veranschlagt.

Budget 32.20.04 Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung

Im Teilprodukt 538100 Schmutzwasser sind 25.000 € fur die Sanierung der Schaltzentrale der
Abwasserbeseitigungsanlage und 30.000 € fur die Erneuerung der Kesselanlage Pumpstation
Blumenberg sowie fir Kanalunterhaltungen eingeplant.

Fur die Erneuerung von Kanalhaltungen in der Talstraf3e sind 30.000 € investive Ausgaben ver-
anschlagt.

Fir den Erwerb von Betriebs- und Geschéftsausstattung werden 3.000 € zur Verflgung gestelit.

Im Teilprodukt 535130 — Niederschlagswasser sind ebenfalls 30.000 € investive Mittel fur die
Erneuerung von Kanalhaltungen in der Talstral3e eingestelit.

In der mittelfristigen Finanzplanung bis einschlieRlich 2020 sind jeweils 30.000 € jahrlich fur die
Erneuerung der Schmutz- und Niederschlagswasserkanalhaltungen eingestellt.

Die finanziellen Auswirkungen der im Jahr 2017 geplanten Investitionen im Bereich Schmutz-
und Niederschlagswasserbeseitigung sind auf der Seite 34 des Vorberichts dargestellt.

Budget 32.20.05 Verkehrsflichen und -anlagen

Im Teilprodukt 541100 GemeindestralRen werden 280.000 € investive Ausgaben fir den Aus-
bau der Talstrale veranschlagt. Der Ausbau der Talstrae soll innerhalb des Jahres 2017 in
einem Bauabschnitt erfolgen und fertiggestellt werden. Die finanziellen Auswirkungen sind auf
der Seite 35 des Vorberichts dargestellt.

Im Teilprodukt 545103 Winterdienst an StralRen, Wegen und Platzen sind 30.000 € investive

Ausgaben flr den Erwerb eines Raumschildes und eines Streuers fiir den Unimog vorgesehen.
Das im ersten richtigen Winter seit 5 Jahren im Januar 2017 im Winterdienst eingesetzte Fahr-
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zeugmaterial geht in allen Bereichen kaputt. Zudem ist die vorhandene Technik (Rexter, Multi-
car) nur bedingt nutzbar.

Die Mitteleinstellungen kénnen deshalb nur als vorldufig betrachtet werden. Der technisch not-
wendigen Bedarf an Fahrzeugmaterial und die Finanzierungsmdglichkeiten (incl. Abwégung
Kauf / Leasing) muss noch ermittelt werden.

In den Folgejahren sind bisher keine investiven Ausgaben in der mittelfristigen Haushaltspla-
nung veranschlagt.

Im Teilprodukt 545200 Straflenbeleuchtung gehen die Stromkosten fiir die Straflenbeleuchtung
aufgrund bisher durchgefiihrter Umriistungen um 5.000 € auf 85.000 € zuriick.

Fir die weitere schrittweise Umriistung von Leuchtmitteln in der vorhandenen Beleuchtung in-
folge gesetzlicher Bestimmungen werden in den Jahren 2017 bis 2020 jeweils 40.000 € investi-
ve Mittel bereitgestellt.

Die finanziellen Auswirkungen der Investition in 2017 sind auf der Seite 36 des Vorberichts an-
gegeben.

Budget 32.20.06 Friedhofe

Es werden 3.000 € fiir die Erneuerung der Friedhofswege, 1.500 € fiir den Kauf und die Pflan-
zung weiterer Bdume fiir Baumbestattungen auf den Friedhdfen und 7.500 € fiir den Kauf von
Grabverbau und zwei Containern veranschlagt.

In der mittelfristigen Finanzplanung sind bis einschlieBlich 2020 jahrlich 1.500 € fiir den Kauf
und die Pflanzung weiterer Bdume eingestellt.

Budget 32.20.08 Bauhof und Fuhrpark

Im Teilprodukt 573300 Bauhof sind fiir die Anschaffung von Arbeitsgeréten (z.B. Antriebsméher,
Geriate fir die Schlosserei etc.) 6.000 € in 2017, 4.300 € in 2018 und jeweils 5.200 € in 2019
und 2020 vorgesehen.

Im Teilprodukt 573400 Fuhrpark werden die Aufwendungen fiir das Leasing von Fahrzeugen an
den gestiegenen Bedarf angepasst und mit 40.000 € um 6.000 € hdher als im Vorjahr veran-
schlagt. Fiir den Erwerb eines gebrauchten Fahrzeuges fiir den Bauhof / die Klaranlage werden
in 2017 15.000 € investiv veranschlagt.

Fir den Kauf eines Dienstwagens fir das Ordnungsamt sind in 2019 25.000 € in den Haushalt
eingestellt.
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Teilhaushalt 40 Grundschule

Teilhaushaushalt
40 Grundschule
Bad Sachsa

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ordentliche
Ertrage

19.923 €

16.000 €

12.600 €

12.600 €

12.600 €

12.600 €

Ordentliche
Aufwendungen

213.101 €

197.700 €

137.500 €

137.700 €

137.900 €

137.600 €

Ordentliches
Ergebnis

-193.178 €

-181.700 €

-124.900 €

-125.100 €

-125.300 €

-125.000 €

| AuR erordentliche
Ertrage

0€

0€

0€

0€

D€

0€

Autterordentliche
Aufwendungen

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Aulerordentliches
Ergebnis

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Jahresergebnis

-193.178 €

-181.700 €

-124.900 €

-125.100 €

-125.300 €

-1256.000 €

Einzahlungen aus
Verwaltungstatigkeit

1.460 €

900 €

900 €

900 €

900 €

900 €

Auszahlungen aus
Verwaltungstétigkeit

193.070 €

180.700 €

122.900 €

124.200 €

125.600 €

126.900 €

Saldo aus Ifd. Verw.

-191.610 €

-179.800 €

-122.000 €

-123.300 €

-124.700 €

-126.000 €

Tatigkeit

Einzahlungen fiir
Investitionstatigkeit

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Auszahlungen fiir
investitionstatigkeit

5683 €

10.500 €

4.000 €

4.500 €

4.000 €

4.000 €

Saldo der
Investitionstatigkeit

-5.583 €

-10.500 €

4.000 €

4.500 €

-4.000 €

4.000 €

Finanzierungsmittel-

-197.193 €

-190.300 €

-126.000 €

-127.800 €

-128.700 €

-130.000 €

Uberschuss/-
Fehibetrag

Budget 40.01 Grundschule Bad Sachsa

Im Teilprodukt 211000 Grundschule Bad Sachsa verringern sich die Ertrdge gegenUber dem
Vorjahr um 3.400 €. Die Ertrage aus der Auflésung oder Herabsetzung von Rickstellungen far
die Inanspruchnahme von Altersteilzeit sind mit dem Ende der Ruhephase der Altersteilzeit des

friheren Hausmeisters im Juli 2016 entfallen.
Dementsprechend fallen auch die Personalaufwendungen ab 2017 deutlich niedriger aus.

Fiir Ersatzbeschaffungen im Computerraum sind sollen 3.500 € aufgewendet werden. 4.000 €

investive Ausgaben sind fir Klassenausstattungen vorgesehen.
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Teilhaushalt 82 Forstamt

Teilhaushaushalt
82 Forstamt

Ergebnis
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ordentliche
Ertrége

393.043 €

281.000 €

306.000 €

316.000 €

316.000 €

316.000 €

Ordentliche
Aufwendungen

284.343 €

276.900 €

307.600 €

301.500 €

304.100 €

307.400 €

Ordentliches
Egebnis

108.700 €

4.100 €

-1.600 €

14.500 €

11.900 €

8.600 €

Auflerordentliche
Erirage

89 €

0€

2.000 €

0€

0€

0€

Aulierordentliche
Aufwendungen

4771 €

0€

0€

0€

0€

0€

AufRerordentliches
Ergebnis

-4.682 €

0€

2.000 €

0€

0€

0€

Jahresergebnis

104.018 €

4.100 €

400 €

14.500 €

11.900 €

8.600 €

Einzahlungen aus
Verwaltungstatigkeit

384.933 €

281.000 €

308.000 €

316.000 €

316.000 €

316.000 €

Auszahlungen aus
Verwaltungstatigkeit

239.250 €

256.200 €

260.700 €

254,500 €

257.500 €

260.800 €

Saldo aus Iid. Verw.

145.683 €

24.800 €

47.300 €

61.500 €

58.500 €

55.200 €

Tatigkeit

Einzahlungen fir
Investitionstatigkeit

0€

0€

0€

0€

0€

0€

Auszahlungen fiir
Investitionstatigkeit

5532 €

1.200 €

4.200 €

29.000 €

2.000 €

2.000 €

Saldo der
Investitionstatigkeit

-5.532 €

-1.200 €

4,200 €

-29.000 €

-2.000 €

-2.000 €

Finanzierungsmittel-

140.151 €

23.600 €

43.100 €

32.500 €

56.500 €

53.200 €

Uberschuss/-
Fehlbetrag

Budget 82.01 Forstwirtschaft

Das Teilprodukt 555000 Stadtwald weist nur ein positives ordentliche Ergebnis von 400 € aus.

Gegenuiber dem Vorjahr geht das Ergebnis um 3.700 € zurick.

Die Ertrage aus dem Verkauf von Nutzholz und Wild steigen um 25.000 € auf 270.000 an. In
den Aufwendungen erhdéhen sich insbesondere die von der Niederséchsischen Versorgungs-
kasse festgesetzten Pensions- und Beihilferlickstellungen um 21.800 € auf 24.300 €. Einspa-
rungen ergeben sich bei den Dienstaufwendungen und Beitrdgen zu Versorgungskassen fiir
Beschaftigte, den séchlichen Aufwendungen fiir die Holzwerbung und den besonderen Verwal-

tungs- und Betriebsaufwendungen fiir Kulturen und Forstschutz.

Fir den Erwerb von Vermdgensgegenstanden sind insgesamt 3.000 € veranschlagt. Davon
1.000 € fur den Ankauf von Streubesitzflichen innerhalb des Stadtforstes und 2.000 € fur die

Ersatzbeschaffung eines mobilen Datenerfassungsgerates.
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Entwicklung des Gesamtergebnisses unter Beriicksichtigung der Fehlbetragsab-
deckung aus Vorjahren

Zum 01.01.2007 wurde die kommunale Doppik in der Stadt Bad Sachsa eingefiihrt. Der kumu-
lierte Soll-Fehlbetrag des letzten kameralen Jahresabschlusses 2006 in Héhe von 9.381.892 €
wurde in die Eréffnungsbilanz zum 01.01.2007 Gibernommen.

Mit der am 02.01.2014 vom Land Niedersachsen ausgezahlten Entschuldungshilfe in Hohe von
9.245.653 € wurde im Haushaltsjahr 2014 der gréfite Teil des kameralen Fehlbetrages in Hohe
von 8.453.487 € ausgeglichen. In der Schlussbilanz 2015 ist ein kameraler Fehlbetrag von
928.404 € verblieben.

Nach Art. 6 Abs. 9 des Gesetzes zur Neuordnung des Gemeindehaushaltsrechts und zur Ande-
rung gemeindewirtschaftsrechtlicher Vorschriften wurde der aus der Zahlung der Entschul-
dungshilfe in Héhe von 9.245.653 € resultierende auRerordentliche Uberschuss in folgender
Reihenfolge zum Abbau der Fehlbetrdge herangezogen:

Zunachst wurde der ordentliche Fehlbetrag im Ergebnis des abzurechnenden Haushaltsjahres
2013 ausgeglichen gem. § 24 Abs. 1 Satz 2 GemHKVO. Danach wurde der Sollfehlbetrag aus
dem kameralen Abschluss abgebaut, indem der verbleibende Uberschuss im Haushaltsjahr
2014 gegen den Sollfehlbetrag aus dem kameralen Abschluss gebucht wurde.

Die Haushaltslage entwickelt sich seit dem Haushaltsjahr 2007 wie foigt:

Haushaltsjahr |Jahresergebnis Summe der
Jahresiiberschuss (+) Jahresfehlbetrage
Jahresfehlbetrag/-bedarf (-)

2006 Sollfehlbetrag aus -9.381.892 08 €
kameralen Abschluss
2007 483.547,20 € -8.898.344,88 €
2008 -737.800,16 € -9.636.145,04 €
2009 -908.846,81 € -10.544.991,85 €
2010 -1.075.178,13 € -11.620.169,98 €
2011 -632.381,14 € -12.252.551,12 €
2012 10.655,06 € -12.241.896,06 €
2013 8.453.487,82 € -3.788.408,24 €
2014 -78.881,12 € -3.867.289,36 €
2015 265.083,88 € -3.602.205,48 €
2016 -800,00 € -3.603.005,48 €
2017 689.900,00 € -2.913.105,48 €
2018 752.900,00 € -2.160.205,48 €
2019 907.000,00 € -1.253.205,48 €
2020 951.000,00 € -302.205,48 €

Die Stadt Bad Sachsa hat mit dem Land Niedersachsen und dem Landkreis Osterode am Harz
am 13.02.2013 zur Erreichung einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung und der Gewahrung
einer Entschuldungshilfe einen Zukunftsvertrag geschlossen.
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Ziel ist es, die Leistungs- und Zukunftsfahigkeit der Stadt Bad Sachsa dauerhaft zu sichern.
Dieses ist nur mit erheblichen Konsolidierungsanstrengungen, die auch die Birgerinnen und
Bilrger mitzutragen haben und einer nachhaltigen Entschuldung méglich.

Die Stadt Bad Sachsa hat sich mit dem Zukunftsvertrag verpflichtet, ab dem ersten Haushalts-
jahr der Leistung der Entschuldungshilfe durch das Land Niedersachsen bis zum Ende der Ver-
tragslaufzeit ein ausgeglichenes Jahresergebnis des Ergebnishaushalts (ordentliches Ergebnis)
7u erzielen. Ziel ist es dariiber hinaus gehende Uberschiisse zu erwirtschaften, um die noch
bestehenden Liquiditatskredite abzubauen und finanzielle Freiraume fiir Investitionen zu schaf-
fen.

Der Rat der Stadt Bad Sachsa hat in seiner Sitzung am 11. Oktober 2016 die finanzielle Sanie-
rung der stadtischen Gesellschaften in der dem Niedersachsischen Ministerium fir Inneres und
Sport angezeigten Form, wie auch die Umsetzung der ebenfalls mit dem Ministerium abgespro-
chenen Kompensationsmafnahmen weitestgehend beschlossen.

Vor diesem Hintergrund und auf der Grundlage der dem Innenministerium vorab {ibersandten
Unterlagen zu den Kompensationsmafnahmen, hat sich das Ministerium mit den geplanten
Sanierungsmafnahmen und den daraus folgenden gednderten Rahmenbedingung zum Zu-
kunftsvertrag in Form der Uberarbeiteten Finanzdatenprognose vom 16.06.2016 einverstanden
erklart.

Das Ministerium hat Schreiben vom 31.10.2016 einer Anpassung des Zukunftsvertrages vom
13. Februar 2013 aufgrund der finanziellen Probleme der stadtischen Gesellschaften zuge-
stimmt.

Eine Stabilisierung der Gesellschaften soll durch eine Eigenkapitalstarkung, eine stédtische
Biirgschaft sowie erhdhte Zuschiisse erreicht werden, welche zu erheblichen Abweichungen
von den Rahmenbedingungen zum Zukunftsvertrag flihren. Um diese Abweichungen zu kom-
pensieren, erfolgt eine Reihe von Kompensierungsmafinahmen.

In den Haushaltsjahren 2017 bis 2020 wird die Zielvorgabe aus dem Zukunftsvertrag ,ab dem
ersten Jahr der Leistung der Entschuldungshilfe durch das Land Niedersachsen ein positives
Ergebnis im Ergebnishaushalt zu erzielen®, erreicht.

Die KonsolidierungsmaBnahmen im Zukunftsvertrag, die durch Einsparungen und die Steige-
rung von Erlésen erreicht werden sollen, werden konsequent umgesetzt.

Die steigenden positiven Jahresergebnisse reichen jedoch nicht aus, um innerhalb dieses Zeit-
raumes die Altfehlbetrage vollstandig abzubauen. Dieses wird voraussichtlich erst im Jahr 2021
gelingen.

Kennzahlen

Gem. § 21 Abs. 2 GemHKVO sollen Ziele und Kennzahlen zur Grundlage von Planung, Steue-
rung und Erfolgskontrolle des jahrlichen Haushalts gemacht werden.

Der nachfolgend beschriebene Umgang mit den Kennzahlen in Neuen Kommunalen Rech-
nungswesen und die Kennzahlen sind der vom Niedersachsischen Ministerium fur Inneres und
Sport herausgegebenen Ubersicht Uber Daten der Haushaltswirtschaft fur Kommunen in der
Fassung vom 08.02.2011 entnommen.

Kennzahlen stellen Zahlen dar, die in aggregierter Form Uber relevante Sachverhalte und Ent-

wicklungen informieren. Als inre Wesensmerkmale sind der Informationscharakter, die quantita-
tive Form sowie die spezifische, verdichtete Art der Information anzusehen.
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Die hier beschriebenen Kennzahlen sollen eine Bewertung des jeweiligen Kommunalhaushalts
und der wirtschaftlichen Lage jeder Kommune nach einheitlichen Kriterien vereinfachen.

Bei Anwendung der Kennzahlen ist zu beriicksichtigen, dass sie sich nur auf einen Ausschnitt
aus der Realitat fokussieren. Die Bildung und Auswertung von Kennzahlen lasst sich daher als
spezifische Form einer Modellanalyse interpretieren, bei der vereinfachende Annahmen getrof-
fen werden, die die Aussagekraft einschranken kénnen. Einzelne Kennzahlen und daraus abge-
leitete Beurteilungen kénnen eine geringe Aussagekraft haben, da mdglicherweise relevante

Einflussgréfen, Zusammenhange und Ursachen nicht beriicksichtigt werden.

Der Nutzen von Kennzahlen liegt in einer standardisierten Interpretationshilfe fir den kommuna-
len Haushalt. Dadurch lassen sich unter Zuhilfenahme weiterer informationen zeitnah tragfahige

Aussagen Uber einen kommunalen Haushalt machen.

Haushaltsjahr 2017 2016 2015
Ansatz Ansatz Ergebnis

Kennzahl

Steuerquote

Steuerertrage und ahnliche Abgaben 5.145.000€ 4.494.800€ 4.447.637¢€

Ordentliche Aufwendungen 11.694.500 € 11.783.300 € 11.698.287 €

44,00% 38,15% 38,02%

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Stadt Bad Sachsa im
Haushaltsjahr selbst finanzieren kann. Die Kennzahl gibt dabei eine Tendenz an,
inwieweit die Stadt in der Zukunft in der Lage ist, ihre Aufgaben aus eigener Kraft
zu erfullen.

Allgemeine Umlagequote

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.888.500€ 2.827.400€ 2.780.842 €

Ordentliche Aufwendungen 11.694.500 € 11.783.300 € 11.698.287 €
24,70% 23,99% 23,77%

Die Steuerquote bzw. Allgemeine Umlagequote gibt an, zu welchem Teil sich die
Stadt Bad Sachsa "selbst" finanzieren kann. Die Kennzahl gibt dabei eine
Tendenz an, inwieweit die Stadt in der Zukunft in der Lage ist, ihre Aufgaben aus
eigener Kraft zu erfillen.
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Haushaltsjahr 2017 2016 2015
Ansatz Ansatz Ergebnis

Kennzahl
Zuschussquote an verbundene Unternehmen, Sondervermogen und
Beteiligungen

Zuschusse an verbundene 270.000€ 270.000€ 150.000 €

Unternehmen, Sondervermogen

Ordentliche Aufwendungen 11.694.500 € 11.783.300 € 11.698.287 €
2,31% 2,29% 1,28%

Die Zuschussquote an verbundene Unternehmen, Sondervermogen und
Beteiligungen gibt an, welchen Anteil die Zuschusszahlungen an die Bad Sachsa
Holding GmbH & Co. KG, als eine der stédtischen Gesellschaften der Stadt Bad
Sachsa, an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen.

Personalintensitat

Aufwendungen fir aktives Personal 2.959.300€ 2.956.100€ 2.975.317 €
und Aufwendungen fur Versorgung
Ordentliche Aufwendungen 11.694.500 € 11.783.300 € 11.698.287 €

25,31% 25,09% 25,43%

Die "Personalintensitat” gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen und
Versorgungsaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen.
Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang Mittel jetzt und
voraussichtiich auch in der Zukunft fiir Personalausgaben gebunden sind und
anderweitig nicht zur Verfligung stehen.

Abschreibungsintensitat

Abschreibungen auf Sachvermogen 1.360.200 € 1.385.000€ 1.293.146 €

und immaterielles Vermogen

Ordentliche Aufwendungen 11.694.500 € 11.783.300 € 11.698.287 €
11,63% 11,75% 11,05%

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Stadt Bad Sachsa durch die
Nutzung ihres Vermogens belastet wird.
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Haushaltsjahr 2017 2016 2015
Ansatz Ansatz Ergebnis
Kennzahl
Zinslastquote
Zinsaufwendungen 379.900€ 456.200€ 533.691€
Ordentliche Aufwendungen 11.694.500 € 11.783.300 € 11.698.287 €
3,25% 3,87% 4,56%

Die Kennzahl "Zinslastquote" gibt die anteilsmagige Belastung der Stadt Bad
Sachsa durch Zinsaufwendungen an. Hohe Zinslastquoten haben eingeschrankte
Handlungsméglichkeiten der Stadt im Haushaltsjahr und voraussichtlich auch in
der Zukunft zur Folge.

Liquiditatskreditquote

Liquiditatskredite 6.255.000€ 6.255.000€ 6.155.000 €
Einzahlungen aus laufender 11.459.000 € 10.921.700 € 10.942.883 €
Verwaltungstatigkeit 54,59% 57,27% 56,25%

Die Liquiditétskreditquote gibt an, in welchem Verhéltnis die Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstétigkeit zueinander stehen. Je hdher die Kennzahl ist, desto
gréRer ist das Risiko einer mdglichen Zahlungsunféhigkeit der Stadt Bad Sachsa.

Haushaltsjahr 2017 2016 2015
Ansatz Ansatz Ergebnis

Kennzahl

Reinvestitionsquote
Bruttoinvestitionen 739.200€ 3.456.000€ 961.123€
Abschreibungen auf Sachvermdgen 1.360.200 € 1.385.000€ 1.293.146€
und immaterielles Vermégen

54,34% 249,53% 74,32%

Die Kennzahl gibt an, ob die Investitionen im Haushaltsjahr ausgereicht haben, um
den Wertverlust des Anlagevermdgens durch Abschreibungen auszugleichen.
Um eine dauerhafte Aufgabenerfiillung in gleicher Qualitat zu gewéhrleisten, wird
z. T. eine Quote von 100 v. H. fiir erstrebenswert gehalten. Bei einer Quote unter
100 v. H. werden geringere Neuinvestitionen getétigt, als durch Abschreiben
verbraucht werden. Im Ergebnis miissen die Abschreibungen gedeckt werden
bzw. darf das Eigenkapital nicht sinken.

Bei der Interpretation dieser Kennzahl sind ggf. Ausgliederungen,
Rationalisierungseffekte, Erweiterungen des Vermégens infolge von
Aufgabeniibertragungen, gezielte Vermogensveraullerungen (oder gezielt
unterbleibende Reinvestitionen) infolge wegfallender Aufgaben, verstarktes
Leasing sowie der demografische Wandel zu beriicksichtigen.
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Haushaltsjahr 2017 2016 2015
Ansatz Ansatz Ergebnis
Kennzahl
Verschuldungsgrad
Schulden inklusive Rickstellungen 27.053.754 € 27.328.854 € 24.234.954 €
Bilanzsumme 46.825.221 € 47.100.321 € 44.006.421 €
57,78% 58,02% 55,07%

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Nettoposition zur Bilanzsumme an
und gibt damit Auskunft iber die Finanzierungsstruktur. Durch die Aufnahme von
Krediten bzw. die Bildung von Riickstellungen erhoht sich der Verschuldungsgrad.
Grundsatzlich gilt: je héher der Verschuldungsgrad, desto abhéngiger ist die Stadt
Bad Sachsa von Glaubigern.

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Der Haushaltswirtschaft ist eine mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung fir finf Jahre zu-
grunde zu legen. Das erste Planungsjahr ist dabei das Haushaltsjahr 2016. In der mittelfristigen
Ergebnis- und Finanzplanung sind Umfang und Zusammensetzung der voraussichtlichen Auf-
wendungen und Auszahlungen und ihre Deckungsmaglichkeiten darzustellen.

Als Grundlage fiir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ist ein Investitionsprogramm
aufzustellen, in das die geplanten Auszahlungen fur Investitionen und Investitionsférderungs-
mafnahmen aufgenommen werden.

Im Vorbericht sind die wesentlichen Abweichungen des Haushaltsplans von der mittelfristigen
Ergebnis- und Finanzplanung und den Zielvorgaben des Vorjahres darzustellen.

Die Planung der Ertrage orientiert sich im Wesentlichen an der vom Nieders&chsischen Ministe-
rium fr Inneres und Sport verdffentlichten Gemeindefinanzplanung; Orientierungsdaten flr den
Planungszeitraum 2016 bis 2020 vom 08.07.2016. Der Orientierungsdatenerlass weist fur den
Planungszeitraum bis 2020 durchgéngig eine positive Entwicklung der kommunalen Einnahmen
aus.

Das Innenministerium weist im Orientierungsdatenerlass daraufhin, dass unabhéngig von der
weiterhin positiven Entwicklung der Einnahmen angesichts der sowohl fiir das Land als auch fir
die Kommunen weiterhin bestehenden erheblichen Konsolidierungserfordernisse auch in Zu-
kunft betrachtliche Anstrengungen zur nachhaltigen Haushaltskonsolidierung erforderlich sind.

Die stabile Einnahmeentwicklung sollte auch kiinftig dazu genutzt werden, Fehlbetrége der Vor-
jahre auszugleichen und aufgelaufene Kredite zurlickzufiihren. Die glnstige konjunkturelle La-
ge bietet die Chance, in vertréglicher Weise nachhaltig zu konsolidieren, um auch in Phasen
schwicheren Wachstums Aufgaben ohne dauerhaften Schuldenaufwuchs erflllen zu kdnnen.

Auch firr die Stadt Bad Sachsa muss es weiterhin das oberste Ziel bleiben, Uberschiisse zu
erwirtschaften, um die noch bestehenden Liquiditdtskredite abzubauen und finanzielle Freiréu-
me fiir dringend notwendige Investitionen zu schaffen.

Aus der finanziellen Situation der Stadt Bad Sachsa ergibt sich insbesondere bei den Investitio-
nen kein Spielraum fir neue Anlagen. Die zur Verfigung stehenden Mittel mussen zur Sub-

stanzerhaltung eingesetzt werden.
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Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung weist im Ergebnishaushalt bis 2020 steigende
positive Jahresergebnisse (Saldo aus dem ordentlichen und dem auferordentlichen Ergebnis)
aus.

Die positiven Jahresergebnisse zeigen, dass die mittelfristige Ergebnisplanung die im Zukunfts-
vertrag und in der Anderung des Zukunftsvertrages vereinbarten Konsolidierungsziele, ab dem
ersten Haushaltsjahr der Leistung der Entschuldungshilfe durch das Land Niedersachsen bis
zum Ende der Vertragslaufzeit ein ausgeglichenes Jahresergebnis des Ergebnishaushaltes
(ordentliches Ergebnis) zu erzielen, erfiillt. Dass in den kommenden Jahren auch das Konsoli-
dierungsziel Uberschiisse zu erwirtschaften, um die noch bestehenden Liquiditatskredite abzu-
bauen und finanzielle Freiraume fiir dringend notwendige Investitionen zu schaffen, erreicht
wird, verdeutlicht die Entwicklung des voraussichtlichen Bestandes an Zahlungsmitteln (Salden
aus laufender Verwaltungstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstétigkeit) an
den Jahresenden. Die positiven Zahlungsmittelbestande steigen bis 2020 kontinuierlich an.

Da bereits im Zuge der Erlduterung der Haushaltsansétze 2017 auf die Veranderungen gegen-
Uber dem Vorjahr eingegangen wurde, wird nachfolgend das Haushaltsjahr 2017 auller Acht
gelassen. Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung fir die Jahre 2018 bis 2020 bertck-
sichtigt die folgenden Veranderungen gegenuber 2017:

Im Ergebnishaushalt werden die Ertrage aus der Grundsteuer A und B in 2018 nur um die Er-
héhung des Hebesatzes von bisher 450 vom Hundert auf 500 vom Hundert im Haushaltsjahr
2018 erhoht. Ab 2019 werden diese unverandert fortgeschrieben. Eine prozentuale Erhéhung
der Grundsteuer A und B entsprechend der im Orientierungsdatenerlass angegebenen Steige-
rungen erfolgt nicht, da diese fiir Bad Sachsa unrealistisch ist. Die Neubautétigkeit ist in Bad
Sachsa nahezu zum Erliegen gekommen, es sind weitestgehend nur noch Um- und Anbauten
zu verzeichnen.

Die Ertrage aus der Gewerbesteuer werden im Jahr 2018 ebenfalls nur um die Erhdhung des
Hebesatzes von 415 vom Hundert in 2017 auf 450 vom Hundert in 2018 erhoht. Eine weitere
Erhohung, entsprechend der im Orientierungsdatenerlass angegebenen Steigerung um 3,0
Prozent, erfolgt nicht. Die Entwicklung der Gewerbesteuer in den vergangenen Jahren hat ge-
zeigt, dass die Ertrage nicht kontinuierlich steigen. Mit dieser vorsichtigen Herangehensweise
soll die Entwicklung in der Vergangenheit beriicksichtigt werden. In den Jahren 2019 und 2020
sind die im Orientierungsdatenerlass prognostizierten Anstiege um 3,0 Prozent in 2019 und 3,5
Prozent in 2020 bericksichtigt.

Die Ubrigen Steuereinnahmen aus der Hundesteuer, der Zweitwohnungssteuer und der Ver-
gniigungssteuer werden nur um die beschlossenen Erhéhungen in 2018 angepasst. Danach
erfolgt eine unverdnderte Fortschreibung. Die Entwicklung in den vergangenen Jahren hat auch
hier dargelegt, dass sich keine wesentlichen Anderungen ergeben.

Die Gemeindeanteile aus der Einkommensteuer und aus der Umsatzsteuer sowie die Schlls-
selzuweisungen sind nach den im Orientierungsdatenerlass ausgewiesenen Anstiegen prog-
nostiziert. Die Schllsselzuweisungen berlicksichtigen zusétzlich den demographischen Wandel,
der mit einem Einwohnerriickgang um durchschnittlich rund 70 Einwohner jahrlich in Bad
Sachsa einhergeht.

Die Auflosungsertrage aus Sonderposten und die Abschreibungen sind auf der Basis des Jah-
resabschlusses 2015 und den in den Folgejahren geplanten und voraussichtlich fertiggestellten
Investitionen berechnet.

Die sonstigen Transferertrage, die 6ffentlich-rechtlichen und die privatrechtlichen Entgelte, die
Kostenerstattungen und Kostenumlagen, die Zinsen und ahnlichen Finanzertrage sowie die
sonstigen ordentlichen Ertrége sind entsprechend der Vorgaben des Zukunfisvertrages und der
im Rahmen der aktuellen Haushaltsplanung absehbaren Entwicklung geplant.
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Die Aufwendungen fur aktives Personal werden mit einer 2-prozentigen jahrlichen Kostenstei-
gerung und unter Berlicksichtigung der Einsparungen durch den Wegfall von Stellen bzw. Stel-
lenanteilen nach Ausscheiden der Stelleninhaber(innen) bzw. nur einer anteiligen Wiederbeset-
zung fortgeschrieben.

Es sind jahrlich 8.300 € Aufwendungen fir Versorgung veranschlagt. Diese resultieren aus ei-
ner aktuellen Fortschreibung der Hochrechnung der Pensions- und Beihilferiickstellungen von
der Niedersachsischen Versorgungskasse.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen, Transferaufwendungen sowie die sonstigen
ordentlichen Aufwendungen wurden nach MalRgabe des Zukunftsvertrages und der hierzu er-
gangenen Anderung geplant. Alle Aufwendungen wurden einer strikten Uberprifung nach wei-
teren Einsparméglichkeiten zur Kompensation unabweisbarer Mehraufwendungen unterzogen.
Die Uber den Zukunftsvertrag hinausgehenden Aufwendungen wurden - soweit méglich - durch
héhere Ertrage bzw. Reduzierungen der Aufwendungen kompensiert.

Die Zinsentwicklung fiir neu aufzunehmende Investitionskredite orientiert sich an den von der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau angebotenen Investitionskrediten fir Kommunen. Seit 2013
werden hier Investitionskredite und Kredite fir energetische Sanierungen zu sehr ginstigen
Konditionen aufgenommen. Weitere Einsparungen ergeben sich aus der Vereinbarung von
glnstigeren Zinssétzen aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus in den Fallen von aus-
laufenden Zinsbindungen.

Der Zinsentwicklung fir die Liquiditatskredite liegen die bis in das Jahr 2020 hinein vereinbarten
Zinsbindungen zugrunde. Bei der in 2020 erforderlich werdenden Neuvereinbarung von Liquidi-
tatskrediten wird von einem Zinsanstieg und einem deutlichen Riickgang des Liquiditatskredit-
volumens ausgegangen.

Die Kreisumlage, die Gewerbesteuerumlage und die Entschuldungsumlage sind auf Basis der
prognostizierten Ertradge berechnet. Die mit der Kreisfusion einhergehende Absenkung der He-
besétze der Kreisumlage auf 50,0 vom Hundert der Steuerkraftmesszahlen und auf 50,0 vom
Hundert auf 90 vom Hundert der Gemeindeschliisselzuweisungen flihren trotz der gestiegenen
Ertrdge nur zu einem moderaten Anstieg der Kreisumlage.

Im Finanzhaushalt orientiert sich der Umfang der geplanten Investitionstatigkeit strikt an der
Hohe der zuldssigen Neuaufnahme von Krediten fir Investitionen.

Nach einer Vorgabe der Kommunalaufsicht des Landkreiseses Osterode am Harz muss trotz
einer jahrlichen Neuaufnahme von Krediten eine signifikante Zurtickfihrung des Schuldenstan-
des erfolgen, um die Kreditverpflichtungen langfristig zu senken. Die Kommunalaufsicht defi-
niert eine signifikante Nettoentschuldung in Héhe eines Anteils von rund 20 % an der jéhrlichen
Tilgung der Kredite fiir Investitionen.

Die Tilgung der Kredite fiir die in 2012 und 2016 erfolgten KapitalmaRnahmen zugunsten der
Bad Sachsa Holding GmbH & Co. KG findet bei der Berechnung keine Berlicksichtigung.

Die Verschuldung der Stadt Bad Sachsa aus Krediten fiir Investitionstatigkeit und fiir die Kapi-
talmaRnahme geht kontinuierlich zurtick.
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Abweichungen des Haushaltsplans von der mittelfristigen Ergebnis- und Finanz-

planung des Vorjahres

Bezeichnung Mittelfristige Ansatz 2017 It. | Abweichung
Planung 2017 It. | Haushaltsplan
Haushaltsplan 2017
2016
Ordentliche Ertrage
Steuermn und ahnliche Abgaben 4.637.100 € 5.145.000 € 507.900 €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.763.300 € 2.888.500 € 125.200 €
Auflosungsertrage aus Sonderposten 794.300 € 834.100 € 39.800 €
Sonstige Transferertriage 0€ 35.000 € 35.000 €
Offentlich-rechtliche Entgelte 2.313.900 € 2.307.500 € -6.400 €
Privatrechtliche Entgelte 348.000 € 359.800 € 11.800 €
Kostenerstattungen und Kostenumiagen 461.200 € 337.800 € -123.400 €
Zinsen u. dhnliche Finanzertrage 30.400 € 29.400 € -1.000 €
Sonstige ordentliche Ertrége 369.300 € 440.800 € 71.500 €
Summe 11.717.500 € 12.377.900 € 660.400 €
Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 2.978.600 € 2.959.300 € -19.300 €
Versorgungsaufwendungen 0€ 8.300 € 8.300 €
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.404.500 € 1.587.000 € 182.500 €
Abschreibungen 1.384.600 € 1.360.200 € -24.400 €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 460.300 € 379.900 € -80.400 €
Transferaufwendungen 4.551.900 € 4.917.000 € 365.100 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 544.200 € 482.800 € -61.400 €
Summe 11.324.100 € 11.694.500 € 370.400 €
Ordentliches Ergebnis
Summe ordentliche Ertrige abziiglich
Summe ordentliche Aufwendungen 363.400 € 683.400 € 290.000 €
AuBerordentliches Ergebnis
AuRerordentliche Ertrige 3.500 € 6.500 € 3.000 €
AuBerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€
Summe auBerordentliche Ertrage abziiglich
Summe auBerordentliche Aufwendunggn 3.500 € 6.600 € 3.000 €
Jahresergebnis
Saldo aus dem ordentlichen und 396.900 € 689.900 € 293.000 €
auBerordentlichen Ergebnis
Finanzhaushalt
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 10.895.400 € 11.459.000 € 563.600 €
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 9.931.600 € 10.222.900 € 291.300 €
Saldo 963.800 € 1.236.100 € 272.300 €
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Bezeichnung Mittelfristige Ansatz 2017 It. | Abweichung
Planung 2017 It. | Haushaltsplan
Haushaltsplan 2017
2016
Finanzhaushalt
Einzahlungen fiir Investitionstiitigkeit
Zuwendungen fur Investitionstétigkeit 0€ 174.800 € 174.800 €
Summe 0€ 174.800 € 174.800 €
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 2.500 € 2.500 € 0€
Baumafinahmen 316.000 € 570.000 € 254.000 €
Erwerb von beweglichen Sachvermdgen 133.200 € 132.500 € -700 €
Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0€ 8.500 € 8.500 €
Aktivierbare Zuwendungen 5.000 € 25.700 € 20.700 €
Summe 456.700 € 739.200 € 282.500 €
Saldo -456.700 € -564.400 € -107.700 €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 456.700 € 555.900 € 99.200 €
Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit 715.200 € 910.500 € 195.300 €
Saldo -258.500 € -354.600 € -96.100 €
Finanzmittelverdnderung 248.600 € 317.100 € 68.500 €

Gegenliber der im Haushaltsplan 2016 abgebildeten mittelfristigen Finanzplanung fur das
Haushaltsjahr 2017 haben sich im Haushaltsjahr 2017 umfangreiche Anderungen ergeben. Ins-
gesamt liegen die ordentlichen Ertrdge um 660.400 € und die Aufwendungen um 370.400 €
Uber der mittelfristigen Finanzplanung im Jahr 2016.

Der Rat der Stadt Bad Sachsa hat in seiner Sitzung am 11. Oktober 2016 die finanzielle Sanie-
rung der stidtischen Gesellschaften und die Umsetzung von Kompensationsmafinahmen be-
schlossen. Das Niedersichsische Innenministerium hat am 31.Oktober 2016 einer Anpassung
des Zukunftsvertrages vom 13. Februar 2013 aufgrund der finanziellen Probleme der stadti-
schen Gesellschaften zugestimmt.

Eine Stabilisierung der Gesellschaften soll durch eine Eigenkapitalstérkung, eine stadtische
Biirgschaft sowie erhdhte Zuschiisse erreicht werden, welche zu erheblichen Abweichungen
von den Rahmenbedingungen zum Zukunftsvertrag filhren. Um diese Abweichungen zu kom-
pensieren, erfolgt eine Reihe von Kompensierungsmalknahmen.

Zur Entlastung der sich aus der Bereitstellung zusétzlicher Mittel fir die stadtischen Gesell-
schaften zur Wiederherstellung der finanziellen Leistungsfahigkeit ergebenden Belastungen flr
den stadtischen Haushalt, werden die Steuern und Beitrage in einmalig oder in zwei Schritten
ab 01.01.2017 und 01.01.2018 erhéht. Aus der Erhohung der Hebesétze der Grundsteuern A
und B sowie der Gewerbesteuer, der Zweitwohnungssteuer, der Hundesteuer und der Vergni-
gungssteuer sowie der Fremdenverkehrsbeitrdge und der Gastebeitrage (ab 2018), ergeben
sich im Haushaltsjahr 2017 293.600 € und ab dem Haushaltsjahr 2018 jéhrlich 675.100 € prog-
nostizierte Mehrertrage.

Uber die beschlossenen Steuer- und Beitragserhhungen hinaus, ergeben sich weitere Verbes-
serungen aus dem Anstieg der Gewerbesteuer. Die Schlisselzuweisungen fir Gemeindeauf-
gaben und die Zuweisungen fur Aufgaben des Ubertragenen Wirkungskreises fallen nach der
vorldufigen Festsetzung vom November 2016 ebenfalls hoher aus. Weiterhin werden hdhere
Gemeindeanteile aus der Einkommensteuer und aus der Umsatzsteuer sowie aus den Ertragen
aus dem Verkauf von Nutzholz und Wild aus dem Stadtwald erwartet.
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Die Kostenerstattungen und Kostenumiagen verringern sich im Wesentlichen um die Kostener-
sétze fir einen ausgeschiedenen Beschéftigen, der zuvor zum Landkreis Osterode am Harz
abgeordnet war. Die Personalkostenerstattungen von den stadtischen Gesellschaften werden
an die weiter reduzierte Tatigkeit von stadtischen Beschéftigten in den drei Gesellschaften, u. a.
im Kurpark, angepasst.

Die Aufwendungen fir aktives Personal sind leicht zurlickgegangen. Mehrere Beschéaftigte sind
aufgrund langerer Krankheit vorilbergehend nicht mehr in der Entgeltfortzahlung. Ein Beschaf-
tigter ist ausgeschieden.

Die Versorgungsaufwendungen werden von der Niederséchsischen Versorgungskasse festge-
setzt und sind nicht planbar.

Durch veranderte Kontenzuordnungen ergeben sich innerhalb der Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen und den sonstigen ordentlichen Aufwendungen Verschiebungen. Insgesamt
sind die Aufwendungen angestiegen. U. a. werden aufgrund einer Gesetzesénderung bewegli-
che Vermdgensgegenstande, deren Anschaffungs- oder Herstellungswerte den Einzelwert von
1.000 € ohne Umsatzsteuer nicht Uberschreiten und die selbststandig genutzt werden kdnnen
und einer Abnutzung unterliegen, als geringwertige Vermdgensgegenstéande unmittelbar als
Aufwand gebucht. Bisher wurden diese als investiven Ausgaben gefiihrt und die Anschaffungen
pauschal fur eine Dauer von 5 Jahren abgeschrieben.

Die Gesetzesanderung fiihrt zu einem Anstieg der Aufwendungen fiir den Erwerb geringwerti-
ger Vermdgensgegenstdnde und belastet die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
entsprechend.

Die Abschreibungen gehen infolge riicklaufiger Investitionen stérker zurlick, als zunéchst ange-
nommen.

Aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus und trotz der gestiegenen Verschuldung fur die
in 2016 erfolgte KapitalmaRnahme zugunsten der stédtischen Gesellschaften verringern sich
die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen.

Die Transferaufwendungen steigen aufgrund des hdéheren Zuschusses und die Weiterleitung
der gestiegenen Fremdenverkehrsbeitrdge und Gastebeitrdge an die Bad Sachsa Holding
GmbH & Co. KG sowie den Anstieg der Kreisumlage und der Gewerbesteuerumlage aufgrund
héherer Steuereinnahmen. '

Die Ein- und Auszahlungen fir Investitionstatigkeit werden regelméRig an die erforderlichen und
beschlossenen MaRnahmen sowie die zur Verfligung stehenden Finanzmittel angepasst.

Die Auszahlungen fiir Finanzierungstatigkeit (Tilgung) sind durch die in 2016 erfolgte Kapital-
maRnahme angestiegen. Weiterhin werden neue Kredite mit einer gleichbleibenden jahrlichen
Tilgung von 5 Prozent, statt bisher 2 Prozent Tilgung zuzliglich ersparter Zinsen, aufgenom-
men. Bei auslaufenden Zinsvereinbarungen flir bestehende Investivkredite wurden gleichblei-
bende Annuitéten mit entsprechend héherem Tilgungsanteil vereinbart.

In der Folge erhéht sich die zulassige Neuaufnahme von Kredite fir Investitionen, in Hhe eines
Anteils von 80 Prozent der Tilgung fiir Investivkredite (ohne Kredite fiir Kapitalmafnahmen),
entsprechend.
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Abweichungen des Haushaltsplans 2017 von der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung in_der Finanzdatenprognose vom 16.06.2016 zur Anderung des

Zukunftsvertrages vom 31.10.2016

Bezeichnung Mittelfristige Ansatz Abweichung
Planung 2017 It. | Haushaltsplan
Finanzdatenprog 2017
nose vom
16.06.2016 zur
Anderung des
Zukunfts-
vertrages vom
31.10.2016
Ordentliche Ertrage
Steuemn und &hnliche Abgaben 4913.700 € 5.145.000 € 231.300 €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.875.400 € 2.888.500 € 13.100 €
Aufiosungsertrdge aus Sonderposten 794.300 € 834.100 € 39.800 €
Sonstige Transferertrége 0€ 35.000 € 35.000 €
Offentlich-rechtliche Entgelte 2.330.900 € 2.307.500 € -23.400 €
Privatrechtliche Entgelte 348.000 € 359.800 € 11.800 €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 461.200 € 337.800 € -123.400 €
Zinsen und dhnliche Finanzertrége 30.400 € 29.400 € -1.000 €
Sonstige ordentliche Ertrége 368.300 € 440.800 € 72.500 €
Summe 12.122.200 € 12.377.900 € 255.700 €
Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 2.978.600 € 2.959.300 € -19.300 €
Versorgungsaufwendungen 0€ 8.300 € 8.300 €
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.404.500 € 1.587.000 € 182.500 €
Abschreibungen 1.384.600 € 1.360.200 € -24.400 €
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 480.200 € 379.900 € -100.300 €
Transferaufwendungen 4.750.700 € 4.917.000 € 166.300 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 501.800 € 482.800 € -19.000 €
Summe 11.500.400 € 11.694.500 € 194.100 €
Ordentliches Ergebnis
Summe ordentliche Ertrage abziiglich
Summe ordentliche Aufwgendungen 621.800°€ €83.400 € 61.600 €
AuRerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrdge 3.500 € 6.500 € 3.000 €
AuBerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€
Summe auBerordentliche Ertrage abziiglich
Summe auBerordentliche Aufwendungen 3.500 € 6:600 € 3.000 €
Jahresergebnis
Saldo aus de_m ordentlichc?n und 625.300 € 689.900 € 64.600 €
auBerordentlichen Ergebnis
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Bezeichnung Mittelfristige Ansatz Abweichung
Planung 2017 It. | Haushaltsplan
Finanzdatenprog 2017
nose vom
16.06.2016 zur
Anderung des
Zukunfts-
vertrages vom
31.10.2016
Finanzhaushalt
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 11.187.900 € 11.459.000 € 271.100 €
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 10.107.900 € 10.222.900 € 115.000 €
Saldo 1.080.000 € 1.236.100 € 156.100 €
Einzahlungen fiir Investitionstéatigkeit 0€ 174.800 € 174.800 €
Auszahlungen fir Investitionstétigkeit 456.700 € 739.200 € 282.500 €
Saldo -456.700 € -564.400 € -107.700 €
Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit 456.700 € 555.900 € 99.200 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 776.100 € 910.500 € 134.400 €
Saldo -319.400 € -354.600 € -35.200 €
Finanzmittelveranderung 303.900 € 317.100 € 13.200 €

Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2017 erreicht nunmehr im vierten Jahr die Zielvorgabe
aus dem Zukunftsvertrag ,ab dem ersten Jahr der Leistung der Entschuldungshilfe durch das
Land Niedersachsen ein positives Ergebnis im Ergebnishaushalt zu erzielen®. Der Ergebnis-
haushalt weist ein positives Jahresergebnis in Héhe von 689.900 € aus. Dieses liegt um 64.600
€ (ber der Finanzdatenprognose vom 16.06.2016, die der Anderung des Zukunftsvertrages
vom 31.10.2016 zugrunde liegt.

Die vom Rat der Stadt Bad Sachsa in seiner Sitzung am 11. Oktober 2016 beschlossenen
KompensationsmaRnahmen zur weiteren Sicherstellung der Einhaltung der Ziele des Zukunfts-
vertrags flr das Konzept einer umfassenden finanziellen Sanierung der stadtischen Finanzen
und der stadtischen Gesellschaften, durch die Umsetzung einer Eigenkapitalstarkung, die
Uberna_x_hme von Biirgschaften und Zuschusserh6hungen, wurde mit einer Ausnahme umge-
setzt. Uber die angestrebten Anderungen im Betrieb bzw. in der Vorhaltung der Stadtbibliothek
muss der zusténdige Fachausschuss noch beraten.

Es bleibt auch weiterhin das oberste Ziel, Uberschiisse zu erwirtschaften, um die noch beste-
henden Liquiditatskredite abzubauen und finanzielle Freirdume fir dringend notwendige Investi-
tionen zu schaffen.

Im Finanzhaushalt liegt der positive Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstétigkeit ebenfalls um 156.100 € lber der aktuellen Finanzdatenprognose vom
16.06.2016 im Zukunftsvertrag.

Der negative Saldo aus den Einzahlungen und Auszahlungen fir Investitionstatigkeit Uber-
schreitet die Finanzdatenprognose. Die Ein- und Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit werden
regelmaRig an die erforderlichen und beschlossenen Mafinahmen sowie die zur Verfugung ste-
henden Finanzmittel angepasst.

Die Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Kreditaufnahmen flr Investitionen und Investiti-
onsforderungsmafnahmen) und die Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Tilgung) weisen

Seite 67 von 80



Vorbericht zum Haushaltsplan 2017

einen negativen Saldo aus, der die Finanzplanung um 35.200 € Uberschreitet. Es wird mehr
getilgt, als zunachst prognostiziert.

Aus den Ein- und Auszahlungen des Ergebnishaushaltes, aus der Investitionstétigkeit und Kre-
ditaufnahmen und Tilgungen ergibt sich eine positive Finanzmittelverédnderung, die um 13.200 €
(iber die Finanzdatenprognose liegt.

Anpassungsbedarf bei den Einrichtungen der Stadt Bad Sachsa unter Beriick-
sichtigung der riickldufigen Bevolkerungsentwicklung

Allgemeines

Gem. § 6 Nr. 5 GemHKVO ist der Anpassungsbedarf bei den Einrichtungen bzw. bei den Leis-
tungen der Stadt Bad Sachsa aufgrund der aus der Bevdlkerungsstatistik zu schlieRenden zu-
kiinftigen Stadtentwicklung darzustellen.

Insbesondere sind der Anpassungsbedarf der kommunalen Einrichtungen (und Leistungen)
z. B. die Zahl und GroRe der Schulstandorte und Kindergarten, die Personalentwicklungspla-
nung, der Umfang des kulturellen Angebots und die Verkehrsinfrastruktur, regelméafig zu tber-
priifen. Die Bertlicksichtigung der riicklaufigen Bevdlkerungsentwicklung ist anhand einer um-
fassenden Darstellung Uber die zukinftige Entwicklung (Kennzahlen lber die Bevélkerungs-
entwicklung, Schiilerzahlen etc.), deren Auswirkung und die ggf. zu treffenden MaRnahmen
darzulegen.

Nach der internen Fortschreibung des hiesigen Melderegisters hatte Bad Sachsa am
02.01.2017 7.504 Einwohner mit Hauptwohnung und somit 28 mehr als am 01.11.2015 (7.476
Einwohner).

Es bleibt folglich abzuwarten, ob die beim hier ansonsten seit vielen Jahren zu verzeichnenden
Bevélkerungsriickgang vorsichtig erkennbare Trendwende Bestand haben solite (die Abbildung
dieser positiven Entwicklung in der amtlichen Statistik des Landes diirfte ggf. mit zeitlicher Ver-
zOgerung zu erwarten sein).

Die Bevdlkerungsentwicklung in Bad Sachsa stellt sich wie folgt dar:

2004| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021( 2022| 2023| 2024| 2025| 2030
8.289|7.478| 7.399| 7.319( 7.237| 7.153| 7.068| 6.982 6.895| 6.806| 6.717| 6.629| 6.539| 6.095

Quelle: Bevélkerungsprognose 2012 — 2030 sowie Grundlagen fiir Regional- und Bildungspla-
nung im Landkreis Osterode am Harz; CIMA Institut fir Regionalwirtschaft, Hannover, 2013;
Auftraggeber Landkreis Osterode am Harz.

Personalentwicklung

Wenn hier Ausfiihrungen zur Personalentwicklung gemacht werden, geht es nicht darum, die
Kompetenzen der Mitarbeiter/innen auf die aktuellen und kiinftigen Anforderungen der Stadt-
verwaltung vorzubereiten (Aus- und Fortbildung, Qualifizierung), sondern die Personalwirtschaft
der Stadt darzustellen. Insbesondere vor dem Hintergrund der seit vielen Jahren der Vergan-
genheit stark defizitdren Haushaltslage, die seit geraumer Zeit mit Fragen des demografischen
Wandels einhergeht, ist die Befassung mit der Frage einer zwangslaufig vorgegebenen restrik-
tiven Personalwirtschaft nicht neu. Ein Leitprinzip moderner Verwaltung ist es, die Birger/innen
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in ihrer Rolle als Kunden ernst zu nehmen und das Verwaltungshandeln an ihren Wiinschen zu
orientieren — zum Wohle und zur Zufriedenheit aller Beteiligten aus Politik, Verwaltung und Br-
gerschaft. Dies mit den zwangslaufig immer knapper werdenden Personalressourcen Ziel fiih-
rend zu kombinieren, stellt eine groe Herausforderung dar.

Die in den zurlickliegenden Jahren verwaltungsseitig konsequent gesteuerte Personalentwick-
lung weist die den jeweiligen Stellenpldnen vorangestellte Zusammenstellung ,Die Entwicklung
des Personalbestandes bei der Stadt Bad Sachsa“ nach. Eine Entwicklung, die den Vergleich
mit anderen Verwaltungen (Bund, Lander usw.) sowie Kommunalverwaltungen nicht zu scheu-
en braucht und hier teilweise auch schon sehr viel frilher wie in anderen Verwaltungsbereichen
mit Nachdruck betrieben wurde.

Ausloser fiir diese nachhaltige, strikte Herangehensweise waren zum einen die seit je her du-
Rerst angespannte Finanzsituation der Stadt, die auch im Personalbereich immer wenig Spiel-
rdaume lieR, und zum anderen auch die Berlicksichtigung des sich abzeichnenden Einwohner-
riickganges.

Moglich wurde dies selbstversténdlich nur durch konsequente Ausnutzung aller sich bietender
Rationalisierungsmaoglichkeiten, natiirlich auch unter Einsatz geeigneter EDV-Lésungen. Erfreu-
lich ist, dass dieser fortwahrende Prozess weitestgehend ,sozialvertraglich® gesteuert werden
konnte sowie unter weitest gehender ,Mithahme* der betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter gelungen ist — und nur so kann und soll dies hier auch weiter geschehen.

Bei der Beurteilung der Gesamtsituation ist zudem auch mit zu sehen, dass diese Entwicklung
erfreulicher Weise erreicht werden konnte, obwohl sich im Laufe der Jahre gravierende Ande-
rungen beim Aufgabenbestand durch Ubernahme neuer Aufgaben, von hier aus nicht zu beein-
flussende Zunahmen des Aufgabenumfanges als Ausfluss gesellschaftspolitischer Entwicklun-
gen, teilweise immer komplizierter gewordene Umsetzungen der Arbeiten aufgrund der zu be-
achtenden Vorgaben von Gesetzgebung und Rechtsprechung, die Steigerung der Erwartungs-
haltung der Einwohner/innen und Biirger/innen ergeben haben.

Darliber hinaus war zudem noch im Zusammenhang mit den Vorbereitungen zum und gemafn
dem Abschluss des Zukunftsvertrages vorgesehen bzw. ist beschlossen worden, die in die Zu-
kunft gerichtete Entwicklung des hiesigen Personalbestandes, wie folgt dargestellt, (sozialver-
traglich) zu steuern:

» Haushaltsjahr 2012
¢ Streichung Stelle Mitarbeiter Bauhof (=> erfolgt).

» Haushaltsjahr 2013
e Streichung einer Beamtenstelle der Besoldungsgruppe A 10 im Kammereiamt
(=> erfolgt).
e Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Bauamt.
Im Zusammenhang mit dem seinerzeit laufenden Altersteilzeit-Arbeitsverhaltnis kei-
ne Wiederbesetzung in Form einer Ganztagsstelle. Stellenreduzierung um 50 %
ausgewiesen (=> erfolgt).

» Haushaltsjahr 2015

e Der zunachst verbliebene Altersteilzeit-Reststellenanteil (0,5) der ausgeschiedenen
Mitarbeiterin (Stelle Sachbearbeitung Bauamt; siehe Darstellung zuvor) wurde im
Stellenplan des Haushaltsjahres 2015 gestrichen.

e Streichung der Stelle eines Masseurs / med. Bademeisters.
Der zunédchst verbliebene Altersteilzeit-Reststellenanteil (0,5) des ausgeschiedenen
Mitarbeiters wurde im Stellenplan des Haushaltsjahres 2015 gestrichen.

e Streichung der Stelle DGH-Betreuerin (Neuhof) im Haushaltsjahr 2015 gem. ausge-
brachtem k.w.-Vermerk.
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Die Stadt beschaftigt nunmehr auch im DGH Neuhof kein eigenes Personal mehr
nachdem die Verwaltung und der Betrieb dieser Einrichtung auf den dortigen For-
derverein ibergegangen ist.

Reduzierung auf einen Stellenanteil von ,0,5 / spatere (2017) géanzliche Streichung
Stelle Grundschulhausmeister.

Im Zusammenhang mit dem derzeit laufenden Altersteilzeit-Arbeitsverhéltnis keine
Wiederbesetzung geplant. Zunachst IKZ mit einem anderen Schultrédger oder
Vergabe an einen ,Hausmeisterdienst* angedacht.

Diese Planung konnte umgesetzt werden durch eine vertragliche Regelung mit dem
Padagogium, verbunden mit einer damit einhergehenden Stundenreduzierung (etwa
20 Stunden/Woche).

» Haushaltsjahr 2016

Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Kdmmereiamt, Sachgebiet ,Steuern®.

Im Zusammenhang mit dem bestehenden Altersteilzeit-Arbeitsverhéltnis keine Wie-
derbesetzung dieser Stelle in Form einer Ganztagsstelle. Stellenreduzierung um 50
% vorgesehen. Aufgrund einer 2014 in die Freistellungsphase ihres Altersteilzeit-
Arbeitsverhiltnisses gewechselten Mitarbeiterin konkrete Umsetzung bereits im Jah-
re 2015 angegangen.

Streichung Stellenanteil Reinigungsdienst (6ffentliches WC Marktstralte).

Keine Wiederbesetzung vorgesehen, stattdessen Fremdvergabe geplant. Die kon-
krete Umsetzung konnte im Jahr 2015 in Form einer Privatisierung vorgenommen
werden.

» Haushaltsjahr 2017

AbschlieRende Umsetzung der beabsichtigten Stellenstreichung der Stelle Grund-
schulhausmeister nach Auslaufen des Altersteilzeit-Arbeitsverhéltnisses erfolgt.
Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Kdmmereiamt, Sachgebiet Stadtkasse.
Keine Wiederbesetzung in Form einer Ganztagsstelle. Stellenreduzierung um 50 %
vorgesehen.

Wurde aufgrund eines vorgezogenen Ausscheidens der vorherigen Mitarbeiterin be-
reits im Haushaltsjahr 2016 in die Wege geleitet und im Haushaltsjahr 2017 im Stel-
lenplan umgesetzt.

Zukiinftige Planungen: (Mittelfristige) Streichung Stellenanteil Reinigungsdienst - ,3.
Stelle* (Grundschule).

Keine langfristige, sondern nur kurz-/mittelfristige Wiederbesetzung, stattdessen auf
Dauer gesehen Fremdvergabe.

Eine vorbereitende Untersuchung ist erfolgt, die Umsetzung sollte ,,im Zusammen-
spiel* mit der Grundschule angegangen werden.

Aufgrund zwischenzeitlich eingetretener personeller Veranderungen konnte die Stel-
le der bisherigen dritten Reinigungskraft in der Grundschule nach organisatorischen
Anderungen bereits — vorgezogen — im Laufe des Haushaltsjahres 2016 eingespart
werden. Die Streichung dieser Stelle wurde danach im Stellenplan des Haushalts-
jahres 2017 realisiert.

Zukiinftige Planungen: Streichung eines weiteren Stellenanteils Reinigungsdienst —
,2. Stelle” (Grundschule).

Keine Wiederbesetzung, stattdessen Fremdvergabe verfolgt.

Aufgrund zwischenzeitlich eingetretener personeller Veranderungen lief die Beset-
zung der Stelle der bisherigen zweiten Reinigungskraft in der Grundschule im Laufe
des Haushaltsjahres 2016 aus. Die Streichung dieser Stelle wurde im Stellenplan
des Haushaltsjahres 2017 realisiert.
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» Zuklnftige Haushaltsjahre
e Zukilnftige Planungen: Stellenreduzierung Stelle Sachbearbeitung Sozialamt.

Keine Wiederbesetzung in Form einer Ganztagsstelle. Stellenreduzierung um 50 %
geplant. Aufgrund der zwischenzeitlich eingetretenen Entwicklung, ausgeldst durch
die Kreisfusion, wird dieses Vorhaben nicht in dieser Art und Weise umgesetzt wer-
den; vielmehr erfolgt hier eine Streichung dieser Stelle (= Neuregelung der Beset-
zung durch den Landkreis Goéttingen).

Nach stattgefundener Fusion der Landkreise Osterode am Harz und Géttingen wer-
den in den Kommunen des ehemaligen Landkreises Osterode am Harz keine Auf-
gaben nach SGB Il und SGB XII sowie nach dem AsylbewLG mehr wahrgenommen
— so wie seit jeher in den Kommunen des (alten) Landkreises Géttingen bereits auch
nicht. Diese hiesigen Mitarbeiterinnen wurden mittels Personalgestellungsvertrag
zur Dienstleistung an den Landkreis Gottingen — gegen Personalkostenerstattung —
Uberstellt. Alle betreffenden Stellen wurden mit kw.-Vermerk versehen. Bei Aus-
scheiden dieser Mitarbeiterinnen erfolgt Wiederbesetzung dieser Stellen unmittelbar
durch den Landkreis Géttingen selbst.

» Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Stadt Bad Sachsa im Personalbereich bis dato
alle Festlegungen des Zukunftsvertrages strikt und vollstindig, teilweise sogar vorgezogen,
erfiillt hat. Dies hat mitunter die vertretbare Kapazitatsgrenze erreicht oder auch iiberschrit-
ten. Fakt ist, dass evtl. zukiinftige Entwicklungen in Bezug auf ggf. zu erwartende wesentli-
che Aufgabenzuwachse und/oder langerfristige Krankheitsausfélle (bestimmter Mitarbei-
ter/innen) nicht mehr ohne Weiteres abgefangen werden koénnen, zumindest nicht ohne
(gravierende) Auswirkungen auf den reguldren, insbesondere auch fiir die Einwohner/innen
,gewohnten* Dienstablauf.

e Zukinftige Planungen: Streichung Stelle Technischer Mitarbeiter Bauamt (urspriing-
lich angedacht Haushaltsjahr 2019) - keine Wiederbesetzung, stattdessen IKZ
und/oder Fremdvergabe verfolgt.

Die vom Rat aufgrund nachhaltigen Betreibens durch die seinerzeitige Burgermeis-
terin beschlossene Planung hat sich im Zusammenhang mit einer bedauerlichen
langfristigen Erkrankung des betreffenden Mitarbeiters in Verbindung mit einem wei-
teren bedauerlichen krankheitsbedingten Ausfall des zweiten technischen Mitarbei-
ters des Bauamtes als vollig unrealistisch und damit in der Praxis nicht Ziel fuhrend
umsetzbar herausgestellt.

Um die dortigen Arbeitsabldufe sicherzustellenden, musste daher zwingend im
Haushaltsjahr 2016 die (Wieder-)besetzung dieser in Rede stehenden Stelle vorge-
nommen werden. Diese Stelle bzw. dieser Gedankenansatz hat sich als ungeeignet
fur die Herbeifiihrung eines vermeintlichen derartigen Einsparpotenzials herausge-
stellt.

Entsprechende k.w.-Vermerke waren bzw. sind durchgéngig in den Stellenplénen angebracht.
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Die Entwicklung des Personalbestandes

bei der Stadt Bad Sachsa

Jahr

‘ D(ehemaliger) Kurbetrieb  mInsgesamt J
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Kindertagesstatten in der Stadt Bad Sachsa

Entwicklung der Geburten

24
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Die Geburten 2016 sind im Vergleich zu den Vorjahren angestiegen. In den Kindertagesstit-
ten in der Stadt Bad Sachsa ist die Nachfrage nicht nur deshalb héher, sondern auch auf-
grund vermehrter Zuziige von Familien mit kleinen Kindern. Hinzu kommen Kinder mit Flucht-
hintergrund. Eine verlassliche Planungssicherheit ist nicht gegeben. In den hiesigen Kitas wer-
den derzeit zur Erflllung des Rechtsanspruches der U3- und U3-Kinder alle sich bietenden
Méglichkeiten genutzt, um den Bedarf zu decken. Die Ausnutzung der Réumlichkeiten l&sst
jedoch keine Erweiterungen zu. Allerdings wurde im Bambi-Kindergarten ein zusatzlicher Grup-
penraum fir U3-Kinder ausgebaut (Umnutzung des Schlafraumen im 1. Stock). Die Einrichtun-
gen sind gut ausgelastet; ihr Bestand ist gesichert. Das Angebot ist fiir einen Ort dieser Gré-
Renordnung beispielhaft.

Die finanzielle Lage bleibt angespannt. Die mit den Tragern vertraglich geregelte Fehlbedarfsfi-
nanzierung lasst eine Ausgabensteuerung von hieraus nicht zu. Die durch erhebliche Beitrags-
erhdhungen in den letzten Jahren versuchte Erhéhung der Einnahmen ist aufgrund der Sozial-
staffel nur teilweise gelungen. Das Beitragsniveau ist vergleichsweise schon sehr hoch, so dass
hier keine Spielrdume gesehen werden. Der Abschluss der zum 31. Dezember 2017 auslaufen-
den éffentlich-rechtlichen Vereinbarung zwischen dem Landkreis (Osterode am Harz) Géttingen
und den kreisangehdrigen Stédten und Samtgemeinden sowie der Gemeinde Bad Grund (Harz)
tber die Wahrnehmung von Aufgaben nach dem Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIit)
gemal § 13 des Niederséchsischen Gesetzes zur Ausfiihrung des Kinder- und Ju-
gendhilfegesetzes (AG KJHG) bleibt abzuwarten. Hier kénnten sich ggf. finanzielle Verbesse-
rungen ergeben.
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Evtl. Entspannungen kodnnten sich auch aus den der Presse zu entnehmenden Gedanken des
Landes (kostenfreier Kita-Besuch) ergeben, wenn die Kommunen hierdurch (weitestgehend)
finanziell freigestellt wirden.

Kindertagesstittenfinanzierung

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2034 | 2015 | 2016
B Fehlbedarf 339,590 | 371.505 | 448.517 | 492.879 | 585.290 | 472.276 | 579.165 | 598.611 | 590.593 | 645.640 | 646.123

B Landesmittel 0 38.232 | 76.484 | 57.003 | 87.540 | 77.420 | 71.500 | 99.160 | 71.460 | 68.820 | 82.884
» Haushaltsmittel | 339.590 | 333.273 | 372.033 | 435.876 | 497.750 | 394.856 | 507.665 | 499.451 | 519.133 | 576.820 | 563.239

Mit der Zunahme der wirtschaftlichen Jugendhilfe ist das Beitragsaufkommen gesunken. Es
konnte spekuliert werden, dass héhere Elternbeitrdge durch Selbstzahler in den letzten Jahren
(siehe nachfolgende Entwicklung) den Fehlbedarf verringert hatten.
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Ubernahme der Kindergartenbeitriige nach § 90 Abs. 3 und 4 KJHG

Wirtschaftliche Jugendhilfe

2016 41.735

2015

391

2014 3340

2013 28,066
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Die personelle Situation in den Kitas bleibt kritisch. Mehr Personal- (3. Krippenkraft) und erhdh-
ter Vertretungsbedarf fiihren zu erheblichen Problemen bei der Personalgewinnung. Gerade in
unserem Bereich ist geeignetes Fachpersonal schwer zu finden.
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Offene Ganztagsgrundschule Bad Sachsa

Entwicklung der Schiilerzahlen

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Der Anstieg der Schiilerzahlen hat im Schuljahr 2016/2017 erneut zur Dreiziigigkeit der erste
Klasse gefihrt. Dieser Trend wird jedoch nach derzeitigen Erkenntnissen vermutlich nicht re-
gelmaRig anhalten.
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Kinderspielplatze in der Stadt Bad Sachsa

Der zum Teil nicht mehr gewahrleistete verkehrssichere Zustand der 6ffentlichen Kinderspiel-
platze bleibt auch 2017 ein ,brennendes Dauerthema®, das die Gemiter bewegt. Nach dem
Riickbau einiger Spielgerdte hat die Attraktivitat der Anlagen weiter abgenommen. Die kiinftige
Anwendung der ,,Dienstanweisung zur Kontrolle der Verkehrssicherheit auf stidtischen
Spielplidtzen® muss zwischen Hauptamt und Ordnungs- und Bauamt im Frihjahr 2017 konkre-
tisiert werden. Die vorhandenen bzw. eingeplanten Haushaltsmittel sollen gemeinsam mit ein-
geworbenen Spenden unter Hinzuziehung weiterer Sponsoren in diesem Jahr dazu dienen, den
eingeschlagenen Weg fortzusetzen. Dem guten Beispiel in der Ortschaft Tettenborn soll im
Friihjahr 2017 der Kinderspielplatz am Dorfgemeinschaftshaus Neuhof folgen.

Schlechtes Bespiel: Spielwiese Westertal

Insgesamt gesehen sind die Kinderspielplatze als problematisch zu bezeichnen. Neben der
Uberalterung der Gerate, dem Rickbau von Anlagen und der Bericksichtigung notwendiger
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Verkehrssicherungsmafinahmen ist die laufende Unterhaltung problematisch und auf die bishe-
rige Art und Weise auf Dauer nicht fortfiihrbar. Die Praxis zeigt, dass hier zukunftsweisende
Entscheidungen getroffen werden miissen, die die personelle und finanzielle Lage der Stadt
einbeziehen.

Brandschutz

Die Einsatz- und Mitgliederzahlen im Bereich des Brandschutzes in der Stadt Bad Sachsa ha-
ben sich wie folgt entwickelt:

Jahr Einsitze Mitgliederzahlen (aktive Wehr)
2006 107 161
2009 118 151
2012 103 156
2014 110 163
2016 146 162

Im Bereich des Brandschutzes ist ein konstant hohes bzw. sogar gesteigertes Einsatzaufkom-
men fiir die Feuerwehr feststellbar, wie die o.a. Einsatzstatistik aufzeigt. So bedingt der hohe
Altersdurchschnitt der Bevolkerung z.B. vermehrte Einsédtze zur Unterstiitzung des Rettungs-
dienstes. Auch ist die Anzahl der brandgefahrdeten Objekte (Heime und Einrichtungen mit
Brandmeldeanlagen) unveréandert, unter deren Berlicksichtigung die Stadt eine leistungsfahige
Feuerwehr gesetzlich vorzuhalten hat. Nicht zuletzt bedingt die nachlassende Tagesalarmie-
rungsqualitit aufgrund der oft auswarts gelegenen Arbeitsplatze der Wehrleute eine hohe tech-
nische Ausstattungsqualitét aller Ortsfeuerwehren.

Schmutzwasser

Der permanente Riickgang der Einwohnerzahl bringt auch einen Riickgang des Abwasserauf-
kommens mit sich. In den duBeren Randbereichen den Kanalnetzes und im Bereich von Lei-
tungsabschnitten mit geringem Gefélle flhrt dies zu erhéhtem Arbeitsaufwand fir Staukontrol-
len und evtl. Kanalspulungen, da zu wenig Wésser die Dickstoffe aufgrund verminderter Flie3-
geschwindigkeit nicht abtransportieren.

In steigendem MaRe schidgt auch die Unterhaltung der Gebaude und technischen Anlagen der
Kldranlage und Pumpstationen zu Buche. Dies ist dem Alter der Gebdude und Pumpentechnik
von bis zu 50 Jahren geschuldet.

Friedhofe

Aufgrund der fortschreitenden Uberalterung, verbunden mit dem Wegzug nachfolgender Gene-
rationen, ging die Nachfrage nach den bisher Ublichen Bestattungsformen (Wahl- und Reihen-
graber) splrbar zuriick. Seit 2013 konnten nach vollsténdiger Uberarbeitung der Friedhofssat-
zung und der Entwicklung neuer Bestattungsformen (Baumgrabstatten, Rasengrabstatten) der
riicklaufige Trend gebrochen, die Bestattungsfallzahl gesteigert und eine auf 92 % gesteigerte
Kostendeckung erreicht werden.

Dorfgemeinschaftshiuser Tettenborn und Neuhof

Die Dorfgemeinschaftshauser Tettenborn und Neuhof wurden in den Jahren 2012 bzw. 2014 an
private Tragervereine Ubergeben. Bereits im Jahr 2012 wurde der defizitdre Schlachthausbe-
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trieb im Dorfgemeinschaftshaus Neuhof eingestellt und der Raum an einen privaten Nutzer ver-
pachtet. Durch die Ubertragung der Dorfgemeinschaftshduser ergeben sich erhebliche Einspa-
rungen bei den Personalaufwendungen und der Unterhaltung der Immobilien einschlieBlich der
hierflir anfallenden Strom- und Heizungskosten, Grundbesitzabgaben und Versicherungen.

Verkehrsinfrastruktur

Es ergibt sich kein Anpassungsbedarf beziiglich der Verkehrsinfrastruktur. Es ist im Gegenteil
davon auszugehen, dass in absehbarer Zukunft trotz ggf. riickgéngiger Bevélkerungszahlen mit
einer verstarkten Belastung der oOrtlichen Verkehrswege zu rechnen ist, weil der vorhandene
Ferienpark Landal Salztal Paradies mit (iber 560 Betten eine Erweiterung um 120 Betten in den
kommenden 2 Jahren plant.

Das Gobel's Vital Hotel Bad Sachsa plant eine weitere Erweiterung um ca. 40 Betten in
2017/2018. Das Hotel Romantischer Winkel plant eine Aufwertung und Ausweitung seiner
Zimmer entlang des Schmelzteiches und eine Ausweitung der Friihstiicks- und Kaffeeterrasse.

Dariiber hinaus laufen Planungen fir ein touristisches GroRprojekt mit ca. 200 Ubernachtungs-
moglichkeiten auf dem Ravensberg. Investitionen fir eine ganzjahrige touristische Nutzung des
Ravensberges werden abgestrebt. Es ist fur die Zukunft davon auszugehen, dass hierdurch
vermehrte Such- und Zielverkehre auf OrtsstralRen entstehen werden.

Daneben hat die Stadt Bad Sachsa anlésslich des Weiterbaus der B 243 n bis zur Landesgren-
ze Thiiringen Umstufungsvereinbarungen bzgl. der Herabstufung der B 243 alt (Ortsdurchfahrt
Nuxei) und der L 603 (Tettenborn — Niixei) zu Gemeindestra’en zugestimmt.

Der starke Winter 2016/2017 fiihrt zu erheblichen Schadensbildern (Lochfral und Rissbildun-
gen) im Oberflachenbereich der OrtsstralRen. Es zeichnet sich ein stark erhdhtes Reparaturauf-
kommen im Frihjahr und Sommer 2017 ab, was zu erheblichen Sonderbelastungen in der
Bauunterhaltung —Tiefbau — flinren wird.

Forstwirtschaft

Das Stadtgebiet von Bad Sachsa hat eine flichenm&Rige Ausdehnung auf 33,13 gkm. Rund ein
Drittel davon ist Waldflache Die Erholungsfunktion und die Infrastruktur im Stadtwald sind auf
die Einwohner und Gaste ausgerichtet.

Angesichts der Bedeutung des Tourismus flir Bad Sachsa, dessen Grundlage ganz Wesentlich
in der Schonheit der Waldlandschaft und deren Erschlieung zur Erholung liegt, wéren weitere
Einsparungen im Forstbetrieb, u. a. die Reduzierung der Unterhaltung des Wegenetzes, der
Einsatz der Harvestertechnologie zur Kostensenkung bei der Holzernte, wegen der negativen
Auswirkungen auf das Landschaftserlebnis kontraproduktiv.
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Fazit

In der Haushaltsplanung fiir das Jahr 2017 und in der mittelfristigen Finanzplanung flr die Jahre
2018 bis 2020 sind die vom Rat in seiner Sitzung am 11.Oktober 2016 beschlossenen erhdhten
jahrlichen Zuschiisse zur Stabilisierung der stidtischen Gesellschaften und die Kompensati-
onsmafinahmen zu den Abweichungen vom Zukunftsvertrag vom 13. Februar 2013 zur finanzi-
ellen Sanierung der stadtischen Gesellschaften, umgesetzt.

Die aus den geplanten Sanierungsmafnahmen folgenden geénderten Rahmenbedingungen
zum Zukunftsvertrag in Form der (iberarbeiteten Finanzdatenprognose vom 16. Juni 2016, mit
denen sich das Niedersachsische Ministerium fiir Inneres und Sport am 31. Oktober 2016 ein-
verstanden erklart hat, wird weitestgehend erreicht.

Die Jahresergebnisse (Saldo aus dem ordentlichen und dem auRerordentlichen Ergebnis) im
Ergebnishaushalt sind in den Jahren 2017 bis 2020 hoher, als in der Finanzdatenprognose an-
gegeben.

Die Salden aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen abziiglich Summe
der Auszahlungen) sind in den Jahren 2017 bis 2019 deutlich besser, als in der Finanzdaten-
prognose prognostiziert. Nur in 2020 wird die Vorgabe in der Finanzdatenprognose unterschrit-
ten.

Die negativen Salden aus Investitionstétigkeit (Summe Einzahlungen abzlglich Summe Aus-
zahlungen fur Investitionstéatigkeit) weichen von der Finanzdatenprognose ab.

Der negative Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Aufnahme von Krediten abziiglich Tilgung von
Krediten), der den Abbau der Verschuldung widerspiegelt, liegt Gber der Finanzdatenprognose,
d. h. es wird mehr getilgt als geplant. Dieses fiihrt jedoch dazu, dass die positive Finanzmittel-
veranderung und somit die Verringerung der Liquiditétskredite in den Jahren 2018 und 2020 die
Finanzdatenprognose nicht erreicht. In den Jahren 2017 und 2019 wird diese iberschritten.

Die finanzielle Situation der Stadt Bad Sachsa bleibt auch weiterhin sehr angespannt. Insbe-
sondere im Ergebnishaushalt mussten trotz leicht steigender Ertrdge aus Steuern und Zuwen-
dungen, erforderliche Bauunterhaltungen weiter in die Zukunft verschoben werden, um die Jah-
resergebnisse entsprechend der in der Finanzdatenprognose prognostizierten Hohe einhalten
zu kénnen.

Steigende Zinsen, riickléufige Steuereinnahmen oder zusétzliche Aufwendungen/Ausgaben,
z. B. fir die gesetzlich geforderte Umsetzung von Brandschutzkonzepten, werden die Einhal-
tung des Zukunftsvertrages gegebenenfalls nur durch weitere Kompensationsmafinahmen er-
moglichen.

Aus der wirtschaftlichen Lage der Stadt Bad Sachsa ergibt sich insbesondere bei den Investiti-
onen kein Spielraum fiir neue Anlagen. Die zur Verfiigung stehenden Mittel missen zur Sub-
stanzerhaltung oder Optimierung des Bestandes eingesetzt werden.

Bad Sachsa, im Februar 2017

(o (@

Dr. Axel Hartmann
Bilrgermeister
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